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ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการภาครัฐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมชิอบ 
และแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายหลัก
เพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบผ่านการพัฒนาคนและพัฒนาระบบ โดยให้
ความสำคัญต่อการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมคนทุกกลุ่มในสังคม เน้นการสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรม
สุจริตควบคู่กับส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไม่เพิกเฉยต่อการทุจริตทุกรูปแบบ 
มีจิตสำนึกและพฤติกรรมยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริต รวมถึงการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการต่อต้าน 
การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และพลวัตการทุจริตของแต่ละหน่ วยงาน 
รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้องกับการปราบปรามการทุจริต 
ให้ความสำคัญและมุ่งเน้นพัฒนาประสิทธิภาพและสร้างความเข้มแข็งของระบบการบริหารจัดการและ  
การปฏิบัติราชการบนพื้นฐานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล และพัฒนากลไกการปฏิบัติหน้าที่ของ
ข้าราชการและเจ้าหน้าที่รัฐให้มีความพอเพียง มีวินัย ซื ่อสัตย์  สุจริต จิตอาสา และปรับระบบงานและ
โครงสร้างที่เอื้อต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทาง
ทุจริตประพฤติมิชอบ เพื่อเร่งแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบที่เป็นปัญหาสำคัญของประเทศ  

ในการนี้ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินจึงได้ มี 
การทบทวน ปรับปรุง และต่อยอด ทั้งการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน และปัญหาอุปสรรค ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 และจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริต และเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  
พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให้การขับเคลื่อนการต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นไปอย่างต่อเนื ่อง สามารถบูรณาการการดำเนินงานกับทุกภาคส่วน 
ที่เกี ่ยวข้องให้เกิดผลในทางปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมของ ข้าราชการหรือ
เจ้าหน้าที่รัฐ รวมถึงบรรลุเป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ที ่นำไปสู่การยกระดับประเทศไทยให้มีมาตรฐาน 
ความโปร่งใสเป็นที่ยอมรับในระดับสากล  
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สวนที่ 1 
บทนำ 

๑. ที่มาและความสำคัญ 

      การทุจริตคอรรัปชันเปนปญหาที่เกิดขึ้นในสังคมไทยมาอยางตอเนื่องตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน และมี
แนวโนมที่จะทวีความรุนแรงและซับซอนมากขึ้นเรื่อย ๆ กลาวคือ การคอรรัปชันในรูปของบุคคลและสถาบัน
ไดแก การใหหรือรับสินบน การไมกระทำตามหนาที่แบบตรงไปตรงมาแตใชอิทธิพลของพรรคพวกแทน การใช
อำนาจหนาที่ในทางที่ผิด การมีผลประโยชนทับซอน ตลอดจนการคอรรัปชันในรูปของนโยบาย เชน การใช
นโยบาย กฎหมาย กฎเกณฑและขอบังคับตาง ๆ อยางมีอคติ และการใชทรัพยากรของรัฐไปในทางมิชอบ เปนตน
ทำใหการแกปญหาการทุจริตจึงเปนนโยบายเรงดวนสำคัญของทุกรัฐบาลเนื่องจากสงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองการปกครอง และขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม 
เมื่อวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๒ มอบหมายใหสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
(สำนักงาน ป.ป.ช.) เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21) 
การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ สำนักงาน ป.ป.ช. จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต
และประพฤติมิชอบเพื่อกำหนดแนวทางการขับเคลื่อนที่มีประสิทธิภาพ เปนรูปธรรม และนำไปสูการบรรลุ
เปาหมายที่กำหนด โดยใหทุกหนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน และภาคเอกชน แปลงแนวทาง 
ตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบสูการปฏิบัติของหนวยงาน 

สำนักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (สำนักงาน ปปง.) ไดมีการทบทวน ปรับปรุง และตอยอด 
ทั้งการวิเคราะหผลการดำเนินงาน และปญหาอุปสรรคจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และนำผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของสำนักงาน ปปง. มาพิจารณาประกอบการจัดทำโครงการ/กิจกรรมดวย และจัดทำแผนปฏิบัติการดาน 
การตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 โดยไดมีการปรับปรุงแนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และตัวชี ้วัด ใหสะทอน
เปาหมายไดอยางชัดเจน ครอบคลุม และเปนรูปธรรมมากขึ้น และสอดคลองกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงาน ปปง. จัดเปน 
แผนระดับที่ 3 ที่จะตองดำเนินการใหสอดคลองกับแผน 3 ระดับ ประกอบดวย แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตรชาติ
ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนระดับที่ 2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑3 รวมถึง
แผนระดับที่ 3 อ่ืน ๆ ไดแก ยุทธศาสตรดานมาตรฐานทางจริยธรรมและการสงเสริมจริยธรรมภาครัฐ  พ.ศ. 2565 
- 2570 เปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนแหงสหประชาชาติ (SDGs) แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคณุธรรมแหงชาติ 
ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐) สำนักงาน ปปง. 
โดยแผนแตละระดับไดกำหนดเปาหมายที ่สอดคลองกัน คือ คะแนนดัชนีการรับรู การทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย โดยแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
สำนักงาน ปปง. จะเปนสวนสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เพ่ือนำไปสูการยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยใหเปนไปตามเปาหมายปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบตอไป 
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2. ขั้นตอนในการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคณุธรรม จริยธรรม 

    1. ศึกษารายละเอียดและรวบรวมขอมูลการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตฯ 
         ศึกษากรอบ รูปแบบ และรายละเอียดที่นำมาประกอบการจัดทำแผน เพื่อใหสอดคลองกับแนวทาง 
การจัดทำแผนของหนวยงานอื ่น ๆ และรวบรวมขอมูลที ่เกี ่ยวของ ประกอบดวย แผนและยุทธศาสตร 
ที่เกี ่ยวของ ผลการดำเนินงานตามเปาหมายที ่ตั ้งไว ปญหาและอุปสรรคในปงบประมาณกอนหนา และ
สถานการณการทุจริตในปจจุบัน เปนตน รวมถึงการจัดทำแบบสำรวจความคิดเห็นและคาดหวังผูมีสวนได 
สวนเสียตอแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ 
สำนักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในรูปแบบออนไลน ผาน Google Forms 
    2. วิเคราะหขอมูลเพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินงานและงบประมาณ 
        นำผลการดำเนินงาน และปญหาและอุปสรรคในปงบประมาณกอนหนามาวิเคราะหและประมวลผล  
เพื่อปรับปรุงแนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด ใหสะทอนเปาหมายไดอยางชัดเจน 
ครอบคลุม เปนรูปธรรมมากขึ้น เหมาะสมกับงบประมาณที่ไดรับ และมีความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ รวมถึง
วิเคราะหปจจัยภายใน (จุดออน-จุดแข็ง) และภายนอก (โอกาส-อุปสรรค) เพื ่อวางแผนปฏิบัติการอยาง
เหมาะสม รวมทั้งนำสถานการณการทุจริตในปจจุบันมากำหนดกลยุทธใหมีความทาทายและสอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ  
  3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อหารือกับหนวยงานภายในสำนักงาน ปปง.  
        ดำเนินการจัดประชุมกับหนวยงานภายในที่เกี่ยวของ เมื่อวันที่ 22 - 23 พฤศจิกายน 2566 ณ หองประชุม 
101 ชั้น 1 สำนักงาน ปปง. ซึ่งประกอบดวยขาราชการ และเจาหนาที่สำนักงาน ปปง. ไดรวมกันแสดง 
ความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะในการทบทวนแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 5 ป (พ.ศ. 2567 - 2570) และการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และประพฤติ 
มิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงาน ปปง. รวมถึงไดมีการหารือและรวมพิจารณากำหนด
แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี ้วัด รวมถึงคาเปาหมาย และรับทราบระยะเวลา 
การดำเนินการ ตามแผนเพ่ือใหสามารถรายงานผลการดำเนินงานไดทันตามระยะเวลาที่กำหนด 
   4. จัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตฯ และแจงเวียนใหหนวยงานที่เกี่ยวของดำเนินการ
ตามระยะเวลาที่กำหนด พรอมทั้งดำเนินการทบทวนแผนทุกปงบประมาณ 
       ดำเนินการจัดทำรางแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตฯ และแจงเวียนใหหนวยงานภายใน
สำนักงาน ปปง. พิจารณาใหความเห็น และเสนอตอเลขาธิการ ปปง. ใหความเห็นชอบ จากนั้นจะดำเนินการ
แจงเวียนเพื่อใหหนวยงานรับทราบและดำเนินการในสวนที่เกี่ยวของตอไป นอกจากนี้ จะดำเนินการทบทวน
แผนทุกปงบประมาณ เพ่ือเปนการประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานในภาพรวมของแผน โดยพิจารณาวา
มีความสำเร็จตามเปาหมายมากนอยเพียงใด มีปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานอยางไร เพื่อใหสามารถกำหนด 
แนวทางการแกไข ปรับปรุงแผนและวิธีการดำเนินการตามกรอบระยะเวลาที่เหลือไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับภารกิจงานที่อาจมีการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองตอแผนตาง ๆ ไดอยางตรงจุด 
  5. ติดตามและรายงานผลตามรอบระยะเวลาที่กำหนด 
     ติดตามใหหนวยงานภายในสำนักงาน ปปง. รายงานผลการดำเนินงานในสวนที่เกี่ยวของตามแบบฟอรม
และตามรอบระยะเวลาที่กำหนด จากนั้น ศปท. จะดำเนินการจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตฯ เสนอตอเลขาธิการ ปปง. และคณะกรรมการจริยธรรมของ
สำนักงาน ปปง. เพ่ือทราบตามลำดับ 
 
 



3 
 

  

สวนที่ 2 
ประมวลขอมูลปจจัยสำคัญที่เก่ียวของกับการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต 

และเสริมสรางคณุธรรมจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ของสำนักงาน ปปง. 
ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
1. ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ 

    การจัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖47 - ๒๕๗๐ 
ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดใหความสำคัญกับความสอดคลองกับ 
แผน 3 ระดับ ดังน้ี 
    1.1 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. 2561 - 2580)  

เปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตร การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 
(3) ภาครฐัมีความ
โปรงใส ปลอดการ
ทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

(6) ยุทธศาสตรดาน 
การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนดแผนงานยอยเรื่อง
การสรางจิตสำนึกขาราชการและเจาหนาที ่ให ม ีค ุณธรรม 
จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ และตอตาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งเปนการสนับสนุนใหภาครัฐมี
ความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบสอดคลองตาม
ยุทธศาสตรชาติ 

     1.2 แผนระดับที่ 2 
  1.2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพิ่มเติม)  

เปาหมายระดับ
ประเด็นของ 
แผนแมบท 

การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ 

(21) ประเทศไทย
ปลอดการทุจริต
และประพฤติ 
มิชอบ 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - 
๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนด
แผนงานยอยเรื่องสงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวนที่เกี่ยวของใน
การปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ ซึ่งเปนการบูรณาการการดำเนินงานรวมกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของเพ่ือรวมมอืผลักดันใหเกิดการปองกันการทุจริตในทุกมิติ และเปนสวน
สำคัญใหประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  แผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปาหมายของ 
แผนยอยของ 
แผนแมบท 

การบรรลุเปาหมายตามแผนยอย 

(1) ประชาชน 
มีวัฒนธรรม 
และพฤติกรรม
ซื่อสัตย สจุริต 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 
- ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนด
แนวทางการพัฒนาภายใตแผนยอย โดยสรางวัฒนธรรมและคานิยมที่มุงเนนคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตาน การทุจริตและประพฤติมิชอบ ผานแผนประชาสัมพันธเชิงรุก 
เพื่อสื่อสารนโยบาย หรือสรางความรูความเขาใจที่ถูกตองใหแกประชาชน เพื่อสงเสริมให
ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย สุจริต 
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1.2.2 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่1๓ (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) 
เปาหมายระดับ

หมุดหมาย 
เปาหมายยอย การบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 

(13) ไทยมีภาครัฐ 
ที่ทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย
ประชาชน 

(1) การบริการ
ภาครัฐมีคุณภาพ 
เขาถึงได 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนดแผนยอยเรื่องพัฒนา
มาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติราชการ โดยการนำ
เทคโนโลยีมาประยุกตใชในกระบวนการทำงาน และอำนวย
ความสะดวกใหกับประชาชน/ผูรับบริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ลดการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายให
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

   1.3 แผนระดับที่ 3 
      1.3.1 ยุทธศาสตรดานมาตรฐานทางจริยธรรมและการสงเสริมจริยธรรมภาครัฐ พ.ศ. 2565 - 2570 

เปาหมาย การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรฯ 
(3) การสงเสรมิ
การนำมาตรฐาน
ทางจริยธรรมไปใช
ในการบริหารงาน
บุคคล 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - 
๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนด
แผนยอยเรื ่องพัฒนามาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติราชการ โดยมีแผนงาน 
การจ ัดทำมาตรการ แผน หร ือแนวทางในการบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล ( เชน  
การประเมินผลงาน  การเลื่อนระดับตำแหนง  และการสงคนไปอบรม/ศึกษาดูงาน ฯลฯ) 
ที่ยึดหลักคุณธรรม และจริยธรรม สอดคลองกับเปาหมายการสงเสริมการนำมาตรฐาน 
ทางจริยธรรมไปใชในการบริหารงานบุคคล 

     

             1.3.2 แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)           

เปาหมายหลัก 
เปาหมาย 

ระดับแผนยอย 
การบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการฯ 

(2) หนวยงาน
ภาครัฐนอมนำหลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารงาน 
มีคา ITA เพ่ิมขึ้น 

การพัฒนาระบบและ
การเสริมสรางขีด
ความสามารถของ
กลไกเพ่ือการ
ขับเคลื่อนและ 
สงเสริมคุณธรรม 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนดแผนยอยเรื ่อง 
สรางจิตสำนึกขาราชการและเจาหนาที่ใหมีคุณธรรม จริยธรรม  
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ โดยการสรางบุคคล
ตนแบบของการมีคุณธรรม จริยธรรม ซื ่อสัตยสุจริต มีความ
พอเพียง และแผนยอยเรื่องการสงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการ
ความรวมมือกับภาคสวนที่เกี่ยวของในการปองกันและตอตาน
การทุจริตภาครัฐ โดยมีการเขารวมการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดำเนินงาน (ITA) สอดคลองกับเปาหมายหลัก
หนวยงานภาครัฐนอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การบริหารงาน มีคา ITA เพ่ิมขึ้น 
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1.3.3 แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒  (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
เปาหมาย การบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการฯ 

(1) ประชาชน 
มีวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมซื่อสตัย
สุจริต 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 
- ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนด
แผนงานยอยเรื ่อง สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวน 
ที่เกี่ยวของในการปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยสงเสริมการมีสวนรวมของทุก
ภาคสวนในการตอตานการทุจริตในทุกรูปแบบ สามารถแยกแยะผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม การไมให ไมรับสินบน มีความละอายตอการกระทำความผิด และ
ไมเพิกเฉย หรืออดทนตอการทุจริต และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

1.3.4 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) สำนักงาน ปปง. 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร การบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรฯ 

(3) พัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการ
ใหเปนหนวยงาน 
ที่มีขีดสมรรถนะสูง 
ทันสมัยและยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

รอยละความสำเร็จใน
การประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสใน
การดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
(ITA) 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนดแผนยอยเรื ่อง
สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวน 
ที่เกี่ยวของในการปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยมีการ
พัฒนาและยกระดับผลการประเมิน ITA โดยการพัฒนาและ
เสริมสรางองคความรูเกี่ยวกับเกณฑการประเมิน การเปดเผย
ขอมูลการปองกันการทุจร ิต และการใหบริการสาธารณะ 
ผานทางเว็บไซตของหนวยงานใหมีคุณภาพ ครบถวน สมบูรณ 
และเปนไปตามหลักเกณฑที่กำหนด สอดคลองกับเปาประสงค 
เชิงยุทธศาสตร พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเปนหนวยงาน 
ที่มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัยและยึดหลักธรรมาภิบาล 
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2. ความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนแหงสหประชาชาติ (SDGs) 

เปาหมาย การบรรลุเปาหมายตามเปาหมาย SDGs 
(16) สงเสริมสังคม 
ที่สงบสุขและ
ครอบคลุมเพ่ือ 
การพัฒนาที่ย่ังยืน 
ใหทุกคนเขาถงึ 
ความยุติธรรม และ
สรางสถาบันที่มี
ประสิทธิผล 
รับผิดชอบ 
และครอบคลมุ 
ทุกระดับ 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 
- ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน ปปง. ไดกำหนด
แผนงานยอยเรื ่อง สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวน 
ที ่เกี ่ยวของในการปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยมีแนวทางการพัฒนา 
ที่สนับสนุนใหขาราชการและเจาหนาที่ของสำนักงาน ปปง. และภาคสวนที่เกี่ยวของ 
เขามามีสวนรวมในการบริหารราชการอยางเปนรูปธรรม โดยการรับฟงความเห็น และ
ขอเสนอแนะ และนำมาปรับปรุงการดำเนินงานของสำนักงาน ปปง. ซึ่งสอดคลองกับ
เปาหมายสงเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ใหทุกคนเขาถึง
ความยุติธรรม และสรางสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมทุกระดับ 

 
3. สถานการณการทุจริตในประเทศไทย และดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) 

     ปญหาการทุจริตยังคงเปนหนึ่งในความทาทายสำคัญของประเทศไทย แมวาจะมีความพยายามจาก 
หลายภาคสวนในการลดปญหาดังกลาว แตดัชนีการรับรู การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) 
ประจำป 2566 ซึ่งเผยแพรเมื่อเดือนมกราคม 2567 โดยองคกรเพื่อความโปรงใสนานาชาติ (Transparency 
International: TI) ยังสะทอนถึงภาพลักษณของประเทศที่ตองการการปรับปรุงอยางเรงดวน โดยประเทศไทยไดรบั
คะแนน 35 จาก 100 คะแนน อยูในอันดับที่ 108 จาก 180 ประเทศทั่วโลกและอันดับที่ 4 ในกลุมอาเซียน 
อันดับดังกลาวชี้ใหเห็นถึงความลาชาในการแกไขปญหาการทุจริตที่ฝงรากลึกในระบบการบริหารงานภาครัฐและ
เอกชน รวมถึงการขาดกลไกที่มีประสิทธิภาพในการตรวจสอบและปองกันพฤติกรรมทุจริต ตัวอยางของการทุจริตที่
มักพบ ไดแก การใชงบประมาณผิดวัตถุประสงค การจัดซื้อจัดจางที่ไมโปรงใส การรับสินบน หรือการใชอำนาจ
แทรกแซงกระบวนการยุติธรรม เหตุการณเหลาน้ีไมไดเปนเพียงการสูญเสียทรัพยากรของชาติ แตยังทำใหประชาชน
หมดศรัทธาตอระบบการบริหารงานของรัฐ ทั้งนี ้ TI ไดมีขอเสนอแนะใหกับทุกประเทศวาควรเสริมสรางให
กระบวนการยุติธรรมมีความเปนอิสระ ปราศจากการแทรกแซง รวมถึงสงเสริมระบบคุณธรรมในการแตงต้ัง
เจาหนาที่ในกระบวนการยุติธรรม สรางความนาเชื่อถือ ความโปรงใสในระบบศาลยุติธรรม การบังคับใชกฎหมาย 
กระบวนการนิติบัญญัติ และระบบการบริหารจัดการ ตลอดจนเปดโอกาสใหภาคประชาสังคม เขาถึงขอมูลและ
ตรวจสอบได สรางกลไกสงเสริมความซื่อตรงและกลไกการตรวจสอบ การสรางความเชื่อมั่นในการดำเนินคดีกับ 
การทุจริตคอรรัปชันที่สรางความเสียหายหรือมีผลกระทบในวงกวาง ในการยกระดับคะแนน CPI นั้น รัฐบาลและ
ภาคการเมืองตองแสดงออกเพื่อใหสาธารณชนเห็นอยางชัดแจงวา รัฐบาลไดตระหนักและใหความสำคัญกับ 
การแกไขปญหาการทุจริต โดยเฉพาะการเนนย้ำในเรื ่องความเครงครัดเอาจริงเอาจังในการบังคับใชกฎหมาย  
การแสดงเจตจำนงทางการเมืองที่มุงทำใหเกิดความเชื่อมั่นวาการสงเสริมใหการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ของรัฐมี
ความสุจริต ปราศจากการกระทำที่เปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม โดยการสราง
ความรวมมือเพื่อขับเคลื่อนการแกไขปญหารวมกับภาคสวนตาง ๆ ทั้งองคกรภาครัฐ ภาคเอกชนภาคประชาสังคม 
และประชาชนทั่วไปอยางกวางขวาง ดวยความมุงมั่น ต้ังใจจริง 

 ในการนี้ จึงเปนเรื ่องสำคัญที่รัฐบาลจำเปนตองมีนโยบายในการแกไขปญหาการทุจริตอยางจริงจัง  
เพื่อนำไปสูแนวทางปฏิบัติในการสรางความโปรงใสในการดำเนินการของหนวยงานภาครัฐ โดยความพยายามในการ
แกปญหาการทุจริตในระดับนโยบายและการบังคับใชกฎหมายเปนเรื่องสำคัญที่ตองไดรับการสนับสนุนอยางเต็มที่
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จากทุกภาคสวนของสังคม อยางไรก็ตาม การตอสูกับปญหาทุจริตไมไดหมายถึงการมุงเนนไปที่การจับกุมและ
ลงโทษเพียงอยางเดียว แตตองรวมถึงการปลูกฝงวัฒนธรรมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย การสงเสริมความรูเกี่ยวกับ
กฎหมายและสิทธิของประชาชน และการสนับสนุนใหมีการรายงานการกระทำที่เขาขายทุจริตอยางปลอดภัยดวย 
ซึ่งประเทศไทยยังคงตองเผชิญหนากับความทาทายในการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบ รวมถึง
การสงเสริมความโปรงใสในทุกมิติของการบริหารงาน เพื่อใหกาวไปสูสังคมที่ยุติธรรมและนาเชื่อถือในสายตาของ
ประชาคมโลก โดยการแกไขปญหาการทุจริตอยางยั่งยืนจะไมเพียงแตชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนเทาน้ัน 
แตยังเสริมสรางภาพลักษณของประเทศในสายตานานาชาติ และเปนรากฐานที่มั่นคงตอการพัฒนาในระยะยาว
สงผลตอการเพ่ิมขึ้นของคะแนน CPI ตอไป  

ตารางคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ของประเทศไทยต้ังแตป พ.ศ. 2557 - 2566 
ป พ.ศ. 
ป ค.ศ 

2557 
(2014) 

2558 
(2015) 

2559 
(2016) 

2560 
(2017) 

2561 
(2018) 

2562 
(2019) 

2563 
(2020) 

2564 
(2021) 

2565 
(2022) 

2566 
(2023) 

คะแนน 38 38 35 37 36 36 36 35 36 35 

ลำดับที่ 85 76 101 96 99 101 104 110 101 108 
ที่มา : ขอมูลจากเว็บไซตสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 

 

4. สรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม    
    สำนักงาน ปปง. ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

โครงการ/กิจกรรมภายใตแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สำนักงาน ปปง. จำนวนรวม ๒๐ โครงการ/กิจกรรม โดยมีโครงการ/
กิจกรรมที่ดำเนินการเสร็จเรียบรอยตามเปาหมายที่กำหนด จำนวน ๑๘ โครงการ/กิจกรรม คิดเปนรอยละ ๙๐ 
และดำเนินการแลวไมเปนไปตามเปาหมาย จำนวน ๒ โครงการ/กิจกรรม คิดเปนรอยละ ๑๐ สรุปได ดังน้ี  

 
แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม 
บรรลุตาม 
เปาหมาย 

ไมบรรลตุาม 
เปาหมาย 

รวม 

แผนยอยที่ ๑ สรางจิตสำนึกขาราชการและเจาหนาที่ที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ และตอตาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

๓ ๑ ๔ 

แผนยอยที่ ๒ พัฒนามาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และการตอตานการทุจริตภาครัฐ 

๗ - ๗ 

แผนยอยที่ ๓ สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือ
กับภาคสวนที่เกี่ยวของในการปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ 

๒ ๑ ๓ 

แผนยอยที่ ๔ สรางความเชื ่อมั ่นและภาพลักษณในการบริหาร
ราชการ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ปลอดการทุจริต โปรงใส ตรวจสอบได 

๖ - ๖ 

รวมโครงการ/กิจกรรม 18 2 20 
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จากการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีการดำเนินการโดยสรุปได ดังน้ี 

แผนยอยที่ ๑ สรางจิตสำนึกขาราชการและเจาหนาที่ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ในการปฏิบัติราชการ และตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยหนวยงานมีการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
สรางการรับรู และปลุกจิตสำนึกของขาราชการ และเจาหนาที่สำนักงาน ปปง. สรางวัฒนธรรมและคานิยม 
ที่มุ งเนนคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริตและประพฤติ และสำนักงาน ปปง. ไดเขารวม 
การประเมินองคกรคุณธรรม ในระดับพัฒนาคุณธรรม โดยไดดำเนินการตามแผนงาน/กิจกรรม ตามตัวชี้วัด 
ที่คณะกรรมการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติกำหนด 
 แผนยอยที่ ๒ พัฒนามาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติราชการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยหนวยงานมีการกำหนดมาตรการหรือกลไก
ในการบริหารงาน การกำกับดูแล และติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของขาราชการและเจาหนาที่  
เพื่อปองกันการประพฤติตนทุจริตและผิดจริยธรรม เชน การจัดทำมาตรการ แผน หรือแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (เชน การประเมินผลงาน การเลื่อนระดับตำแหนง การสงคนไปอบรม/ศึกษาดูงาน ฯลฯ)  
ที่ยึดหลักคุณธรรม และจริยธรรม การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการ
วิเคราะหความเสี ่ยงเพื ่อปองกันการทุจริต การจัดทำคู มือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานดาน AML/CFT  
ที่สอดคลองกับมาตรฐานสากล กิจกรรมการจัดทำแนวทางการขอใชทรัพยสินของทางราชการในรูปแบบ 
สื่อประชาสัมพันธ และการจัดทำระบบประมูลขายทอดตลาดทรัพยสินผานระบบอิเล็กทรอนิกสการนำ
เทคโนโลยีมาประยุกตใชในกระบวนการทำงาน โดยอยูระหวางดำเนินการแกไขขอกฎหมายและระเบียบ 
ที่เกี่ยวของ  

แผนยอยที่ ๓ สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวนที่เกี่ยวของในการ
ปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยหนวยงานมีการบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ทั้งภายในและภายนอก หรือตางประเทศ เพื่อยกระดับการปฏิบัติราชการใหไดมาตรฐาน โปรงใส ตรวจสอบได 
โดยสำนักงาน ปปง. ไดเขารับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และมีผลคะแนนอยูที่ 
๘๙.๙๕ ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมายที่รอยละ 95 

แผนยอยที่ ๔ สรางความเชื่อมั่นและภาพลักษณในการบริหารราชการ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
ปลอดการทุจริต โปรงใส ตรวจสอบได โดยหนวยงานมีการยกระดับการแสดงเจตจำนงเชิงนโยบายในการรวม
ตอตานการทุจริต โดยผูบริหารไดมีการประกาศนโยบาย No Gift Policy งดให งดรับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และการประกาศเจตนารมณเปนองคกรพัฒนา
คุณธรรม ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีการเพิ ่มระดับความเขมขนในการสื ่อสารประชาสัมพันธ 
เพื่อรายงานการปฏิบัติงาน/ขอมูลตามภารกิจของหนวยงานตอสาธารณะผานชองทางที่หลากหลาย ตอเนื่อง 
และสม่ำเสมอ รวมถึงมีการสงเสริมความเชื ่อมั ่นของประชาชนและภาคสวนที ่เกี ่ยวของตอภาพลักษณ 
การบริหารราชการของสำนักงาน ปปง. โดยสำนักงาน ปปง. มีการจัดทำแบบสำรวจความพึงใจและความผูกพัน 
ของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ซึ่งจากผลสำรวจพบวา ประชาชนพึงพอใจในการใหบริการ 
ของศูนยรับเรื่องรองเรียน รองทุกข แจงเบาะแส คิดเปนรอยละ ๙๓.๓๓ 
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5. ขอเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินการ ตามตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
    ในหนวยงานภาครัฐ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7  

                 สำนักงาน ปปง. ไดเขารับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน
ภาคร ัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และมี 
ผลคะแนนอยูที่ ๘๙.๙๕ ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมายที่รอยละ 95 โดยสำนักงาน ปปช. มีขอเสนอแนะในการ
พัฒนาและปรับปรุงการดำเนินการ ดังน้ี 
 5.1 ขอเสนอแนะสำหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน 
(Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) 

  ตัวชี้วัดที่ 2 การใชงบประมาณ 
    ขอ i5 ประเด็น บุคลากรบางรายในหนวยงานมีการเบิกจายเงินที่เปนเท็จ ดังนั้น หนวยงาน
ควรจัดใหมีการประเมินความเสี่ยงในการทุจริตในประเด็นการเบิกจายเงิน นอกเหนือจากประเด็นการเรียกรับ
สินบน และกำหนดมาตรการสำหรับการปองกันการทุจริตจากการเบิกจายเงินที่เปนเท็จ ตลอดจนบังคับใชจน
เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

  ตัวชี้วัดที่ 4 การใชทรัพยสินของขาราชการ 
          ขอ i10 ประเด็น บุคลากรในหนวยงานบางรายมีการขอยืมทรัพยสินของทางราชการไปใช
ปฏิบัติงานอยางไมถูกตอง ดังน้ัน หนวยงานควรระบุขั้นตอนและแนวทางในการขอยืมทรัพยสินของทางราชการ
ตามประเภทงานดานตาง ๆ ไวในคูมือหรือแนวทางการปฏิบัติงานอยางชัดเจน พรอมทั้ง ประชาสัมพันธคูมือ
หรือแนวทางการขอยืมทรัพยสินของราชการใหแกบุคลากรในหนวยงานไดรับทราบ และควรมีแนวทางในการ
กำกับ ดูแล ตรวจสอบเพ่ือปองกันมิใหนำทรัพยสินของราชการไปใชประโยชนในทางสวนตัวหรือพวกพอง 
  
      ขอ i11 ประเด็น บุคลากรในหนวยงานบางรายมีการใชทรัพยสินของราชการเพื่อประโยชน
สวนตัว ดังน้ัน หนวยงานควรประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นจากการใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือ
ประโยชนสวนตัว นอกเหนือจากประเด็นการเรียกรับสินบน และกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงดังกลาว 
รวมทั้ง ดำเนินการตามมาตรการที่ไดกำหนดไว และควรระบุขั้นตอนหรือแนวทางในการขอยืมทรัพยสินของทาง
ราชการตามประเภทงานดานตาง ๆ ไวอยางชัดเจนในคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน พรอมทั้งเผยแพรคูมือ 
ผานชองทางประชาสัมพันธอยางทั่วถึงภายในหนวยงาน 
                       ขอ i12 ประเด็น เจาหนาที่ของหนวยงานขาดการกำกับดูแลและตรวจสอบการใชทรัพยสิน 
เพื่อปองกันไมใหนำไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว ดังนั้น หนวยงานควรกำหนดหรือระบุแนวทางการใชทรัพยสิน
ของราชการไวในคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยมีการตรวจสอบวัสดุและครุภัณฑในแตละสวนงานเปนระยะ 
พรอมทั้ง ประชาสัมพันธคูมือ หรือแนวทางดังกลาวใหบุคลากรถือปฏิบัติอยางเครงครัดและกำชับใหบุคลากร
ภายในหนวยงานมีการขออนุญาตในการยืมทรัพยสินอยางถูกตอง และควรสรางจิตสำนึกที่ดีในการรับผิดชอบ
งานตอหนาที ่เพื ่อใหเกิดการแยกแยะระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม รวมถึง 
การเสริมสรางจิตสำนึกการเปนเจาหนาที่ของรัฐที่ดีตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
    ตัวชี้วัดที่ 5 การแกไขปญหาการทุจริต 

  ขอ i14 ประเด็น บุคลากรในหนวยงานบางรายเห็นวามาตรการปองกันการทุจริตของ
หนวยงานยังไมสามารถปองกันการทุจริตไดจริง ดังนั้น หนวยงานควรวิเคราะหมาตรการสงเสริมคุณธรรมและ
ความโปรงใสภายในหนวยงานที ่ไดกำหนดไว รวมทั ้ง ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดำเนินงานของหนวยงาน ประกอบกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน จากน้ัน 
นำผลการวิเคราะหมากำหนดมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของ
หนวยงาน และดำเนินการตามแผนฯ ที่ไดกำหนดไว ทั้งน้ี ควรเผยแพรใหบุคลากรภายในหนวยงานรับทราบดวย 
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      ขอ i15 ประเด็น บุคลากรในหนวยงานบางรายยังขาดความเชื่อมั่นในกระบวนการจัดการ
เรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของหนวยงาน ดังนั้น หนวยงานควรทบทวนแนวปฏิบัติสำหรับ 
การจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต และมีชองทางการรองเรียนที่สะดวก เขาถึงไดงาย สรางความมั่นใจแก 
ผู รองเรียนวาจะมีการเก็บรักษาขอมูลเปนความลับและไมมีผลกระทบตอผู รองเรียน และควรเผยแพร 
แนวปฏิบัติและชองทางดังกลาวใหสาธารณชนทราบดวย 
   5.2 ขอเสนอแนะสำหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
(External Integrity and Transparency Assessment: EIT) 
    สวนที่ 1 ผูรับบริการหรือติดตอราชการเขาตอบดวยตนเอง (EIT Public) 

  ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
  ขอ e4 และ e5 ประเด็น มีผู รับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมี

ความเห็นวาชองทางการเผยแพรขอมูลของหนวยงานเขาถึงไดยาก รวมถึงขอมูลขาวสารที่เผยแพรใหประชาชน
หรือผู ร ับบริการไดร ับทราบนั ้นยังขาดความชัดเจนเพียงพอ ดังนั ้น หนวยงานควรมีการเผยแพรและ
ประชาสัมพันธข อมูลขาวสาร ผานชองทางที ่หลากหลายและอำนวยความสะดวกในการเข าใช งาน  
โดยดำเนินการปรับปรุงขอมูลพ้ืนฐานในเว็บไซตของหนวยงานใหมีความครบถวน เปนปจจุบัน 
 ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 
 ขอ e7 ประเด็น มีผูรับบริการ หรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวา
หนวยงานยังขาดการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขาไปมีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน/ 
การใหบริการของหนวยงานใหดีขึ้นเทาที่ควร ดังนั้น หนวยงานควรเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก เขามามีสวนรวม
ในการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ผานการดำเนินการ โครงการ หรือกิจกรรมตาง ๆ และเผยแพร 
ผลการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมกับหนวยงานใหสาธารณชนรับทราบดวย  
         ขอ e8 ประเด็น มีผูรับบริการ หรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวา
หนวยงานยังไมมีการปรับปรุงการดำเนินงาน หรือโครงการเพื่อตอบสนองตอประชาชนและสวนรวมเทาที่ควร 
ดังนั้น หนวยงานควรเปดโอกาสใหประชาชนและบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการดำเนินงานตามภารกิจ
ของหนวยงานผานการดำเนินการโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ และเผยแพรผลการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก
เขามามีสวนรวมกับหนวยงานใหสาธารณชนรับทราบดวย อีกทั้ง หนวยงานควรจัดทำและเผยแพรชองทาง 
การติดตอ - สอบถามขอมูล (อางอิงจาก o6) โดยมีลักษณะเปนการสื่อสารสองทาง   
        ขอ e9 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวา 
ไมเคยใชระบบการใหบริการออนไลน(E-Service) ของหนวยงาน ดังนั ้น หนวยงานควรพัฒนาระบบ 
การใหบริการออนไลน (E-Service) ที ่เปนงานบริการหลักของหนวยงาน และเผยแพรประชาสัมพันธ 
การใหบริการผานระบบ E-Service ใหบุคคลภายนอกไดรับทราบโดยทั่วถึง  
         สวนที่ 2 ผูประเมินจัดเก็บขอมูล (EIT Survey) 
 ขอ e4 และ e5 ประเด็น มีผู รับบริการ หรือผู มาติดตอราชการกับหนวยงานบางราย 
มีความเห็นวาชองทางการเผยแพรขอมูลของหนวยงานเขาถึงไดยาก รวมถึงขอมูลขาวสารที ่เผยแพร 
ใหประชาชนหรือผูรับบริการไดรับทราบนั้นยังขาดความชัดเจนเพียงพอ ดังนั้น หนวยงานควรมีการเผยแพรและ
ประชาสัมพันธข อมูลข าวสาร ผ านชองทางที ่หลากหลายและอำนวยความสะดวกในการเข าใช งาน  
โดยดำเนินการปรับปรุงขอมูลพ้ืนฐานในเว็บไซตของหนวยงานใหมีความครบถวน เปนปจจุบัน 
      ขอ e6 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวา
การสื่อสาร ตอบขอซักถาม หรือใหคำอธิบายของหนวยงานยังขาดความชัดเจน ดังน้ัน หนวยงานควรมอบหมาย
ผูรับผิดชอบในการสื่อสารตอบขอซักถาม หรือใหคำอธิบายผานชองทางการติดตอ - สอบถามขอมูล ใหมี 
ความชัดเจนมากขึ้น รวมทั้ง ควรสื่อสารขอมูลที่มีความชัดเจน เขาใจงาย ผานเครือขายสังคมออนไลน เชน 
Facebook Twitter หรือ Instagram นอกจากนี้ ควรเผยแพรชองทางดังกลาวในจุดที่บุคคลภายนอกสามารถ
สังเกตเห็นไดโดยงาย  
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        ขอ e7 ประเด็น มีผูรับบริการ หรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวา
หนวยงานยังขาดการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขาไปมีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน/ 
การใหบริการของหนวยงานใหดีขึ้นเทาที่ควร ดังนั้น หนวยงานควรเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก เขามามี 
สวนรวมในการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ผานการดำเนินการ โครงการ หรือกิจกรรมตาง ๆ และ
เผยแพรผลการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมกับหนวยงานใหสาธารณชนรับทราบดวย  
       ขอ e8 ประเด็น มีผูรับบริการ หรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวา
หนวยงานยังไมมีการปรับปรุงการดำเนินงาน หรือโครงการเพื่อตอบสนองตอประชาชนและสวนรวมเทาที่ควร 
ดังนั้น หนวยงานควรเปดโอกาสใหประชาชนและบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการดำเนินงานตามภารกิจ
ของหนวยงานผานการดำเนินการโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ และเผยแพรผลการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก
เขามามีสวนรวมกับหนวยงานใหสาธารณชนรับทราบดวย อีกทั้ง หนวยงานควรจัดทำและเผยแพรชองทาง 
การติดตอ - สอบถามขอมูล โดยมีลักษณะเปนการสื่อสารสองทาง  

5.3 ขอเสนอแนะสำหรับการประเมินตามแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data 
Integrity and Transparency Assessment: OIT) 

      ตัวชี้วัดยอยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    ขอ o19 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป พ.ศ. 2566 หนวยงาน
ควรจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป ใหครบถวนตามองคประกอบและ
หลักเกณฑที่กำหนด และเผยแพรใหสาธารณชน รวมทั้งเจาหนาที่ในหนวยงานใหรับทราบถึงผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณธรรมและมีความโปรงใส  

 ตัวชี้วัดยอย 9.5 การสงเสริมความโปรงใส  
                      ขอ o25 ประเด็น การเปดโอกาสใหเกิดการมีสวนรวม หนวยงานควรจัดทำและเผยแพร
ขอมูลกิจกรรมหรือโครงการ ที่เปนการเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกไดเขามามีสวนรวมในภารกิจ
ของหนวยงาน ที่มีเน้ือหาและองคประกอบถูกตองครบถวนตามหลักเกณฑการประเมิน โดยควรมีการกำหนดให
มีการจัดกิจกรรมหรือโครงการในลักษณะดังกลาวอยางตอเนื่องเปนประจำทุกป ผานชองทางหรือวิธีการ 
ที ่สะดวก และเหมาะสมกับภารกิจของหนวยงาน เพื ่อนำผลจากการมีสวนรวมมาใชปรับปรุง พัฒนา 
การดำเนินงานของหนวยงานตอไป 
          ตัวชี้วัดยอย 10.2 การสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส  
                     ขอ o35 ประเด็น รายงานผลการดำเนินการเพ่ือสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายใน 
หนวยงาน หนวยงานควรจัดทำรายงานผลการดำเนินการเพื่อสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายใน
หนวยงาน ใหครบถวนตามองคประกอบและหลักเกณฑที ่กำหนด และเผยแพรใหสาธารณชนรับทราบ 
เพ่ือสรางความเช่ือมั่นในการดำเนินการเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงาน 
 
6. การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายใน - ภายนอก เพื่อกำหนดแนวทางการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และการปองกันการทุจริตของสำนักงาน ปปง. 

 การจัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - 
๒๕๗๐ ของสำนักงาน ปปง. มีการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรภายในและภายนอก โดยการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายใน ( Internal Environment Analysis) ใช เคร ื ่องม ือ McKinsey’s 7-S Framework  
เพื ่อทราบถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของหนวยงานในดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ 
การปองกันการทุจริต ในสวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment Analysis)  
ใชเครื่องมือ PESTEL Analysis เพื่อนำไปเปนขอมูลประกอบการวิเคราะหและกำหนดแนวทางการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม การปองกันการทุจริต ของสำนักงาน ปปง. โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
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 6.1 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายใน McKinsey’s 7S Model 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพื่อหาจุดแข็งและจุดออน โดยนำหลักการ McKinsey’s 7S 
Model มาใชเปนกรอบในการกำหนดตัวแปรที่เกี่ยวของ เพื่อวิเคราะหบริบทและปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
ภายในหนวยงาน ในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการปองกันการทุจริต ดังน้ี 
 1) กลยุทธ (Strategy)   
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S)  
 (S1) มีการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ และแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรม ทุกปงบประมาณ ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
20 ป และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให
หนวยงานภายในสำนักงาน ปปง. จัดทำโครงการ/กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการปองกัน 
การทุจริต และขอรับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินการตามแผน โดยมีกลไกกำกับ ติดตาม และประเมินผล 
 (S2) เขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
โดยนำผลการประเมินและขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดำเนินงานใหมีคุณธรรมและความโปรงใส 
 (S3) มีการจัดกิจกรรมดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริต เพื่อเปน
การปลูกจิตสำนึกใหแกเจาหนาที่สำนักงาน ปปง. 
 (S4) มีการยกยองเชิดชูบุคลากรที่ใหความรวมมือในการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมและ 
การปองกันการทุจริตภายในสำนักงาน ปปง. 
 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W)  
     (W1) การขับเคลื่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริต มักจะทำ
โดยเจาหนาที่บางกลุม และยังขาดการมีสวนรวมของเจาหนาที่จำนวนมาก 
     (W2) การประชาสัมพันธและการเผยแพรความรู ขอมูลขาวสารตาง ๆ ยังไมครอบคลุม และ 
ทันตอสถานการณเทาที่ควร 
                (W3) การปฏิบัติงานยังเปนรูปแบบเชิงรับมากกวาเชิงรุก การขับเคลื่อนการดำเนินงานดาน 
การตอตานการทุจริต การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ยังขาดประสิทธิภาพ 
 2) โครงสรางองคกร (Structure)   
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S)  
       (S5) สำนักงาน ปปง. ไดกำหนดใหมีศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต เพื ่อทำหนาที ่หลัก 
ในการบูรณาการและขับเคลื่อนแผนการปองกันและปราบปรามการทุจริตและการสงเสริมคุมครองจริยธรรมใน
สำนักงาน ปปง. รับผิดชอบขึ้นตรงตอเลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปราบรามการฟอกเงินและมีหนาที่
และอำนาจตามกฎกระทรวงการแบงสวนราชการสำนักงาน ปปง. พ.ศ. 2565 และระเบียบสำนักงาน ปปง. 
วาดวยการบริหารราชการสำนักงาน ปปง. พ.ศ. 2565 กำหนด นอกจากนี้ สำนักงาน ปปง. มีแผนกและ
หนวยงานที่รับผิดชอบเฉพาะดาน โดยแบงการทำงานเปนหนวยงานที่เฉพาะเจาะจง เชน การตรวจสอบ 
การฟอกเงิน การดำเนินคดี การประสานงานกับหนวยงานภายนอก รวมทั้งการสืบสวนสอบสวนที่เกี่ยวของกับ
การทุจริต โครงสรางน้ีชวยใหสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว  
       (S6) มีการทำงานในร ูปแบบคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน เชน 
คณะกรรมการจริยธรรม และคณะทำงานขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตภายใน
สำนักงาน ปปง. เปนตน ซึ่งประกอบดวยผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนผูที่มีความรูความสามารถจาก
หลากหลายดานรวมสนับสนุนและตรวจสอบติดตามการดำเนินงานในดานตาง ๆ รวมทั้ง การใหขอเสนอแนะ 
ในการปฏิบัติงาน 
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 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W4) การขับเคลื ่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริต  
มีงบประมาณไมเพียงพอในการดำเนินงาน 
                (W5) การประสานงานระหวางกอง ศูนย กลุม ตาง ๆ ภายในหนวยงานการดำเนินการลาชา และ
ไมมีการบูรณาการขอมูล 
 3) บุคลากร (Staff)   
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S)  
 (S7) บุคลากรสำนักงาน ปปง. เขาใจบทบาทการทำงานของตนเปนอยางดี มีกรอบและแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน ตามระเบียบและอำนาจหนาที่ ที่กำหนดไวอยางชัดเจน 
 (S8) บุคลากรสำนักงาน ปปง. (บุคคลตนกลาจริยธรรมของสำนักงาน ปปง. และเครือขาย 
การปองกันและปราบปรามการทุจริต) มีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ 
การตอตานการทุจริตของสำนักงาน ปปง. 
 (S9) หนวยงานใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร เพื ่อใหมีทักษะความรู ความสามารถ 
ที่เหมาะสมตอการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปพรอมกัน โดยมีรูปแบบการพัฒนาบุคลากร
ที่หลากหลาย เชน การฝกอบรมสัมมนา และการมอบหมายงาน เปนตน 
 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W6) จำนวนอัตรากำลังไมสอดคลองและเพียงพอตอการปฏิบัติงานดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริตที่จะตองดำเนินการ 
 (W7) การขับเคลื่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริต มักจะทำ
โดยบุคลากรสำนักงาน ปปง. บางกลุม ยังขาดการมีสวนรวมของเจาหนาที่จำนวนมาก 
 (W8) บุคลากรสำนักงาน ปปง. บางรายมองวาเรื่องคุณธรรม จริยธรรม เปนเรื่องที่ไกลตัว และ
ขาดความสนใจที่จะตองยึดถือและปฏิบัติตาม 
 4) ระบบการปฏิบัติงาน (System)   
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S)  
 (S10) มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของเชื่อมโยงแบบบูรณาการ เชน ระบบรับเรื่อง
รองเรียน จัดการขอรองเรียน และติดตามผลเรื่องรองเรียนผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
 (S11) มีหลักเกณฑเกี่ยวกับการรักษาความลับที่เขมงวด โดยมีการจัดทำชองทางการแจงเบาะแส
หลากหลายชองทาง และการจัดทำแนวทางการคุมครองผูแจงเบาะแส  
 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W9) การดำเนินการทางวินัยมีกระบวนการที ่ตองปฏิบัติตามกฎหมายที ่กำหนด และตอง
ประสานงานหลายภาคสวน ซึ่งตองใชระยะเวลาในการดำเนินการใหรอบคอบและรัดกุม 
 (W10) การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของกับภาคสวนอ่ืน ๆ ขาดการบูรณาการ
ในดานบุคลากร การใชทรัพยากร และฐานขอมูล 
 5) ทักษะ (Skill) 
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S)  
 (S12) บุคลากรสำนักงาน ปปง. มีสมรรถนะและความเชี ่ยวชาญ สามารถชวยขับเคลื ่อน 
การดำเนินงานดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 (S13) มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ในหนวยงานในดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
การปองกันการทุจริตตามภารกิจพื้นฐานของหนวยงาน เพื่อใหบุคลากรรับทราบ มีความเขาใจที่ถูกตอง และ 
ถือปฏิบัติโดยเครงครัด 
 (S14) มีการอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดตามมาตรฐานของหนวยงานภาครัฐ 
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 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W11) บุคลากรสำนักงาน ปปง. ยังมีความรูความเขาใจที่ไมถูกตองในเรื่องเกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริต เชน การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม และการรับหรือใหของขวัญหรือ
ที่ระลึกโดยธรรมจรรยา เปนตน 
 (W12) บุคลากรสำนักงาน ปปง. ขาดความเชี ่ยวชาญดานเทคโนโลยีดิจิทัลที ่มีการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทำใหไมสามารถนำความรูและเครื่องมือมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตเทาที่ควร 
 6) รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S) 
 (S15) รูปแบบการบริหารจัดการของสำนักงาน ปปง. เนนการสรางความโปรงใสและการทำงาน
เปนทีม ผูบริหารใหความสำคัญกับการสื่อสารที่เปดเผยและการตัดสินใจที่โปรงใส เพื่อใหบุคลากรทุกระดับ
สามารถทำงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ และตัดสินใจในทางที่ถูกตองตามหลักจริยธรรมและกฎหมาย 
ผูบริหารมีแนวทางในการสรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการทำงานรวมกัน โดยใหความสำคัญกับความรวมมือ
จากทุกฝายทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกร เพ่ือใหการตอตานการทุจริตเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W13) กระบวนการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ คอนขางลาชา ใชเวลานาน เนื่องจากกระบวนการ 
ที่ตองพิจารณาขอมูลจากหลายแหลง และการทำงานรวมกันกับหลายหนวยงานอาจทำใหกระบวนการชาลง 
 (W14) แนวทางการขับเคลื่อนดานคุณธรรม จริยธรรม การปองกันและปราบปรามการทุจริต 
มีกลไกการประสานงานและความรวมมือที่ชัดเจน แตในทางปฏิบัติระดับหนวยงานตองมีการพิจารณาตีความ
และใชดุลยพินิจ 
 7) คานิยมรวม (Shared Value)  
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S) 
 (S16) คานิยมของสำนักงาน ปปง. เนนความโปรงใส ความยุติธรรม และการรักษาความถูกตอง
ตามหลักกฎหมาย โดยทุกคนในองคกรยึดถือและปฏิบัติตามคานิยมเหลานี้ในการทำงานเพื่อสรางความเชื่อมั่น
และไววางใจจากสาธารณชน การตอตานการทุจริตและการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเปนคานิยมที่ถูกฝง 
ในทุกระดับขององคกร ไมเพียงแตในระดับผูบริหาร แตยังรวมไปถึงบุคลากรที่ทำงานในแตละหนวยงาน 
ดวยการสงเสริมคานิยมเหลานี้ และสามารถสรางภาพลักษณที่ดีและทำใหการดำเนินงานมีความโปรงใสและ
ไดรับการยอมรับจากประชาชน 
 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W15) บุคลากรบางสวนไมเข าใจคานิยมหลักขององคกร ทำใหมีแนวโนมที ่จะนำไปสู 
การตัดสินใจและพฤติกรรมที่ไมสอดคลองกับทิศทางโดยรวมขององคกร 

6.2 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกดวย PESTEL Analysis 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพื่อหาโอกาสและอุปสรรค โดยใชเครื่องมือ PESTEL Analysis  
เพื ่อวิเคราะหบริบทแวดลอมภายนอกหนวยงานในดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการปองกัน 
การทุจริต ดังน้ี 
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 1) นโยบายและการเมือง (Politic) 
     ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O1) รัฐบาลใหความสำคัญเกี่ยวกับการปองกันและการแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ
เปนนโยบายหลักผานยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนโอกาสของหนวยงานในการ
ขับเคลื่อนมาตรการตอตานการทุจริต และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
  (O2) หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน มีความตื่นตัวทางการเมืองและการมีสวนรวม
แสดงความคิดเห็น ซึ่งชวยสนับสนุนการบริหารงานของหนวยงานใหประสบผลสำเร็จ 
  ปจจัยดานอุปสรรค (Threats ) 
      (T1) การมีอิทธิพลจากผูมีอำนาจทางการเมืองที่เกี่ยวของกับการทุจริตอาจสงผลกระทบตอ
การดำเนินการของหนวยงาน โดยทำใหการบังคับใชกฎหมายในการปราบปรามการฟอกเงิน การทุจริต 
และการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมไมเปนไปตามมาตรฐานที่ควรจะเปน 
   (T2) ความไมเสถียรทางการเมือง และความขัดแยงทางการเมืองภายในประเทศสามารถ 
ทำใหการดำเนินการตอตานการทุจริตและการสงเสริมจริยธรรมในภาครัฐมีอุปสรรค ขาดความตอเนื่องในการ
ดำเนินงาน 
 2. เศรษฐกิจ (Economic) 
     ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O3) ในชวงที่เศรษฐกิจเติบโต ภาครัฐมีรายไดที่เพิ่มขึ้น อาจเปนโอกาสที่หนวยงานจะไดรับ
งบประมาณหรือทรัพยากรเพิ่มเติมในการดำเนินโครงการและการฝกอบรมบุคลากรในดานตอตานทุจริต  
และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม พรอมทั้งการสรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานตาง ๆ 
  (O4) การนำหลักเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเปนแนวพระราชดำริที่ตั้งอยูบนรากฐานของวัฒนธรรมไทย
มาปรับใชในการดำเนินงาน เปนโอกาสในการสงเสริมใหเกิดสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม โดยไมใหฝายใดฝายหนึ่งไดรับผลประโยชนเกินควรหรือไมเปนธรรม ชวยลดชองทางที่อาจนำไปสู
การทุจริต 
     ปจจัยดานอุปสรรค (Threats : T) 
     (T3) การเผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจอาจทำใหเกิดแรงกดดันจากภาครัฐหรือภาคเอกชนในการ
กระทำการที่ผิดกฎหมายเพ่ือแกไขปญหาทางการเงิน ซึ่งยากตอการตรวจสอบและปองกัน 
  (T4) เมื ่อสภาวะเศรษฐกิจไมดี อาจทำใหภาครัฐไดรับจัดสรรงบประมาณที่จำกัดในการ
ดำเนินงานดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 3. สังคม (Social) 
     ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O5) การสรางการรับรูและความเขาใจเกี่ยวกับผลกระทบของการทุจริต และการสงเสริม 
คุณธรรม ในการปองกันการทุจริต ผานการจัดการศึกษาและการรณรงคทางสื่อสารสาธารณะ เชน การใช 
สื่อสังคมออนไลน และการจัดกิจกรรมใหความรูใหแกประชาชน เปนโอกาสสำคัญใหประชาชนและภาคสวน
ตาง ๆ ตระหนักถึงความสำคัญของการไมยอมรับการทุจริตและกระตุนการมีสวนรวมในการรายงานหรือหยุดยั้ง
กิจกรรมที่เปนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
     ปจจัยดานอุปสรรค (Threats : T) 
     (T5) สังคมไทยเปนสังคมที่มีโครงสรางความสัมพันธในระบบอุปถัมภ ซึ่งมีสวนสนับสนุน 
ใหเกิดการทุจริต เพราะการพึ่งพาอาศัยและชวยเหลือกัน กอใหเกิดความเปนพวกพอง และเอื้อประโยชนใหแกกัน
แมวาจะผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรม นอกจากน้ียังยากแกการตรวจสอบ และวัฒนธรรมที่ใหความสำคัญกับการ
แสวงหาผลประโยชนสวนตัวมากกวาความถูกตองทางจริยธรรม หรือการมีสวนรวมในสังคมอาจเปนอุปสรรค
สำคัญในการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมได การมุงเนนผลประโยชนสวนตัวทำใหบางครั้งบุคคลหรือองคกร
เลือกที่จะยอมทำผิด หรือมองขามความถูกตองเพ่ือประโยชนในระยะสั้น 
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 4. เทคโนโลยี (Technological) 
     ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O6) การเติบโตทางเศรษฐกิจมีโอกาสที่หนวยงานจะสามารถลงทุนในการพัฒนาระบบ 
การบริหารงานที่โปรงใส และใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การเปดเผยขอมูลทางการเงิน การจัดซื้อจัดจาง 
ออนไลน และการใชระบบ E-Government เพ่ือใหการทำงานโปรงใส ลดการคอรรัปชันและการทุจริต   
     ปจจัยดานอุปสรรค (Threats : T) 
     (T6) นวัตกรรมเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทำใหกลายเปนเครื่องมือหรือชองทาง
ในการกระทำความผิด เนื่องจากสามารถทำธุรกรรมไดโดยไมพบหนา ใชนอมินีในการทำธุรกรรมไดงายและมี
ความสะดวกในการทำธุรกรรมไดทุกเวลา โดยมีการพัฒนาเทคนิคเพื ่อแสวงหาประโยชนจากโครงสราง
อินเตอรเน็ตในขั้นสูง ทำใหอาชญากรรมในรูปแบบออนไลนมีแนวโนมสูงขึ้นและทวีความซับซอนมากขึ้น  
การปองกันการทุจริตจึงตองอาศัยบุคลากรที ่มีทักษะและความรู ในดานเทคโนโลยีสมัยใหม ซึ ่งบางครั้ง
หนวยงานหรือองคกรที่เกี่ยวของอาจขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในดานนี้ ซึ่งจะเปนอุปสรรคในการ
พัฒนาและใชเทคโนโลยีในกระบวนการตรวจสอบหรือปองกันการทุจริตอยางมีประสิทธิภาพ  
 5. สิ่งแวดลอม (Environmental) 
     ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O7) ทุกภาคสวนใหความสำคัญกับการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน ซึ่งเปนโอกาสให
หนวยงานตางสามารถพัฒนากระบวนการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมอยางมีจริยธรรม และ
สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) ของประเทศ เพื่อสรางการเติบโตที่ยั่งยืนและคำนึงถึง
ประโยชนของทุกภาคสวนในระยะยาว 
        ปจจัยดานอุปสรรค (Threats : T) 
     (T7) สังคมหรือหนวยงานขาดการสงเสริมการสรางความตระหนักรู  เก ี ่ยวกับปญหา 
ดานสิ่งแวดลอมที่เชื่อมโยงกับการดำเนินงานดานการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม เปนปญหาที่ทำใหการมี
สวนรวมในการรักษาสิ่งแวดลอมยังไมเกิดขึ้นในทุกภาคสวน 
 6. กฎหมาย (Legal) 
      ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O8) การออกกฎหมายที่เขมงวดเกี่ยวกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตชวยเสริมสราง
โอกาสใหหนวยงานสามารถดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีฐานสนับสนุนทางกฎหมาย โดยทำใหผูที่
เกี่ยวของเห็นถึงความสำคัญของการเคารพกฎหมาย และปฏิบัติตามอยางเครงครัด 
    ปจจัยดานอุปสรรค (Threats : T) 
     (T8) ประชาชนบางสวนยังขาดความรู ความเขาใจในกฎหมาย อันกอใหเกิดการเอารัด 
เอาเปรียบซึ่งกันและกัน นำมาซึ่งความไมเปนธรรมทางสังคม รวมถึงการบังคับใชกฎหมายที่ไมเขมงวดหรือขาด
กลไกที่มีประสิทธิภาพในการตรวจสอบและลงโทษทำใหผูกระทำผิดรูสึกวาไมจำเปนตองปฏิบัติตามเพราะไมมี
ผลกระทบที่แทจริง ซึ่งเปนอุปสรรคในการสรางสังคมที่ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงหากมีกฎหมาย 
ที่มีชองโหวที่สามารถหลีกเลี่ยงได การทุจริตจะยังคงเกิดขึ้นในสังคม  

6.3 การวิเคราะหดวย SWOT Analysis  
      เปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของหนวยงาน ที่อาจสงผลตอการขับเคลื่อนงาน 
ดานการปองกันการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ของสำนักงาน ปปง. เพื่อนำไปเปนขอมูลประกอบ 
การวิเคราะหทางเลือกและตัดสินใจในการกำหนดแนวทางการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม การปองกัน 
การทุจริตของสำนักงาน ปปง. สรุปได ดังนี 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
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4 
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มีการจัดทำแผนยุทธศาสตรวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต และแผนยุทธศาสตรวาดวย
การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งสอดคลอง 
กับยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ เพื่อใหหนวยงานภายใน
สำนักงาน ปปง. จ ัดทำโครงการ/กิจกรรม
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการปองกัน 
การทุจริต และขอรับการจัดสรรงบประมาณ
เพื ่อดำเนินการตามแผน โดยมีกลไกกำกับ 
ติดตาม และประเมินผล 
เขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
โดยนำผลการประเมินและขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการดำเนินงานใหม ีค ุณธรรมและ 
ความโปรงใส 
มีการจัดกิจกรรมดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตานการทุจริต เพื่อเปน
การปลูกจิตสำนึกใหแกเจาหนาที่สำนักงาน ปปง. 
มีการยกยองเชิดชูบุคลากรที่ใหความรวมมือ 
ในการข ับเคล ื ่อนคุณธรรม จร ิยธรรมและ 
การปองกันการทุจริตภายในสำนักงาน ปปง. 
สำนักงาน ปปง. ไดกำหนดใหมีศูนยปฏิบัติ 
การตอตานการทุจริต เพื่อทำหนาที่หลักในการ 
บูรณาการและขับเคลื่อนแผนการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและการสงเสริมคุมครอง
จริยธรรมในสำนักงาน ปปง. นอกจากนี้ ยังมี
แผนกและหนวยงานที่รับผิดชอบเฉพาะดาน 
โดยแบงการทำงานเปนหนวยงานที่เฉพาะ เจาะจง 
เชน การตรวจสอบการฟอกเงิน การดำเนินคดี 
การประสานงานกับหนวยงานภายนอก 
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8 
 
 

9 

การขับเคลื ่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตานการทุจริต มักจะทำ
โดยเจาหนาที่บางกลุม และยังขาดการมีสวนรวม
ของเจาหนาที่จำนวนมาก 
การประชาสัมพันธและการเผยแพรความรู 
ขอมูลขาวสารตาง ๆ ยังไมครอบคลุม และทันตอ
สถานการณเทาที่ควร 
การปฏิบัติงานยังเปนรูปแบบเชิงรับมากกวา 
เช ิงร ุก การขับเคลื ่อนการดำเนินงานดาน 
การตอตานการทุจริต การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมยังขาดประสิทธิภาพ 
การขับเคลื ่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริต มีงบประมาณ
ไมเพียงพอในการดำเนินงาน 
การประสานงานระหวางกอง ศูนย กลุม ตาง ๆ 
ภายในหนวยงานการดำเนินการลาชา และไมมี
การบูรณาการขอมูล 
จำนวนอัตรากำลังไมสอดคลองและเพียงพอตอ
การปฏิบ ัต ิงานด านการส งเสร ิมค ุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริตที่จะตอง
ดำเนินการ 
การขับเคลื ่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตานการทุจริต มักจะทำ
โดยบุคลากรสำนักงาน ปปง. บางกลุม ยังขาด
การมีสวนรวมของเจาหนาที่จำนวนมาก 
บุคลากรสำนักงาน ปปง. บางรายมองวาเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม เปนเรื ่องที ่ไกลตัว และ 
ขาดความสนใจที่จะตองยึดถือและปฏิบัติตาม 
การดำเนินการทางวินัยมีกระบวนการที่ตอง
ปฏิบัติตามกฎหมายที่กำหนด และตองประสานงาน
หลายภาคสวน ซึ่งตองใชระยะเวลาในการดำเนินการ
ใหรอบคอบและรัดกุม 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
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มีการทำงานในรูปแบบคณะกรรมการ คณะอนุ 
กรรมการ และคณะทำงาน เชน คณะกรรมการ
จริยธรรม และคณะทำงานขับเคลื่อนคุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริตภายใน
หนวยงาน เปนตน ซึ่งประกอบดวย ผูเช่ียวชาญ 
และผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งเปนผูที่มีความรูความสามารถ
จากหลากหลายดานรวมสนับสนุนและตรวจสอบ
ติดตามการดำเนินงานในดานตาง ๆ รวมทั้ง
การใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
บุคลากรสำนักงาน ปปง. เขาใจบทบาทการทำงาน
ของตนเปนอยางดี มีกรอบและแนวทางในการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบและอำนาจหนาที่ที่กำหนด
ไวอยางชัดเจน 
บุคลากรสำน ักงาน ปปง. (บ ุคคลต นกลา
จริยธรรมของสำนักงาน ปปง. และเครือขาย
การปองกันและปราบปรามการทุจริต) มีสวนรวม
ในการดำเนินกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และการตอตานการทุจริตของสำนักงาน ปปง. 
หน วยงานให ความสำค ัญก ับการพ ัฒนา
บุคลากร เพื่อใหมีทักษะความรูความสามารถที่
เหมาะสมตอการปฏิบัติหนาที่ รวมทั้งมีคุณธรรม 
จริยธรรมควบคูไปพรอมกัน 
มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวของ
เชื ่อมโยงแบบบูรณาการ เชน ระบบรับเรื ่อง
รองเรียน จัดการขอรองเรียน และติดตามผล
เรื่องรองเรียนผานระบบอิเล็กทรอนิกส 
มีหลักเกณฑเกี่ยวกับการรักษาความลับที่เขมงวด 
โดยมีการจัดทำชองทางการแจงเบาะแสหลากหลาย
ชองทาง และการจัดทำแนวทางการคุมครอง 
ผูแจงเบาะแส 
บุคลากรสำนักงาน ปปง. มีสมรรถนะและความ
เชี่ยวชาญ สามารถชวยขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปองกัน
การทุจริตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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15 
 

การประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของกับภาคสวนอื่น ๆ ขาดการบูรณาการ
ในดานบุคลากร การใชทรัพยากร และฐานขอมูล 
บุคลากรสำนักงาน ปปง. ยังมีความรูความเขาใจ 
ที่ไมถูกตองในเรื่องเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 
และการปองกันการทุจริต เชน การปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรม และการรับหรือใหของขวัญ
หรือที่ระลึกโดยธรรมจรรยา เปนตน 
บุคลากรสำนักงาน ปปง. ขาดความเชี่ยวชาญดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว ทำใหไมสามารถนำความรูและเครื่องมือ
มาใช ในการเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการส งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริต
เทาที่ควร 
กระบวนการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ คอนขางลาชา 
ใชเวลานาน เนื่องจากกระบวนการที่ตองพิจารณา
ขอมูลจากหลายแหลง และการทำงานรวมกันกับ
หลายหนวยงานอาจทำใหกระบวนการชาลง 
แนวทางการขับเคลื่อนดานคุณธรรม จริยธรรม 
การปองกันและปราบปรามการทุจริตมีกลไก 
การประสานงานและความร วมมือที ่ช ัดเจน  
แตในทางปฏิบ ัต ิระด ับหน วยงานตองม ีการ
พิจารณาตีความและใชดุลยพินิจ 
บุคลากรบางสวนไมเขาใจคานิยมหลักขององคกร 
ทำใหมีแนวโนมที ่จะนำไปสู การตัดสินใจและ
พฤติกรรมที่ไมสอดคลองกับทิศทางโดยรวมของ
องคกร 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

13 
 
 
 
 

14 

มีการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ในหนวยงาน 
ในดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
การปองกันการทุจริตตามภารกิจพื้นฐานของ
หนวยงาน เพื่อใหบุคลากรรับทราบ มีความเขาใจ
ที่ถูกตอง และถือปฏิบัติโดยเครงครัด 
มีการอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกี่ยวของกับ
การดำเนินงาน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานได
ตามมาตรฐานของหนวยงานภาครัฐ 

  

 
 
 
 
 
 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

4 

รัฐบาลกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปองกันและ
การแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ
เปนนโยบายหลักผานยุทธศาสตรชาติและแผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนโอกาสของ
หนวยงานในการขับเคลื่อนมาตรการตอตาน
การทุจริต และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 
มีความตื่นตัวทางการเมืองและการมีสวนรวม
แสดงความคิดเห็น ซึ่งชวยสนับสนุนการบริหารงาน
ของหนวยงานใหประสบผลสำเร็จ 
ในชวงท ี ่ เศรษฐกิจเต ิบโต ภาคร ัฐม ีรายได 
ที่เพิ่มขึ้น อาจเปนโอกาสที่หนวยงานจะไดรับ
งบประมาณหรือทรัพยากรเพิ ่มเต ิมในการ
ดำเนินโครงการและการฝกอบรมบุคลากร 
ในดานตอตานทุจริต และสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม พรอมทั้งการสรางเครือขายความรวมมือ
ระหวางหนวยงานตาง ๆ 
การน อมนำหล ักเศรษฐก ิจพอเพ ียงซ ึ ่ งเปน 
แนวพระราชดำร ิท ี ่ ต ั ้ งอย ู บนรากฐานของ
วัฒนธรรมไทยมาปรับใชในการดำเนินงานเปน
โอกาสในการสงเสริมใหเกิดสมดุลระหวาง 
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
โดยไมใหฝายใดฝายหนึ่งไดรับผลประโยชนเกิน
ควรหรือไมเปนธรรม ชวยลดชองทางที ่อาจ
นำไปสูการทุจริต 

1 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
 

5 

การมีอ ิทธ ิพลจากผู ม ีอำนาจทางการเม ือง 
ที่เกี ่ยวของกับการทุจริตอาจสงผลกระทบตอ
การดำเน ินการของหน วยงาน โดยทำให 
การบ ังค ับใช กฎหมายในการปราบปราม 
การฟอกเง ิน การท ุจร ิตและการส ง เสริม
คุณธรรม จริยธรรมไมเปนไปตามมาตรฐาน 
ที่ควรจะเปน 
ความไมเสถียรทางการเมือง และความขัดแยง
ทางการเมืองภายในประเทศสามารถทำให 
การดำเนินการตอตานการทุจริตและการสงเสริม
จริยธรรมในภาครัฐมีอุปสรรค ขาดความตอเนื่อง 
ในการดำเนินงาน 
การเผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจอาจทำใหเกิด 
แรงกดดันจากภาครัฐหรือภาคเอกชนในการ
กระทำการที ่ผ ิดกฏหมายเพื ่อแกไขปญหา
ทางการเงิน ซึ่งยากตอการตรวจสอบและปองกัน 
เมื ่อสภาวะเศรษฐกิจไมดี อาจทำใหภาครัฐ
ได ร ับจ ัดสรรงบประมาณท ี ่จำก ัดในการ
ดำเนินงานดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
วัฒนธรรมที ่ใหความสำคัญกับการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวมากกวาความถูกตองทาง
จร ิยธรรม อาจเป นอ ุปสรรคสำค ัญในการ
สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมได การมุงเนน
ผลประโยชนสวนตัวทำใหบางครั ้งบุคคลหรือ
องค กรเล ือกที่จะยอมทำผ ิดหร ือมองข  าม 
ความถูกตองเพ่ือประโยชนในระยะสั้น 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 
 

8 
 
 

การสรางการรับรู และความเขาใจเกี ่ยวกับ
ผลกระทบของการทุจร ิต และการสงเสริม 
คุณธรรม ในการปองกันการทุจริต ผานการจัด
การศึกษาและการรณรงคทางสื่อสารสาธารณะ 
เปนโอกาสสำคัญใหประชาชนและภาคสวนตาง ๆ 
ตระหนักถึงความสำคัญของการไมยอมรับ 
การทุจริตและกระตุ นการมีสวนรวมในการ
รายงานหรือหยุดยั ้งกิจกรรมที่เปนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
การเติบโตทางเศรษฐกิจมีโอกาสที่หนวยงานจะ
สามารถลงทุนในการพัฒนาระบบการบริหารงาน 
ที่โปรงใส และใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให
การทำงานโปร งใส ลดการคอร ร ัปชันและ 
การทุจริต   
ทุกภาคสวนใหความสำคัญกับการบร ิหาร
จัดการสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ซึ่งเปนโอกาสให
หนวยงานตางสามารถพัฒนากระบวนการ
ดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม
อยางมีจริยธรรม และสอดคลองกับเปาหมาย
การพัฒนาอยางยั ่งยืน (SDGs) ของประเทศ 
เพื ่อสร างการเต ิบโตที ่ย ั ่ งย ืนและคำนึงถึง
ประโยชนของทุกภาคสวนในระยะยาว 
การออกกฎหมายที่เขมงวดเกี่ยวกับการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตชวยเสริมสรางโอกาส
ใหหนวยงานสามารถดำเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและมีฐานสนับสนุนทางกฎหมาย 
โดยทำใหผูที่เกี่ยวของเห็นถึงความสำคัญของ
การเคารพกฎหมาย และปฏิบ ัต ิตามอยาง
เครงครัด 

6 
 
 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 

การนำเทคโนโลยีมาใชในการปองกันการทุจริต
ตองอาศัยบุคลากรที่มีทักษะและความรูในดาน
เทคโนโลยีสมัยใหม ซึ่งบางครั้งหนวยงานหรือ
องคกรที่เกี่ยวของอาจขาดแคลนบุคลากรที่มี
ความเชี ่ยวชาญในดานนี ้ ซึ ่งจะเปนอุปสรรค 
ในการพัฒนาและใชเทคโนโลยีในกระบวนการ
ตรวจสอบหร ือป องก ันการท ุจร ิตอย างมี
ประสิทธิภาพ 
สังคมหรือหนวยงานขาดการสงเสริมการสราง
ความตระหนักรูเกี่ยวกับปญหาดานสิ่งแวดลอม
ที่เชื่อมโยงกับการดำเนินงานดานการสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม เปนปญหาที่ทำใหการมี
สวนรวมในการรักษาสิ่งแวดลอมยังไมเกิดขึ้น 
ในทุกภาคสวน 
การบ ั งค ับใช กฎหมายท ี ่ ไม  เข มงวดหรือ 
ขาดกลไกที่มีประสิทธิภาพในการตรวจสอบและ
ลงโทษทำใหผู กระทำผิดรู สึกวาไมจำเปนตอง
ปฏิบ ัต ิตามเพราะไมม ีผลกระทบที ่แทจริง  
ซึ ่งเปนอุปสรรคในการสรางสังคมที ่ย ึดมั่น 
ในค ุณธรรมและจร ิยธรรม รวมถ ึงหากมี
กฎหมายที ่มีชองโหวที ่สามารถหลีกเลี ่ยงได 
การทุจริตจะยังคงเกิดขึ้นในสังคม 
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6.4 การวิเคราะหความเชื่อมโยงสภาพแวดลอมภายใน - ภายนอกสูกลยุทธ 
      การกำหนดกลยุทธในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรมของสำนักงาน ปปง. โดยใชเครื่องมือ TOWS Matrix ที่จับคูปจจัยภายใน (Strength และ Weakness) 
และปจจัยภายนอก (Opportunity และ Threat) เขาดวยกันเพ่ือวางแผนกลยุทธใหมีความชัดเจน ทั้งน้ี ในการ
ทบทวนแผนดังกลาว เห็นควรใชกลยุทธการดำเนินงานแบบกลยุทธเชิงรุก (Strengths - Opportunities)  
หรือ SO Strategies ดังน้ี 
 1) บูรณาการการดำเนินงานรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของตามนโยบายของรัฐบาลที่ใหความสำคัญเกี่ยวกับ 
การปองกันและการแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อสรางความรวมมือและเปนพลังผลักดันไปสู
เปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  
 2) การสนับสนุนใหประชาชนเขามาเปนเครือขายตอตานการทุจริต  มีบทบาทในการเฝาระวังและ 
แจงเบาะแสการทุจริต และขยายเครือขายตอตานทุจริตภาคประชาชนใหครอบคลุมทุกพื้นที่ พรอมทั้ง
ประชาสัมพันธชองทางรับเรื่องรองเรียน การแจงเบาะแส การทุจริตและประพฤติมิชอบของสำนักงาน ปปง.  
ใหประชาชนไดรับทราบ  
 3) การเพิ่มการมีสวนรวมของประชาชนในการตอตานการทุจริต และการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
ผานการจัดกิจกรรมหรือสัมมนาเพื ่อเผยแพรความรู โดยบุคลากรสำนักงาน ปปง. ที่ม ีสมรรถนะและ 
ความเช่ียวชาญ  
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สวนที่ ๓ 
แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม  

พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ของสำนักงาน ปปง. 
ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
๑. วิสัยทศัน  (Vision) 
 เปนองคกรที่มุงมั่นการบริหารและการปฏิบัติราชการอยางมีคุณธรรม จรยิธรรม โปรงใส ตรวจสอบได  
ตามหลักธรรมาภิบาล และสรางความเช่ือมั่นใหกับประชาชนในการรวมตอตานการทุจริตภาครัฐ  
 
๒. พันธกิจ  (Mission)   
 ๑. สงเสริมและสรางความตระหนักรูในการตอตานการทุจริตภาครัฐ และการบริหารงาน การปฏิบัติ
ราชการ ที่ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  โปรงใส ตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาล  
 ๒. บูรณาการความรวมมือกับภาคีเครือขายและทุกภาคสวนที่เกี่ยวของในการตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบภาครัฐ 
           ๓. สรางภาพลักษณองคกรดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบภาครัฐใหเปนที่ยอมรับของ
ทุกภาคสวนในสังคม 
   
๓. เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร  

๑. ผูบริหารและบุคลากรของสำนักงาน ปปง. รวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ และ
มีการบริหารงาน การปฏิบัติราชการตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม เปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได 

๒. ยกระดับความรวมมือจากภาคีเครือขายและทุกภาคสวนที่เกี่ยวของในการปองกันและตอตานการ
ทุจริตภาครัฐใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๓. ความเชื่อมั่นและการยอมรับของประชาชนและภาคสวนที่เกี่ยวของที่มีตอการปฏิบัติราชการและ
การใหบริการของสำนักงาน ปปง. ในดานการมีธรรมาภิบาล ไมเลือกปฏิบัติ ลดการใชดุลยพินิจ เขาถึงไดงาย 
สะดวก รวดเร็ว 
 
๔. เปาหมาย  

  ๔.๑  ยกระดับคาคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ไมต่ำกวารอยละ 95 

๔.๒ ไดรับการยกยองใหเปนองคกรที่ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารราชการแผนดิน มีคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยมีคาประเมินผลคะแนนการประเมิน ITA  
ในระดับ ผานดีเย่ียม 

๔.๓ ความเชื่อมั่นของประชาชนและภาคสวนที่เกี่ยวของตอภาพลักษณการปฏิบัติราชการ การใหบริการ
และการตอตานการทุจริตภาครัฐของสำนักงาน ปปง. ไมนอยกวารอยละ 90  

 4.4 ผานเกณฑการประเมินองคกรคุณธรรมภายใตแผนแมบทสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ในระดับที่ 3
องคกรคุณธรรมตนแบบ 
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๕.  แผนยอยและแนวทางการพัฒนา 
แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม (พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐)  

ของสำนักงาน ปปง. ประกอบดวย ๔ แผนยอยและแนวทางการพัฒนา ดังตอไปน้ี  
แผนยอยที่ 1 :  สรางจิตสำนกึขาราชการและเจาหนาทีใ่หมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาล  

 ในการปฏิบัติราชการ และตอตานการทจุริตและประพฤติมิชอบ 
แนวทางการพฒันา 
1) เพิ่มประสิทธิภาพในการสรางการรับรู และปลุกจิตสำนึกของขาราชการและ

เจาหนาที่สำนักงาน ปปง.  
2) สรางวัฒนธรรมและคานิยมที ่มุ งเนนคุณธรรม จริยธรรม และการตอตาน  

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3) สรางการมีสวนรวมในการขับเคลื ่อนคุณธรรม จริยธรรม และการปองกัน 

การทุจริต ของเจาหนาที่สำนักงาน ปปง.  
แผนยอยที่ 2 : พัฒนามาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติราชการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ    

การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริตภาครัฐ  
แนวทางการพฒันา 
1) กำหนดมาตรการหรือกลไกในการบริหารงาน การกำกับดูแล และติดตามตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของขาราชการและเจาหนาที่ เพื่อปองกันการประพฤติตนทุจริต
และผิดจริยธรรม 

2) นำเทคโนโลยีมาประยุกตใชในกระบวนการทำงานเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร และ
อำนวยความสะดวกใหกับประชาชนผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย ลดการใช
ดุลยพินิจของเจาหนาที่ 

แผนยอยที่ 3 : สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวนที่เกี่ยวของในการ 
                             ปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ 

แนวทางการพฒันา 
1) บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานที ่เก ี ่ยวของทั ้งภายใน ภายนอกหรือ

ตางประเทศ เพ่ือยกระดับการปฏิบัติราชการใหไดมาตรฐาน โปรงใส ตรวจสอบได  
2) สนับสนุนใหข าราชการและเจาหนาที ่ของสำนักงาน ปปง. และภาคสวน 

ที่เกี ่ยวของเขามามีสวนรวมในการบริหารราชการอยางเปนรูปธรรม (รับฟง
ความเห็น และขอเสนอแนะ) 

แผนยอยที่ 4 :  สรางความเชื่อมั่นและภาพลักษณในการบริหารราชการ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม   
 ปลอดการทุจริต โปรงใส ตรวจสอบได   

                             แนวทางการพัฒนา 
1) ยกระดับการแสดงเจตจำนงเชิงนโยบายในการรวมตอตานการทุจริต 
2) เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร/ประชาสัมพันธผลการดำเนินงานตอสาธารณะ 

ผานชองทางที่หลากหลาย ตอเน่ือง และสมำ่เสมอ 
3) ความเชื ่อมั ่นของประชาชนและภาคสวนที ่เกี ่ยวของตอภาพลักษณการบริหาร

ราชการของสำนักงาน ปปง. 
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แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและเสริมสรางคณุธรรมจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ของสำนักงาน ปปง.  
            ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
แผนยอยที่ ๑ :  สรางจิตสำนึกขาราชการและเจาหนาทีใ่หมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ และตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แนวทางการพฒันา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย งบประมาณ หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑.๑ เพ่ิมประสทิธิภาพ 
ในการสรางการรับรู และ 
ปลุกจิตสำนึกของขาราชการ
และเจาหนาทีส่ำนักงาน 
ปปง. 

๑) การสรางความรูและ
ปลูกฝงจิตสำนึกเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม และ
การตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

(1) จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรม
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ 
การตอตานการทุจริต  

๓ 
ครั้ง 

 

๓ 
ครั้ง 

๓ 
ครั้ง 

385,300 ๔28,5๐๐ ๔28,5๐๐ ศปท. 

๒) รอยละของจำนวนผูผาน 
การเรียนรูมีความรูเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตาน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รอยละ
๘๕ 

รอยละ
๙๐ 

รอยละ
๙๕ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 

๑.๒ สรางวัฒนธรรมและ
คานิยมที่มุงเนนคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตาน
การทจุริตและประพฤติมิชอบ 

๑) การขับเคลือ่น 
การประเมินองคกรคุณธรรม
ภายใตแผนแมบทสงเสริม
คุณธรรมแหงชาติ 

สำนักงาน ปปง. ผานเกณฑ 
การประเมินองคกรคุณธรรม 

องคกร
พัฒนา

คุณธรรม 

 องคกร
คุณธรรม
ตนแบบ 

 องคกร
คุณธรรม
ตนแบบ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ศปท./ 
ทุกหนวยงาน 

๒) กิจกรรมสืบสาน
วัฒนธรรม ประเพณีไทย และ
จัดกิจกรรม วันสำคญัตาง ๆ  
(เชน วันสำคญัทางพุทธ
ศาสนา) 

จำนวนกิจกรรมที่ดำเนินการฯ 
 

๓ 
กิจกรรม 

๓ 
กิจกรรม 

๓ 
กิจกรรม 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

สลก. 
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แนวทางการพฒันา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย งบประมาณ หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๑.๓ สรางการมสีวนรวม 
ในการขับเคลือ่นคุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกัน
การทุจริตของเจาหนาที่
สำนักงาน ปปง. 

การขับเคลื่อนงาน CSR และ
จิตอาสาของสำนักงาน ปปง. 

จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
CSR และจิตอาสาของสำนักงาน 
ปปง.  

1 
ครั้ง 

1 
ครั้ง 

1 
ครั้ง 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 
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แผนยอยที่ 2 : พัฒนามาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติราชการ เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริตภาครัฐ 

แนวทางการพฒันา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย งบประมาณ (หนวย : บาท) หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๒.๑  กำหนดมาตรการ
หรือกลไกในการบริหารงาน 
การกำกับดูแล และติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของขาราชการและ
เจาหนาที่ เพ่ือปองกัน 
การประพฤติตนทุจริต 
และผิดจริยธรรม 

๑) การจัดทำมาตรการ แผน 
หรือแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (เชน  
การประเมินผลงาน การเลื่อน
ระดับตำแหนง  การสงบุคลากร 
ไปอบรม/ศึกษาดูงาน ฯลฯ)  
ที่ยึดหลักคุณธรรมและ
จริยธรรม 

จำนวนมาตรการ/แนวทางสะทอน
ตามหลักคุณธรรม และจริยธรรม 
ที่นำไปใชในกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑
มาตรการ/
แนวทาง 

๑
มาตรการ/
แนวทาง 

๑
มาตรการ/
แนวทาง 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

สลก. 

๒) การดำเนินการเก่ียวกับ
การควบคุมภายใน  
การตรวจสอบภายใน  
และการวิเคราะหความเสี่ยง 

(๑)  รายงานผลการติดตาม 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 
(๒)  รายงานการตรวจสอบภายใน 
(3 ประเภทการตรวจสอบ) 
(3) ขอเสนอแนะในการปองกัน
ความเสี่ยง กรณีการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

๑ ครั้ง 
 

10 เรื่อง 
 

๑ เรื่อง 

๑ ครั้ง 
 

11 เรื่อง 
 

๑ เรื่อง 

๑ ครั้ง 
 

12 เรื่อง 
 

๑ เรื่อง  

ไมใช
งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 
ไมใช

งบประมาณ 
 

ไมใช
งบประมาณ 

พบ. 
 

ตน. 
 

ตน. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



27 
 

  

 

แนวทางการพฒันา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย งบประมาณ (หนวย : บาท) หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
 ๓) การจัดทำคูมือหรือ

มาตรฐานการปฏิบัติงานดาน 
AML/CFT ที่สอดคลองกับ
มาตรฐานสากล   

จำนวนคูมือหรือมาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน 

๒๖
มาตรฐาน 

๓๑
มาตรฐาน 

- ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

คพ. 

๔) กิจกรรมการจัดทำ 
แนวทางการขอใชทรัพยสิน
ของทางราชการในรูปแบบ 
สื่อประชาสัมพันธ 

 รอยละความสำเร็จในการจัดทำ
แนวทางการขอใชทรัพยสินของ
ทางราชการในรูปแบบ 
สื่อประชาสัมพันธ  

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

รอยละ 
100 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

สลก./ปกร. 

๒.๒ นำเทคโนโลยีมาประยุกต 
ใชในกระบวนการ ทำงาน 
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร 
และอำนวยความสะดวก
ใหกับประชาชน
ผูรับบริการ 
หรือผูมีสวนไดสวนเสีย  
ลดการใชดุลยพินิจของ
เจาหนาที่ 

๑) การพัฒนาระบบคุมครอง
สิทธิผูเสียหายรายคดีที่
เกี่ยวของกับการฟอกเงิน
ของสำนักงาน ปปง. 

รอยละความสำเร็จของ 
การพัฒนาระบบคุมครองสิทธิ
ผูเสียหายรายคดีที่เกี่ยวของกับ
การฟอกเงินของสำนักงาน ปปง. 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

ไมใช
งบประมาณ 

8,072,216 ไมใช
งบประมาณ 

ศท. 

๒) การยกระดับเว็บไซตของ
สำนักงาน ปปง. สูชองทาง
อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ  

รอยละความสำเร็จของการยกระดับ
เว็บไซตของสำนักงาน ปปง.  
สูชองทางอิเลก็ทรอนิกสอัจฉรยิะ 

- รอยละ
100 

รอยละ
100 

- 3,940,000 ไมใช
งบประมาณ 

ศท. 

3) การปรับปรงุระบบติดตาม
ตัวช้ีวัดตามแผนยุทธศาสตร
ของสำนักงาน ปปง. 
(KPI Management 
System: KPIMS) 

รอยละความสำเร็จของการปรับปรุง
ระบบติดตามตัวช้ีวัดตามแผน
ยุทธศาสตรของสำนักงาน ปปง. 
(KPI Management System: 
KPIMS) 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

นย./ศท. 
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แผนย่อยที่ 3 :  ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมและบูรณำกำรควำมร่วมมือกับภำคส่วนที่เกี่ยวข้องในกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตภำครฐั 

แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน/โครงกำร/

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

ค่ำเป้ำหมำย งบประมำณ (หน่วย : บำท) หน่วยงำน 
ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓.๑ บูรณาการความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องทั้งภายใน 
ภายนอกหรือ
ต่างประเทศ เพ่ือ
ยกระดับการปฏิบัติ
ราชการให้ได้มาตรฐาน 
โปร่งใส ตรวจสอบได้  

๑) 1) การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and 
Transparency 
Assessment : ITA) 

ร้อยละความส าเร็จของการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 

ร้อยละ
๙๕ 

ร้อยละ
๙๕ 

ร้อยละ
๙๕ 

23,970 ๕๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ศปท. 

2) การสัมมนาร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

ผู้เข้าร่วมการสัมมนามีความรู้ 
ความเข้าใจและให้ความร่วมมือ 
ในการปฏิบัติงานกับ 
ส านักงาน ปปง.  

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

5,500,000 8,169,000 8,169,000 คพ. 

3) การสัมมนาร่วมกับ
เครือข่ายภาคประชาชน 

ผู้เข้าร่วมการสัมมนาจาก
เครือข่ายภาคประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจและให้ความ
ร่วมมือในการปฏิบัติงานกับ
ส านักงาน ปปง. 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๙๐ 

500,000 500,000 500,000 คพ./นย. 

๓.๒ ส่งเสริมให้ทุกภาค
ส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ามามี
ส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
 

1) การเปิดโอกาสให้บุคคล 
ภายนอกได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของส านักงาน 
ปปง.  

จ านวนเรื่อง/ครั้ง ที่เปิดโอกาส 
ให้บุคลภายนอกได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
ส านักงาน ปปง.  

๓ เรื่อง/
ครั้ง 

๓ เรื่อง/
ครั้ง 

๓ เรื่อง/
ครั้ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

กม./คพ./นย. 
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แผนยอยที่ 4 :  สรางความเชื่อม่ันและภาพลักษณในการบริหารราชการ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ปลอดการทุจริต โปรงใส ตรวจสอบได 

แนวทางการพฒันา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย งบประมาณ (หนวย : บาท) หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๔.๑ ยกระดับการแสดง
เจตจำนงเชิงนโยบาย 
ในการรวมตอตาน 
การทุจริต 

๑) ผูบรหิาร สำนักงาน ปปง. 
ประกาศนโยบาย หรอื
ประกาศเจตจำนง เพ่ือรณรงค
และตอตานการทุจริต  

รอยละในการจัดทำนโยบายหรือ
เจตจำนงที่ประกาศตอขาราชการ
และเจาหนาที่ และตอสาธารณะ 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

รอยละ
100 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 

2) กิจกรรมเดินว่ิง  
“Amlo run” เพ่ือรณรงค
สงเสริมคุณธรรม  

จำนวนกิจกรรมที่ดำเนินการฯ 1 
ครั้ง 

1 
ครั้ง 

 

1 
ครั้ง 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 

๔.๒ เพ่ิมระดับความเขมขน
ในการสื่อสารประชาสัมพันธ 
เพ่ือรายงานการปฏิบัติงาน/
ขอมูล ตามภารกิจของ
หนวยงานตอสาธารณะ
ผานชองทางที่หลากหลาย 
ตอเน่ือง และสม่ำเสมอ 

๑) การจัดทำแผนปฏิบัติการ
ดานการประชาสัมพันธและ
สื่อสารองคกรของสำนักงาน 
ปปง. เพ่ือสื่อสารนโยบาย 
หรือ สรางความรู ความเขาใจ
ใหกับประชาชน เกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานที่สอดคลอง
กับภารกิจของหนวยงาน  

รอยละความสำเร็จในการ 
ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
ดานการประชาสัมพันธ 
และสื่อสารองคกรของ 
สำนักงาน ปปง. 

รอยละ
80 

รอยละ
85 

รอยละ
90 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

สลก.  

2) การจัดทำขาว 
ผลการดำเนินงานที่ทันตอ
สถานการณของสำนักงาน 
ปปง. ใหประชาชนไดรับทราบ 

จำนวนครั้งของการจัดทำขาว  4 ครั้ง 4 ครั้ง 4 ครั้ง ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

สลก.  
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แนวทางการพฒันา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย งบประมาณ (หนวย : บาท) หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 
๔.๓ สงเสรมิความเช่ือมั่น
ของประชาชนและภาค
สวนที่เกี่ยวของตอ
ภาพลักษณการบริหาร
ราชการของสำนักงาน ปปง. 

๑) โครงการสำรวจความ
เช่ือมั่นของประชาชนและ
ภาคสวนที่เกี่ยวของตอ
ภาพลักษณการบริหาร
ราชการของสำนักงาน ปปง. 

รอยละความเช่ือมั่นของประชาชน
และภาคสวนทีเ่กี่ยวของตอ
ภาพลักษณการบริหารราชการ
ของสำนักงาน ปปง.  

รอยละ
88 

รอยละ
89 

รอยละ
90 

913,300 913,300 913,300 นย. 

๒) กิจกรรมสำรวจความ 
พึงพอใจของผูรับบริการหรือ
ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก
ที่มีตอการปฏิบัติงานหรือ
การใหบริการของ 
สำนักงาน ปปง. 
  
  

(๑) รอยละความพึงพอใจผูมารับ
บริการดานการรองเรียน/ 
แจงเบาะแส เกีย่วกับคดีฟอกเงิน  
ณ สำนักงาน ปปง. และ 
ทางสายดวน ๑๗๑๐ 
(๒) รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการดานการขาย
ทอดตลาดทรัพยสิน 

รอยละ
๙๒ 

รอยละ
๙๔ 

รอยละ
๙๖ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

สลก./บส. 

3) การสำรวจความพึงพอใจ
ตอการใชงานระบบคุมครอง
สิทธิผูเสียหายรายคดี 
ที่เกี่ยวของกับการฟอกเงิน
ของสำนักงาน ปปง. 

รอยละความพึงพอใจของผูใชงาน
ระบบคุมครองสิทธิผูเสียหาย 
รายคดีที่เกี่ยวของกับการฟอกเงิน
ของสำนักงาน ปปง. 

รอยละ
85 

รอยละ
85 

รอยละ
85 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ไมใช
งบประมาณ 

ศท. 
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แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จรยิธรรม ประจำงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  ของสำนักงาน ปปง. 
 

แผนยอยที่ ๑ :  สรางจิตสำนึกขาราชการและเจาหนาที่ใหมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ และตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
๑.๑ เพ่ิมประสทิธิภาพในการสราง
การรับรู และปลุกจิตสำนึก  
ของขาราชการและเจาหนาที่
สำนักงาน ปปง. 

๑) การสรางความรู และปลกูฝง
จิตสำนึกเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 
และการตอตานการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ 

(1) จำนวนครั้งของ 
การจัดกิจกรรมสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และ
การตอตานการทุจริต  

3 ครั้ง     385,300 ศปท. 

๒) รอยละของจำนวน 
ผูผานการเรียนรูมีความรู
เรื่องคุณธรรม จริยธรรม 
และการตอตานการทุจริต 
และประพฤติมชิอบ 

รอยละ     
๘๐ 

    ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 

๑.๒ สรางวัฒนธรรมและคานิยมที่
มุงเนนคุณธรรม จริยธรรม และการ
ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

๑) การขับเคลือ่นการประเมินองคกร
คุณธรรมภายใตแผนแมบทสงเสริม
คุณธรรมแหงชาติ 

สำนักงาน ปปง.  
ผานเกณฑการประเมิน
องคกรคุณธรรม        

องคกร
พัฒนา

คุณธรรม 

    ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 
หนวยงานหลัก 
กอง ศูนย 

กลุม 

๒) กิจกรรมสบืสานวัฒนธรรม 
ประเพณีไทย และจัดกิจกรรมวัน
สำคัญตาง ๆ (เชนวันสำคัญทาง
พุทธศาสนา) 

จำนวนกิจกรรม 
ที่สืบสานวัฒนธรรม 
ประเพณี และกิจกรรม
วันสำคัญตาง ๆ 

๓ 
กิจกรรม 

    ไมใช
งบประมาณ 

 ศปท./สลก. 
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แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
๑.๓ สรางการมสีวนรวมในการ
ขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม และ
การปองกันการทุจริตของเจาหนาที่
สำนักงาน ปปง. 

จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรม 
CSR และจิตอาสาของสำนักงาน 
ปปง. 

จำนวนกิจกรรม 
ที่ดำเนินการฯ 

1 ครั้ง     ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 
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แผนยอยที่ 2 : พัฒนามาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติราชการ เพื่อเพิม่ประสทิธิภาพการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริตภาครัฐ 

แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
๒.๑  กำหนดมาตรการหรือ
กลไกในการบรหิารงาน  
การกำกับดูแล และติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
ขาราชการและเจาหนาที่ เพ่ือ
ปองกันการประพฤติตนทุจริต
และผิดจริยธรรม 

๑) การจัดทำมาตรการ แผน หรือ
แนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคล (เชน การประเมินผลงาน   
การเลื่อนระดับตำแหนง  การสง
บุคลากรไปอบรม/ศึกษาดูงาน ฯลฯ) 
ที่ยึดหลักคุณธรรม และจริยธรรม 

จำนวนมาตรการ/
แนวทางสะทอนตาม
หลกัคุณธรรม และ
จริยธรรม ที่นำไปใช 
ในกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑ 
มาตรการ/
แนวทาง 

    ไมใช
งบประมาณ 

สลก. 

๒) การดำเนินการเก่ียวกับการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และ 
การวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือปองกัน
ปญหาการทุจรติ 

๑) รายงานผลการติดตาม
การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 
 
๒) รายงาน 
การตรวจสอบภายใน 
(3 ประเภทการตรวจสอบ) 
 
๓) ขอเสนอแนะในการ
ปองกันความเสี่ยงกรณี
การทุจริตและประพฤติ
มิชอบ  

๑ ครั้ง 
 
 
 
10 เรื่อง 

 
 
 

๑ เรื่อง 

    ไมใช
งบประมาณ 

 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 

ไมใช
งบประมาณ 

พบ. 
 
 
 

ตน. 
 
 
 

ตน. 
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แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
 ๓) การจัดทำคูมือหรือมาตรฐาน 

การปฏิบัติงานดาน AML/CFT  
ที่สอดคลองกับมาตรฐานสากล   

จำนวนคูมือ 
หรือมาตรฐาน 
การปฏิบัติงาน 

๒6
มาตรฐาน 

    ไมใช
งบประมาณ 

คพ. 

๔) กิจกรรมการจัดทำแนวทาง 
การขอใชทรัพยสินของทางราชการ 
ในรูปแบบสื่อประชาสัมพันธ 
 
 

รอยละความสำเร็จ 
ในการจัดทำแนวทาง 
การขอใชทรัพยสินของ
ทางราชการในรูปแบบ 
สื่อประชาสัมพันธ 
ไดแก 
  1) แนวทางการขอยืม
อุปกรณกลอง วิดีโอ 
และอ่ืน ๆ ในรปูแบบ
สื่อประชาสัมพันธ 
  2) แนวทางการขอ
อนุญาตมี ใช และพา
อาวุธปนและเครื่อง
กระสนุปนของสำนัก 
ปปง. ในรูปแบบสื่อ
ประชาสัมพันธ 

รอยละ
100 

    ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

สลก. 
 
 
 

ปกร. 
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แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
 ๕) การถายทอดตัวช้ีวัดองคกรไปสู

ตัวช้ีวัดระดับหนวยงานและตัวช้ีวัด
ระดับบุคคล   

ระดับความสำเร็จของ
การถายทอดตัวช้ีวัด
และเปาหมายระดับ
องคกรสูตัวช้ีวัดระดับ
หนวยงานและตัวช้ีวัด
ระดับบุคคล 

ระดับ 
๕ 

    ไมใช
งบประมาณ 

พบ. 
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แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
๒.๒ นำเทคโนโลยีมาประยุกตใช
ในกระบวนการทำงาน 
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร  
และอำนวยความสะดวกใหกับ
ประชาชนผูรับบริการหรือ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ลดการใช 
ดุลยพินิจของเจาหนาที่ 

๑) การพัฒนาระบบคุมครองสิทธิ
ผูเสียหายรายคดีที่เกี่ยวของกับ 
การฟอกเงินของสำนักงาน ปปง. 

รอยละความสำเร็จของ 
การพัฒนาระบบ
คุมครองสิทธิผูเสียหาย
รายคดีที่เกี่ยวของกับ
การฟอกเงินของ
สำนักงาน ปปง. 

รอยละ 
100 

    ไมใช
งบประมาณ 

ศท. 

3) การปรับปรงุระบบติดตามตัวช้ีวัด
ตามแผนยุทธศาสตรของสำนักงาน ปปง. 
(KPI Management System: 
KPIMS) 

รอยละความสำเร็จของ
การปรบัปรุงระบบ
ติดตามตัวช้ีวัดตามแผน
ยุทธศาสตรของ
สำนักงาน ปปง. 
(KPI Management 
System: KPIMS) 

รอยละ
100 

    ไมใช
งบประมาณ 

นย./ศท. 
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แผนยอยที่ 3 :  สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวนทีเ่ก่ียวของในการปองกันและตอตานการทจุริตภาครัฐ 

แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
๓.๑ บูรณาการความรวมมือกับ
หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายใน 
ภายนอกหรือตางประเทศ เพ่ือ
ยกระดับการปฏิบัติราชการให
ไดมาตรฐาน โปรงใส ตรวจสอบได 

๑) การประเมนิคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) 

รอยละความสำเร็จของ
การประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใส 
ในการดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 

รอยละ 
๙๕ 

    23,970 ศปท. 

2) การสมัมนารวมกับหนวยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวของ 

ผูเขารวมการสมัมนา 
มีความรูความเขาใจและ 
ใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติงานกับ 
สำนักงาน ปปง.  

ไมนอยกวา
รอยละ 

๙๐ 

    5,500,000 คพ. 

3) การสมัมนาสรางเครือขาย 
ภาคประชาชนในการปองกัน 
การทุจริต 

ผูเขารวมการสัมมนาจาก
เครือขายภาคประชาชน
ความรูความเขาใจและ 
ใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติงานกับ 
สำนักงาน ปปง. 

ไมนอยกวา
รอยละ 

๙๐ 

    500,000 คพ./นย. 
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แนวทำงกำรพัฒนำ 
แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม 
ที่ด ำเนินกำรในปีงบประมำณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวช้ีวัด 

ค่ำ
เป้ำหมำย 

ระยะเวลำกำรด ำเนินกำร  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมำณ 
(หน่วย : บำท) 

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
๓.๒ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน 
ที่เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

การเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอก 
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการแสดง 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของส านักงาน ปปง.  

จ านวนเรื่อง/ครั้ง          
ที่เปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอก 
ได้เข้ามามีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของส านักงาน ปปง.  

๓ เรื่อง/
ครั้ง 

    ไม่ใช้
งบประมาณ 

กม./คพ./นย. 
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 แผนยอยที่ 4 :  สรางความเชื่อม่ันและภาพลักษณในการบริหารราชการ ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ปลอดการทุจริต โปรงใส ตรวจสอบได 

แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
๔.๑ ยกระดับการแสดงเจตจำนง
เชิงนโยบายในการรวมตอตาน
การทุจริต 
 

๑) ผูบรหิาร สำนักงาน ปปง. ประกาศ
นโยบาย หรือประกาศเจตจำนง  
เพ่ือรณรงคและตอตานการทุจริต  
 

จำนวนนโยบายหรอื
เจตจำนงที่ประกาศตอ
ขาราชการและเจาหนาที ่
และตอสาธารณะ 

๒ เรื่อง     ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 

2) กิจกรรมเดินว่ิง “Amlo run” 
เพ่ือรณรงคสงเสริมคุณธรรม  

จำนวนกิจกรรม 
ที่ดำเนินการฯ 

1 ครั้ง     ไมใช
งบประมาณ 

ศปท. 

๔.๒ เพ่ิมระดับความเขมขน 
ในการสื่อสารประชาสัมพันธ 
เพ่ือรายงานการปฏิบัติงาน/ขอมูล 
ตามภารกิจของหนวยงานตอ
สาธารณะผานชองทางทีห่ลากหลาย 
ตอเน่ือง และสม่ำเสมอ 

๑) การจัดทำแผนปฏิบัติการดานการ
ประชาสัมพันธและสื่อสารองคกรของ
สำนักงาน ปปง. เพ่ือสื่อสารนโยบาย 
หรือสรางความรูความเขาใจใหกับ
ประชาชนเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
ที่สอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน  

รอยละความสำเร็จ 
ในการดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการดาน 
การประชาสัมพันธ 
และสื่อสารองคกรของ 
สำนักงาน ปปง. 

รอยละ  
80 

    ไมใช
งบประมาณ 

สลก. 

2) การจัดทำขาวผลการดำเนินงาน
ที่ทันตอสถานการณของสำนักงาน 
ปปง. ใหประชาชนไดรับทราบ 

จำนวนครั้งของ 
การจัดทำขาว  

4 ครั้ง     ไมใช
งบประมาณ 

สลก. 
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แนวทางการพฒันา 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่ดำเนินการในปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖8 
ตัวชี้วัด 

คา
เปาหมาย 

ระยะเวลาการดำเนนิการ  
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

งบประมาณ 
(หนวย : บาท) 

ผูรับผิดชอบ ต.ค. ๖7 
- 

ธ.ค. ๖7 

ม.ค. ๖8 
- 

มี.ค. ๖8 

เม.ย.๖8 
- 

มิ.ย. 68 

ก.ค. ๖8 
- 

ก.ย. ๖8 
๔.๓ สงเสรมิความเช่ือมั่น 
ของประชาชนและภาคสวน 
ที่เกี่ยวของตอภาพลักษณ 
การบริหารราชการของ
สำนักงาน ปปง. 
 

๑) โครงการสำรวจความเช่ือมั่นของ
ประชาชนและภาคสวนที่เก่ียวของตอ
ภาพลักษณการบริหารราชการของ
สำนักงาน ปปง. 
 

รอยละความเช่ือมั่นของ
ประชาชนและภาคสวน
ที่เกี่ยวของตอภาพลักษณ
การบริหารราชการของ
สำนักงาน ปปง.  

รอยละ 
๘8 

    913,300 นย. 

๒) กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการหรอืผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอกที่มีตอการปฏิบัติงานหรือ
การใหบริการของสำนักงาน ปปง. 

(๑) รอยละความพึงพอใจ
ผูมารับบริการดาน 
การรองเรียน/แจงเบาะแส 
เกี่ยวกับคดีฟอกเงิน  
ณ สำนักงาน ปปง. และ
ทางสายดวน ๑๗๑๐ 
(๒) รอยละความพึงพอใจ
ของผูรับบริการดาน
การขายทอดตลาด
ทรัพยสิน 

รอยละ 
๙๐ 
 
 
 
 

รอยละ 
๙๐ 

    ไมใช
งบประมาณ 

 
 
 

 
 

ไมใช
งบประมาณ 

สลก. 
 
 
 
 

 
บส.  

3) การสำรวจความพึงพอใจตอการใช
งานระบบคุมครองสิทธิผูเสียหายราย
คดีที่เกี่ยวของกับการฟอกเงินของ
สำนักงาน ปปง. 

รอยละความพึงพอใจของ
ผูใชงานระบบคุมครอง
สิทธิผูเสียหายรายคดีที่
เกี่ยวของกับการฟอกเงิน
ของสำนักงาน ปปง. 

รอยละ 
85 

    ไมใช
งบประมาณ 

ศท. 



41 

สวนท่ี ๔ 
การขับเคลื่อนและการติดตามและประเมินผล   

5.1 กลไกการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
    จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ของสำนักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

     การจะบรรลุเปาหมายที่กำหนดตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ของสำนักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำเปนตอง
ไดรับความรวมมือและมีสวนรวมจากทุกหนวยงานในสำนักงาน ปปง. ในการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมดำเนินงาน 
และรวมตรวจสอบประเมินผล ดังน้ัน จึงไดมีการกำหนดกลไกการดำเนินงาน ดังน้ี      

๑. หนวยงานที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม ประจำปของสำนักงาน ปปง. ประเมินผลการดำเนินงานและสรุปผลการดำเนินงานในสวน 
ที่รับผิดชอบ และจัดสงใหศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต สำนักงาน ปปง. รอบ  6 เดือน ภายในวันที่ 7 เมษายน 
และรอบ 12 เดือน ภายในวันที ่7 ตุลาคม ของทุกปงบประมาณ เพ่ือที่ ศปท. จะไดจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ประจำปของสำนักงาน ปปง. เสนอ
เลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และคณะกรรมการจริยธรรมประจำสำนักงาน ปปง. 
เพ่ือทราบตามลำดับ 

2. คณะกรรมการจริยธรรมประจำสำนักงาน ปปง. เปนกลไกควบคุมกํากับสงเสริมและใหคําแนะนําในการ
ใชบังคับประมวลจริยธรรมนี้ในสวนราชการ และประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุมงานคุมครองจริยธรรมของ
คณะทำงานขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตภายในสำนักงาน ปปง. เพื่อเสนอเลขาธิการ 
ปปง. เพ่ือประกอบการเลื่อนเงินเดือนหรือเลื่อนตําแหนงขาราชการในกลุมงาน 

3. คณะทำงานขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตภายในสำนักงาน ปปง. เปนกลไก
ปฏิบัติการในการขับเคลื่อนการดำเนินงานดานมาตรการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรม และขอกำหนดจริยธรรมของสำนักงาน ปปง. รวมถึงดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่สงเสริม
จริยธรรมของบุคลากรในสังกัดสำนักงาน ปปง. 

5.2 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ของสำนักงาน ปปง. ฉบบัทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตดำเนินการรวบรวมผลการดำเนินงานจากหนวยงานที่รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม จากนั้นจะประเมินและสรุปผลการดำเนินงานแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ของสำนักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โดยดำเนินการทุกสิ้นปงบประมาณ และจัดทำรายงานสรุปผลฯ เสนอตอเลขาธิการ ปปง. และคณะกรรมการ
จริยธรรมประจำสำนักงาน ปปง. เพ่ือทราบตามลำดับ 
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ภาคผนวก 



แบบรายงานผลการด าเนินการแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริต และเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ส านักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กอง/ศูนย์/กลุ่ม ......................................................................... 

รอบการรายงาน  รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2567 ถึง 31 มีนาคม 2568)   รอบ 12 เดือน (1 เมษายน 2568 ถึง 30 กันยายน 2568) 

แผนงานย่อย แนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินการ 
ปัญหาและ 
อุปสรรค 

สถานะปัจจุบัน 

โดยมผีลการด าเนินการ ดังนี ้

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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