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ตามกรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. 2561 - 2580) ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการภาครัฐ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ในประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และแผนการปฏิรูปประเทศ ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเปาหมายหลัก
เพ่ือใหภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบผานการพัฒนาคนและพัฒนาระบบ โดยให
ความสําคัญตอการปรับและหลอหลอมพฤติกรรมคนทุกกลุมในสังคม เนนการสรางวัฒนธรรมและพฤติกรรม
สุจริตควบคูกับสงเสริมการมีสวนรวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไมเพิกเฉยตอการทุจริตทุกรูปแบบ 
มีจิตสํานึกและพฤติกรรมยึดม่ันความซ่ือสัตยสุจริต รวมถึงการสงเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการตอตาน 
การทุจริตในหนวยงานภาครัฐท่ีเหมาะสมกับบริบท สภาพปญหา และพลวัตการทุจริตของแตละหนวยงาน 
รวมท้ังการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของกระบวนการและกลไกท่ีเก่ียวของกับการปราบปรามการทุจริต 
ใหความสําคัญและมุงเนนพัฒนาประสิทธิภาพและสรางความเขมแข็งของระบบการบริหารจัดการและ 
การปฏิบัติราชการบนพ้ืนฐานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล และพัฒนากลไกการปฏิบัติหนาท่ีของ
ขาราชการและเจาหนาท่ีรัฐใหมีความพอเพียง มีวินัย ซ่ือสัตย สุจริต จิตอาสา และปรับระบบงานและโครงสราง
ท่ีเอ้ือตอการลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ปราศจากพฤติกรรมท่ีสอไปในทางทุจริตประพฤติ
มิชอบ เพ่ือเรงแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีเปนปญหาสําคัญของประเทศ  

ในการนี้ ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงินจึงไดมี 
การทบทวน ปรับปรุง และตอยอด ท้ังการวิเคราะหผลการดําเนินงาน และปญหาอุปสรรค ในปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 และจัดทําแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม  
พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือใหการขับเคลื่อนการตอตาน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบเปนไปอยางตอเนื่อง สามารถบูรณาการการดําเนินงานกับทุกภาคสวน 
ท่ีเก่ียวของใหเกิดผลในทางปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือ
เจาหนาท่ีรัฐ รวมถึงบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีนําไปสูการยกระดับประเทศไทยใหมีมาตรฐาน 
ความโปรงใสเปนท่ียอมรับในระดับสากล  
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สวนท่ี 1 
บทนํา 

 
 

๑. ท่ีมาและความสําคัญ 

      การทุจริตคอรรัปชันเปนปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคมไทยมาอยางตอเนื่องตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน และมี
แนวโนมท่ีจะทวีความรุนแรงและซับซอนมากข้ึนเรื่อย ๆ กลาวคือ การคอรรัปชันในรูปของบุคคลและสถาบัน
ไดแก การใหหรือรับสินบน การไมกระทําตามหนาท่ีแบบตรงไปตรงมาแตใชอิทธิพลของพรรคพวกแทน การใช
อํานาจหนาท่ีในทางท่ีผิด การมีผลประโยชนทับซอน ตลอดจนการคอรรัปชันในรูปของนโยบาย เชน การใช
นโยบาย กฎหมาย กฎเกณฑและขอบังคับตาง ๆ อยางมีอคติ และการใชทรัพยากรของรัฐไปในทางมิชอบ เปนตน
ทําใหการแกปญหาการทุจริตจึงเปนนโยบายเรงดวนสําคัญของทุกรัฐบาลเนื่องจากสงผลกระทบตอระบบเศรษฐกิจ 
สังคม การเมืองการปกครอง และขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยตามมติคณะรัฐมนตรใีนการประชุม 
เม่ือวันท่ี ๓ ธันวาคม ๒๕๖๒ มอบหมายใหสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
(สํานักงาน ป.ป.ช.) เปนหนวยงานหลักในการขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (21)  
การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ สํานักงาน ป.ป.ช. จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต
และประพฤติมิชอบเพ่ือกําหนดแนวทางการขับเคลื่อนท่ีมีประสิทธิภาพ เปนรูปธรรม และนําไปสูการบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนด โดยใหทุกหนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน และภาคเอกชน แปลงแนวทาง 
ตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบสูการปฏิบัติของหนวยงาน 

สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (สํานักงาน ปปง.) ไดมีการทบทวน ปรับปรุง และตอยอด 
ท้ังการวิเคราะหผลการดําเนินงาน และปญหาอุปสรรคจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และนําผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ของสํานักงาน ปปง. มาพิจารณาประกอบการจัดทําโครงการ/กิจกรรมดวย และจัดทําแผนปฏิบัติการดาน 
การตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 โดยไดมีการปรับปรุงแนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด ใหสะทอน
เปาหมายไดอยางชัดเจน ครอบคลุม และเปนรูปธรรมมากข้ึน และสอดคลองกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของสํานักงาน ปปง. จัดเปน 
แผนระดับท่ี 3 ท่ีจะตองดําเนินการใหสอดคลองกับแผน 3 ระดับ ประกอบดวย แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตรชาติ
ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนระดับท่ี 2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑3 รวมถึง
แผนระดับท่ี 3 อ่ืน ๆ ไดแก ยุทธศาสตรดานมาตรฐานทางจริยธรรมและการสงเสริมจริยธรรมภาครัฐ  พ.ศ. 2565 
- 2570 เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนแหงสหประชาชาติ (SDGs) แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ 
ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี ๒   
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐) สํานักงาน ปปง. 
โดยแผนแตละระดับไดกําหนดเปาหมายท่ีสอดคลองกัน คือ คะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย โดยแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
สํานักงาน ปปง. จะเปนสวนสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เพ่ือนําไปสูการยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยใหเปนไปตามเปาหมายปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ตอไป 
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2. ข้ันตอนในการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 

    1. ศึกษารายละเอียดและรวบรวมขอมูลการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตฯ 
         ศึกษากรอบ รูปแบบ และรายละเอียดท่ีนํามาประกอบการจัดทําแผน เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทาง 
การจัดทําแผนของหนวยงานอ่ืน ๆ และรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย แผนและยุทธศาสตร 
ท่ีเก่ียวของ ผลการดําเนินงานตามเปาหมายท่ีต้ังไว ปญหาและอุปสรรคในปงบประมาณกอนหนา และ
สถานการณการทุจริตในปจจุบัน เปนตน รวมถึงการจัดทําแบบสํารวจความคิดเห็นและคาดหวังผูมีสวนได 
สวนเสียตอแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๗๐ 
สํานักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในรูปแบบออนไลน ผาน Google Forms 
    2. วิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงานและงบประมาณ 
        นําผลการดําเนินงาน และปญหาและอุปสรรคในปงบประมาณกอนหนามาวิเคราะหและประมวลผล  
เพ่ือปรับปรุงแนวทางการพัฒนา แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัด ใหสะทอนเปาหมายไดอยางชัดเจน 
ครอบคลุม เปนรูปธรรมมากข้ึน เหมาะสมกับงบประมาณท่ีไดรับ และมีความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ รวมถึง
วิเคราะหปจจัยภายใน (จุดออน-จุดแข็ง) และภายนอก (โอกาส-อุปสรรค) เพ่ือวางแผนปฏิบัติการอยาง
เหมาะสม รวมท้ังนําสถานการณการทุจริตในปจจุบันมากําหนดกลยุทธใหมีความทาทายและสอดคลองกับทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ  
   3. จัดทําแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตฯ และแจงเวียนใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินการ
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด พรอมท้ังดําเนินการทบทวนแผนทุกปงบประมาณ 
       ดําเนินการจัดทํารางแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตฯ และแจงเวียนใหหนวยงานภายใน
สํานักงาน ปปง. พิจารณาใหความเห็น และเสนอตอเลขาธิการ ปปง. ใหความเห็นชอบ จากนั้นจะดําเนินการ
แจงเวียนเพ่ือใหหนวยงานรับทราบและดําเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป นอกจากนี้ จะดําเนินการทบทวน
แผนทุกปงบประมาณ เพ่ือเปนการประเมินความสําเร็จของการดําเนินงานในภาพรวมของแผน โดยพิจารณาวา
มีความสําเร็จตามเปาหมายมากนอยเพียงใด มีปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานอยางไร เพ่ือใหสามารถกําหนด 
แนวทางการแกไข ปรับปรุงแผนและวิธีการดําเนินการตามกรอบระยะเวลาท่ีเหลือไดอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับภารกิจงานท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองตอแผนตาง ๆ ไดอยางตรงจุด 
  4. ติดตามและรายงานผลตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 
     ติดตามใหหนวยงานภายในสํานักงาน ปปง. รายงานผลการดําเนินงานในสวนท่ีเก่ียวของตามแบบฟอรม
และตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด จากนั้น ศปท. จะดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตฯ เสนอตอเลขาธิการ ปปง. และคณะกรรมการจริยธรรมของ
สํานักงาน ปปง. เพ่ือทราบตามลําดับ 
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สวนท่ี 2 
ประมวลขอมูลปจจัยสําคัญท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต 

และเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ของสํานักงาน ปปง. 
ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
1. ความสอดคลองกับแผน 3 ระดับ 

    การจัดทําแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ 
ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสํานักงาน ปปง. ไดใหความสําคัญกับความสอดคลองกับ 
แผน 3 ระดับ ดังนี้ 
    1.1 แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. 2561 - 2580)  

เปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตร การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาต ิ
(3) ภาครัฐมีความ
โปรงใส ปลอดการ
ทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

(6) ยทุธศาสตรดาน 
การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของสํานักงาน ปปง. ไดกําหนดแผนงานยอยเรื่อง
การสรางจิตสํานึกขาราชการและเจาหนาท่ีให มี คุณธรรม 
จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ และตอตาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ซ่ึงเปนการสนับสนุนใหภาครัฐมี
ความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบสอดคลองตาม
ยุทธศาสตรชาต ิ

     1.2 แผนระดับท่ี 2 
  1.2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแกไขเพ่ิมเติม)  

เปาหมายระดับ
ประเด็นของ 
แผนแมบท 

การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ 

(21) ประเทศไทย
ปลอดการทุจริต
และประพฤติ 
มิชอบ 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จรยิธรรม พ.ศ. ๒๕๖6 - 
๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสํานักงาน ปปง. ไดกําหนด
แผนงานยอยเรื่องสงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวนท่ีเก่ียวของใน
การปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ ซ่ึงเปนการบูรณาการการดําเนินงานรวมกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือรวมมือผลักดันใหเกิดการปองกันการทุจริตในทุกมิติ และเปนสวน
สําคัญใหประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  แผนยอยการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เปาหมายของ 
แผนยอยของ 
แผนแมบท 

การบรรลุเปาหมายตามแผนยอย 

(1) ประชาชน 
มีวัฒนธรรม 
และพฤติกรรม
ซ่ือสัตย สุจริต 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖6 
- ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสํานักงาน ปปง. ไดกําหนด
แนวทางการพัฒนาภายใตแผนยอย โดยสรางวัฒนธรรมและคานิยมท่ีมุงเนนคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตาน การทุจริตและประพฤติมิชอบ ผานแผนประชาสัมพันธเชิงรุก 
เพ่ือสื่อสารนโยบาย หรือสรางความรูความเขาใจท่ีถูกตองใหแกประชาชน เพ่ือสงเสริมให
ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย สุจริต 
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1.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 1๓ (พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70) 
เปาหมายระดับ

หมุดหมาย 
เปาหมายยอย การบรรลุเปาหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 

(13) ไทยมีภาครัฐ 
ท่ีทันสมัย  
มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย
ประชาชน 

(1) การบริการ
ภาครัฐมีคุณภาพ 
เขาถึงได 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของสํานักงาน ปปง. ไดกําหนดแผนยอยเรื่องพัฒนา
มาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติราชการ โดยการนํา
เทคโนโลยีมาประยุกตใชในกระบวนการทํางาน และอํานวย
ความสะดวกใหกับประชาชน/ผูรับบริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ลดการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงสอดคลองกับเปาหมายให
ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

   1.3 แผนระดับท่ี 3 
  1.3.1 ยุทธศาสตรดานมาตรฐานทางจริยธรรมและการสงเสริมจริยธรรมภาครัฐ พ.ศ. 2565 - 2570 

เปาหมาย การบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรฯ 
(3) การสงเสริม
การนํามาตรฐาน
ทางจริยธรรมไปใช
ในการบริหารงาน
บุคคล 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖6 
- ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสํานักงาน ปปง. ไดกําหนด
แผนยอยเรื่องพัฒนามาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติราชการ โดยมีแผนงาน 
การจัด ทํามาตรการ แผน หรือแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ( เชน  
การประเมินผลงาน  การเลื่อนระดับตําแหนง  และการสงคนไปอบรม/ศึกษาดูงาน ฯลฯ) 
ท่ียึดหลักคุณธรรม และจริยธรรม สอดคลองกับเปาหมายการสงเสริมการนํามาตรฐาน 
ทางจริยธรรมไปใชในการบริหารงานบุคคล 

  1.3.3 แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)           

เปาหมายหลัก 
เปาหมาย 

ระดับแผนยอย 
การบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการฯ 

(2) หนวยงาน
ภาครัฐนอมนําหลกั
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
ในการบริหารงาน 
มีคา ITA เพ่ิมข้ึน 

การพัฒนาระบบและ
การเสริมสรางขีด
ความสามารถของ
กลไกเพ่ือการ
ขับเคลื่อนและ 
สงเสริมคุณธรรม 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของสํานักงาน ปปง. ไดกําหนดแผนยอยเรื่อง 
สรางจิตสํานึกขาราชการและเจาหนาท่ีใหมีคุณธรรม จริยธรรม  
ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ โดยการสรางบุคคล
ตนแบบของการมีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ือสัตยสุจริต มีความ
พอเพียง และแผนยอยเรื่องการสงเสริมการมีสวนรวมและบรูณาการ
ความรวมมือกับภาคสวนท่ีเก่ียวของในการปองกันและตอตาน
การทุจริตภาครัฐ โดยมีการเขารวมการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดําเนินงาน (ITA) สอดคลองกับเปาหมายหลัก
หนวยงานภาครัฐนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
การบริหารงาน มีคา ITA เพ่ิมข้ึน 
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1.3.4 แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี ๒  (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
เปาหมาย การบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการฯ 

(1) ประชาชน 
มีวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมซ่ือสัตย
สุจริต 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖6 
- ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสํานักงาน ปปง. ไดกําหนด
แผนงานยอยเรื่อง สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวน 
ท่ีเก่ียวของในการปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยสงเสริมการมีสวนรวมของทุก
ภาคสวนในการตอตานการทุจริตในทุกรูปแบบ สามารถแยกแยะผลประโยชนสวนตนและ
ผลประโยชนสวนรวม การไมให ไมรับสินบน มีความละอายตอการกระทําความผิด และ
ไมเพิกเฉย หรืออดทนตอการทุจริต และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

1.3.5 แผนยุทธศาสตรและแผนปฏบัิติราชการ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) สํานักงาน ปปง. 
เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร การบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรฯ 

(3) พัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการ
ใหเปนหนวยงาน 
ท่ีมีขีดสมรรถนะสูง 
ทันสมัยและยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 

รอยละความสําเร็จใน
การประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสใน
การดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
(ITA) 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของสํานักงาน ปปง. ไดกําหนดแผนยอยเรื่อง
สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวน 
ท่ีเก่ียวของในการปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยมีการ
พัฒนาและยกระดับผลการประเมิน ITA โดยการพัฒนาและ
เสริมสรางองคความรูเก่ียวกับเกณฑการประเมิน การเปดเผย
ขอมูลการปองกันการทุจริต และการใหบริการสาธารณะ 
ผานทางเว็บไซตของหนวยงานใหมีคุณภาพ ครบถวน สมบูรณ 
และเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด สอดคลองกับเปาประสงค 
เชิงยุทธศาสตร พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหเปนหนวยงาน 
ท่ีมีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัยและยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

2. ความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนแหงสหประชาชาติ (SDGs) 

เปาหมาย การบรรลุเปาหมายตามเปาหมาย SDGs 
(16) สงเสริมสังคม 
ท่ีสงบสุขและ
ครอบคลุมเพ่ือ 
การพัฒนาท่ียั่งยืน 
ใหทุกคนเขาถึง 
ความยุติธรรม และ
สรางสถาบันท่ีมี
ประสิทธิผล 
รับผิดชอบ 
และครอบคลุม 
ทุกระดับ 

แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖6 
- ๒๕๗๐ ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของสํานักงาน ปปง. ไดกําหนด
แผนงานยอยเรื่อง สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวน 
ท่ีเก่ียวของในการปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยมีแนวทางการพัฒนา 
ท่ีสนับสนุนใหขาราชการและเจาหนาท่ีของสํานักงาน ปปง. และภาคสวนท่ีเก่ียวของ 
เขามามีสวนรวมในการบริหารราชการอยางเปนรูปธรรม โดยการรับฟงความเห็น และ
ขอเสนอแนะ และนํามาปรับปรุงการดําเนินงานของสํานักงาน ปปง. ซ่ึงสอดคลองกับ
เปาหมายสงเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน ใหทุกคนเขาถึง
ความยุติธรรม และสรางสถาบันท่ีมีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมทุกระดับ 
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3. สถานการณการทุจริตในประเทศไทย และดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) 

     ปญหาการทุจริตยังคงเปนหนึ่งในความทาทายสําคัญของประเทศไทย แมวาจะมีความพยายามจาก 
หลายภาคสวนในการลดปญหาดังกลาว แตดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) 
ประจําป 2567 ซ่ึงเผยแพรเม่ือเดือนกุมภาพันธ 2568 โดยองคกรเพ่ือความโปรงใสนานาชาติ (Transparency 
International: TI) ยังสะทอนถึงภาพลักษณของประเทศท่ีตองการการปรับปรุงอยางเรงดวน โดยประเทศไทยไดรับ
คะแนน 34 จาก 100 คะแนน อยูในอันดับท่ี 107 จาก 180 ประเทศท่ัวโลกและอันดับท่ี 5 ในกลุมอาเซียน 
อันดับดังกลาวชี้ใหเห็นถึงความลาชาในการแกไขปญหาการทุจริตท่ีฝงรากลึกในระบบการบริหารงานภาครัฐและ
เอกชน รวมถึงการขาดกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการตรวจสอบและปองกันพฤติกรรมทุจริต ตัวอยางของการทุจริต 
ท่ีมักพบ ไดแก การใชงบประมาณผิดวัตถุประสงค การจัดซ้ือจัดจางท่ีไมโปรงใส การรับสินบน หรือการใชอํานาจ
แทรกแซงกระบวนการยุติธรรม เหตุการณเหลานี้ไมไดเปนเพียงการสูญเสียทรัพยากรของชาติ แตยังทําใหประชาชน
หมดศรัทธาตอระบบการบริหารงานของรัฐ ท้ังนี้ TI ไดมีขอเสนอแนะใหกับทุกประเทศวาควรเสริมสรางให
กระบวนการยุติธรรมมีความเปนอิสระ ปราศจากการแทรกแซง รวมถึงสงเสริมระบบคุณธรรมในการแตงตั้ง
เจาหนาท่ีในกระบวนการยุติธรรม สรางความนาเชื่อถือ ความโปรงใสในระบบศาลยุติธรรม การบังคับใชกฎหมาย 
กระบวนการนิติบัญญัติ และระบบการบริหารจัดการ ตลอดจนเปดโอกาสใหภาคประชาสังคม เขาถึงขอมูลและ
ตรวจสอบได สรางกลไกสงเสริมความซ่ือตรงและกลไกการตรวจสอบ การสรางความเชื่อม่ันในการดําเนินคดีกับ 
การทุจริตคอรรัปชันท่ีสรางความเสียหายหรือมีผลกระทบในวงกวาง ในการยกระดับคะแนน CPI นั้น รัฐบาลและ
ภาคการเมืองตองแสดงออกเพ่ือใหสาธารณชนเห็นอยางชัดแจงวา รัฐบาลไดตระหนักและใหความสําคัญกับ 
การแกไขปญหาการทุจริต โดยเฉพาะการเนนย้ําในเรื่องความเครงครัดเอาจริงเอาจังในการบังคับใชกฎหมาย  
การแสดงเจตจํานงทางการเมืองท่ีมุงทําใหเกิดความเชื่อม่ันวาการสงเสริมใหการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีของรัฐมี
ความสุจริต ปราศจากการกระทําท่ีเปนการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม โดยการสราง
ความรวมมือเพ่ือขับเคลื่อนการแกไขปญหารวมกับภาคสวนตาง ๆ ท้ังองคกรภาครัฐ ภาคเอกชนภาคประชาสังคม 
และประชาชนท่ัวไปอยางกวางขวาง ดวยความมุงม่ัน ตั้งใจจริง 

 ในการนี้ จึงเปนเรื่องสําคัญท่ีรัฐบาลจําเปนตองมีนโยบายในการแกไขปญหาการทุจริตอยางจริงจัง  
เพ่ือนําไปสูแนวทางปฏิบัติในการสรางความโปรงใสในการดําเนินการของหนวยงานภาครัฐ โดยความพยายามในการ
แกปญหาการทุจริตในระดับนโยบายและการบังคับใชกฎหมายเปนเรื่องสําคัญท่ีตองไดรับการสนับสนุนอยางเต็มท่ี
จากทุกภาคสวนของสังคม อยางไรก็ตาม การตอสูกับปญหาทุจริตไมไดหมายถึงการมุงเนนไปท่ีการจับกุมและ
ลงโทษเพียงอยางเดียว แตตองรวมถึงการปลูกฝงวัฒนธรรมท่ียึดม่ันในความซ่ือสัตย การสงเสริมความรูเก่ียวกับ
กฎหมายและสิทธิของประชาชน และการสนับสนุนใหมีการรายงานการกระทําท่ีเขาขายทุจริตอยางปลอดภัยดวย 
ซ่ึงประเทศไทยยังคงตองเผชิญหนากับความทาทายในการปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบ รวมถึง
การสงเสริมความโปรงใสในทุกมิติของการบริหารงาน เพ่ือใหกาวไปสูสังคมท่ียุติธรรมและนาเชื่อถือในสายตาของ
ประชาคมโลก โดยการแกไขปญหาการทุจริตอยางยั่งยืนจะไมเพียงแตชวยพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนเทานั้น 
แตยังเสริมสรางภาพลักษณของประเทศในสายตานานาชาติ และเปนรากฐานท่ีม่ันคงตอการพัฒนาในระยะยาว
สงผลตอการเพ่ิมข้ึนของคะแนน CPI ตอไป  

ตารางคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) ของประเทศไทยตั้งแตป พ.ศ. 2557 - 2566 
ป พ.ศ. 
ป ค.ศ 

2558 
(2015) 

2559 
(2016) 

2560 
(2017) 

2561 
(2018) 

2562 
(2019) 

2563 
(2020) 

2564 
(2021) 

2565 
(2022) 

2566 
(2023) 

2567 
(2024) 

คะแนน 38 35 37 36 36 36 35 36 35 34 

ลําดับที ่ 76 101 96 99 101 104 110 101 108 107 
ที่มา : ขอมูลจากเว็บไซตสํานักงาน ปปช.     
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4. สรุปผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม    
    สํานักงาน ปปง. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

โครงการ/กิจกรรมภายใตแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 สํานักงาน ปปง. จํานวนรวม ๒2 โครงการ/กิจกรรม โดยมีโครงการ/
กิจกรรมท่ีดําเนินการเสร็จเรียบรอยตามเปาหมายท่ีกําหนด จํานวน 21 โครงการ/กิจกรรม คิดเปนรอยละ ๙5 
และดําเนินการแลวไมเปนไปตามเปาหมาย จํานวน 1 โครงการ/กิจกรรม คิดเปนรอยละ 5 สรุปได ดังนี้  

 
แผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

จํานวนโครงการ/กิจกรรม 
บรรลุตาม 
เปาหมาย 

ไมบรรลุตาม 
เปาหมาย 

รวม 

แผนยอยท่ี ๑ สรางจิตสํานึกขาราชการและเจาหนาท่ีท่ีมีคุณธรรม 
จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ และตอตาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4 - ๔ 

แผนยอยท่ี ๒ พัฒนามาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และการตอตานการทุจริตภาครัฐ 

6 1 ๗ 

แผนยอยท่ี ๓ สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือ
กับภาคสวนท่ีเก่ียวของในการปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ 

4 - 4 

แผนยอยท่ี ๔ สรางความเชื่อม่ันและภาพลักษณในการบริหาร
ราชการ ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ปลอดการทุจริต โปรงใส ตรวจสอบได 

7 - 7 

รวมโครงการ/กิจกรรม 21 1 22 

จากการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 มีการดําเนินการโดยสรุปได ดังนี ้

แผนยอยท่ี ๑ สรางจิตสํานึกขาราชการและเจาหนาท่ีท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาล 
ในการปฏิบัติราชการ และตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยหนวยงานมีการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
สรางการรับรู และปลุกจิตสํานึกของขาราชการ และเจาหนาท่ีสํานักงาน ปปง. สรางวัฒนธรรมและคานิยม 
ท่ีมุงเนนคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริตและประพฤติ และสํานักงาน ปปง. ไดเขารวม 
การประเมินองคกรคุณธรรม ในระดับพัฒนาคุณธรรม โดยไดดําเนินการตามแผนงาน/กิจกรรม ตามตัวชี้วัด 
ท่ีคณะกรรมการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติกําหนด 
 แผนยอยท่ี ๒ พัฒนามาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติราชการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยหนวยงานมีการกําหนดมาตรการหรือกลไก
ในการบริหารงาน การกํากับดูแล และติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของขาราชการและเจาหนาท่ี  
เพ่ือปองกันการประพฤติตนทุจริตและผิดจริยธรรม เชน การจัดทํามาตรการ แผน หรือแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (เชน การประเมินผลงาน การเลื่อนระดับตําแหนง การสงคนไปอบรม/ศึกษาดูงาน ฯลฯ)  
ท่ียึดหลักคุณธรรม และจริยธรรม การดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและการ
วิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริต การจัดทําคูมือหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานดาน AML/CFT  
ท่ีสอดคลองกับมาตรฐานสากล กิจกรรมการจัดทําแนวทางการขอใชทรัพยสินของทางราชการในรูปแบบ 
สื่อประชาสัมพันธ และการจัดทําระบบประมูลขายทอดตลาดทรัพยสินผานระบบอิเล็กทรอนิกสการนํา
เทคโนโลยีมาประยุกตใชในกระบวนการทํางาน โดยอยูระหวางดําเนินการแกไขขอกฎหมายและระเบียบ 
ท่ีเก่ียวของ  
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แผนยอยท่ี ๓ สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวนท่ีเก่ียวของในการ
ปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยหนวยงานมีการบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
ท้ังภายในและภายนอก หรือตางประเทศ เพ่ือยกระดับการปฏิบัติราชการใหไดมาตรฐาน โปรงใส ตรวจสอบได 
โดยสํานักงาน ปปง. ไดเขารับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 และไดรับคะแนน  
95 คะแนน ซ่ึงบรรลุตามคาเปาหมาย 

แผนยอยท่ี ๔ สรางความเชื่อม่ันและภาพลักษณในการบริหารราชการ ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 
ปลอดการทุจริต โปรงใส ตรวจสอบได โดยหนวยงานมีการยกระดับการแสดงเจตจํานงเชิงนโยบายในการรวม
ตอตานการทุจริต โดยผูบริหารไดมีการประกาศนโยบาย No Gift Policy งดให งดรับของขวัญและของกํานัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 และการประกาศเจตนารมณเปนองคกร
คุณธรรมตนแบบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 มีการเพ่ิมระดับความเขมขนในการสื่อสารประชาสัมพันธ 
เพ่ือรายงานการปฏิบัติงาน/ขอมูลตามภารกิจของหนวยงานตอสาธารณะผานชองทางท่ีหลากหลาย ตอเนื่อง 
และสมํ่าเสมอ รวมถึงมีการสงเสริมความเชื่อม่ันของประชาชนและภาคสวนท่ีเก่ียวของตอภาพลักษณ 
การบริหารราชการของสํานักงาน ปปง. โดยสํานักงาน ปปง. มีการจัดทําแบบสํารวจความพึงใจและความผูกพัน 
ของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก ซ่ึงจากผลสํารวจพบวา ประชาชนพึงพอใจในการใหบริการ 
ของศูนยรับเรื่องรองเรียน รองทุกข แจงเบาะแส คิดเปนรอยละ 95.25 

5. ขอเสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการ ตามตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
    ในหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

                 สํานักงาน ปปง. ไดเขารับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 และมี 
ผลคะแนนอยูท่ี 98.87 ซ่ึงไมเปนไปตามเปาหมายท่ีรอยละ 95 โดยสํานักงาน ปปช. มีขอเสนอแนะในการ
พัฒนาและปรับปรุงการดําเนินการ ดังนี้ 
 6.1 ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน 
(Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) 

  ตัวช้ีวัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี  
    ขอ i1 ประเด็น บุคลากรในหนวยงานบางรายเห็นวาเจาหนาท่ีของหนวยงานปฏิบัติหรือ
ใหบริการแกบุคคลภายนอกไมเปนไปตามข้ันตอนและระยะเวลา ดังนั้น หนวยงานควรระบุท้ังข้ันตอนและ
ระยะเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานหไวในคูมือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี หรือคูมือการขอรับบริการ
สําหรับผูมารับบริการหรือมาติดตอ และประชาสัมพันธหรือเผยแพรคูมือดังกลาวใหแกบุคลากรภายใน
หนวยงานถือปฏิบัติโดยเครงครัด นอกจากนี้ หนวยงานควรนําขอมูลจากคูมือในรูปแบบอ่ืน ๆ ท่ีสะดวกและ
ดึงดูดตอการรับรู เชน แผนพับ อินโฟกราฟก ปายประชาสัมพันธ เปนตน และประชาสัมพันธหรือเผยแพร 
ผานชองทางออนไลนหรือจุดประชาสัมพันธ ณ สถานท่ีตั้งตามความเหมาะสมตอไป 
 ขอ i3 ประเด็น บุคลากรในหนวยงานบางรายเห็นวาเจาหนาท่ีของหนวยงานอาจมีการเรียกรับ
หรือรับสินบน ดังนั้น หนวยงานควรดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบนท่ี
อาจเกิดข้ึน และดําเนินการหรือจัดกิจกรรมใด ๆ เพ่ือจัดการความเสี่ยงในการเรียกรับสินบนหรือใหสินบน
ดังกลาว นอกจากนี้ ควรเผยแพรและประชาสัมพันธชองทางแจงเรื่องรองเรียนการทุจริตในการปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีภายในหนวยงาน เพ่ือใหบุคลากรในหนวยงานและบุคคลภายนอกไดแจงเบาะแสและรองเรียน 
วาการทุจริตนั้นเกิดข้ึนท่ีภารกิจหรือบริการใด จากนั้นจึงดําเนินการตามแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรองเรียน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ  
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  ตัวช้ีวัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของขาราชการ 

          ขอ i10 เจาหนาท่ีในหนวยงานบางรายมีการขอยืมทรัพยสินของทางราชการไปใช
ปฏิบัติงานอยางไมถูกตอง ดังนั้น หนวยงานควรระบุข้ันตอนและแนวทางในการขอยืมทรัพยสินของทางราชการ
ตามประเภทงานดานตาง ๆ ไวในคูมือหรือแนวทางการปฏิบัติงานอยางชัดเจน พรอมท้ัง ประชาสัมพันธคูมือ
หรือแนวทางการขอยมืทรัพยสินของราชการใหแกบุคลากรในหนวยงานไดรับทราบ       
    ตัวช้ีวัดท่ี 5 การแกไขปญหาการทุจริต 

  ขอ i14 บุคลากรในหนวยงานบางรายเห็นวามาตรการปองกันการทุจริตของหนวยงานยังไม
สามารถปองกันการทุจริตไดจริง ดังนั้น หนวยงานควรวิเคราะหมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส
ภายในหนวยงานท่ีไดกําหนดไว รวมท้ัง ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงาน ประกอบกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการเรียกรับสินบน จากนั้น นําผล 
การวิเคราะหมากําหนดมาตรการ/โครงการ/กิจกรรมเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตของหนวยงาน 
และดําเนินการตามแผนฯ ท่ีไดกําหนดไว ท้ังนี้ ควรเผยแพรใหบุคลากรภายในหนวยงานรับทราบดวย 
      ขอ i15 ประเด็น บุคลากรในหนวยงานบางรายยังขาดความเชื่อม่ันในกระบวนการจัดการ
เรื่องรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของหนวยงาน ดังนั้น หนวยงานควรทบทวนแนวปฏิบัติสําหรับ 
การจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต และมีชองทางการรองเรียนท่ีสะดวก เขาถึงไดงาย สรางความม่ันใจแก 
ผูรองเรียนวาจะมีการเก็บรักษาขอมูลเปนความลับและไมมีผลกระทบตอผูรองเรียน และควรเผยแพร 
แนวปฏิบัติและชองทางดังกลาวใหบุคลากรภายในหนวยงานรวมถึงสาธารณชนทราบดวย 
   6.2 ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินตามแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 
(External Integrity and Transparency Assessment: EIT) 

  ตัวช้ีวัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน 
  ขอ e1 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายเห็นวา  

การปฏิบัติงาน/ใหบริการของเจาหนาท่ีของหนวยงาน ไมเปนไปตามข้ันตอนและระยะเวลาท่ีกําหนด หนวยงาน
ควรระบุท้ังข้ันตอนและระยะเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานหไวในคูมือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 
หรือคูมือการขอรับบริการสําหรับผูมารับบริการหรือมาติดตอ และประชาสัมพันธหรือเผยแพรคูมือดังกลาว
ใหแกบุคลากรภายในหนวยงานถือปฏิบัติโดยเครงครัด นอกจากนี้ หนวยงานควรนําขอมูลจากคูมือในรูปแบบ
อ่ืน ๆ ท่ีสะดวกและดึงดูดตอการรับรู เชน แผนพับ อินโฟกราฟก ปายประชาสัมพันธ เปนตน และประชาสัมพันธ
หรือเผยแพรผานชองทางออนไลนหรือจุดประชาสัมพันธ ณ สถานท่ีตั้งตามความเหมาะสมตอไป 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร 
  ขอ e4 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวา

ชองทางการเผยแพรขอมูลของหนวยงานเขาถึงไดยาก รวมถึงขอมูลขาวสารท่ีเผยแพรใหประชาชนหรือ
ผูรับบริการไดรับทราบนั้นยังขาดความชัดเจนเพียงพอ ดังนั้น หนวยงานควรมีการเผยแพรและประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสาร ผานชองทางท่ีหลากหลายและอํานวยความสะดวกในการเขาใชงาน โดยดําเนินการปรับปรุง
ขอมูลพ้ืนฐานในเว็บไซตของหนวยงานใหมีความครบถวน เปนปจจุบัน 

ขอ e5  ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวา
ชองทางการเผยแพรขอมูลของหนวยงานเขาถึงไดยาก รวมถึงขอมูลขาวสารท่ีเผยแพรใหประชาชนหรือ
ผูรับบริการไดรับทราบนั้นยังขาดความชัดเจนเพียงพอ ดังนั้น หนวยงานควรมีการเผยแพรและประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสาร ผานชองทางท่ีหลากหลายและอํานวยความสะดวกในการเขาใชงาน โดยดําเนินการปรับปรุง
ขอมูลพ้ืนฐานในเว็บไซตของหนวยงานใหมีความครบถวน เปนปจจุบัน 
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ขอ e6 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวา
การสื่อสาร ตอบขอซักถาม หรือใหคําอธิบายของหนวยงานยังขาดความชัดเจน ดังนั้น หนวยงานควรมอบหมาย
ผูรับผิดชอบในการสื่อสารตอบขอซักถาม หรือใหคําอธิบายผานชองทางการติดตอ – สอบถามขอมูลใหมี 
ความชัดเจนมากข้ึน รวมถึง ควรสื่อสารขอมูลท่ีมีความชัดเจน เขาใจงาย ผานเครือขายสังคมออนไลน เชน 
Facebook Twitter หรือ Instagram และควรเผยแพรชองทางดังกลาวในจุดท่ีบุคคลภายนอกสามารถ
สังเกตเห็นไดโดยงาย 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน 
ขอ e7 ประเด็น มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวา

หนวยงานยังขาดการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขาไปมีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงาน 
ของหนวยงานใหดี ข้ึนเทาท่ีควร ดังนั้น หนวยงานควรเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก เขามามีสวนรวม 
ในการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ผานการดําเนินการ โครงการ หรือกิจกรรมตาง ๆ และเผยแพรผล
การเปดโอกาสใหบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมกับหนวยงานใหสาธารณชนรับทราบดวย 
         ขอ e8 ประเด็น มีผูรับบริการ หรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวา
หนวยงานยังไมมีการปรับปรุงการดําเนินงาน หรือโครงการเพ่ือตอบสนองตอประชาชนและสวนรวมเทาท่ีควร 
ดังนั้น หนวยงานควรเปดโอกาสใหประชาชนและบุคคลภายนอกเขามามีสวนรวมในการดําเนินงานตามภารกิจ
ของหนวยงานผานการดําเนินการโครงการหรือกิจกรรมตาง ๆ และเผยแพรผลการเปดโอกาสใหบุคคลภายนอก
เขามามีสวนรวมกับหนวยงานใหสาธารณชนรับทราบดวย อีกท้ัง หนวยงานควรจัดทําและเผยแพรชองทาง 
การติดตอ - สอบถามขอมูล โดยมีลักษณะเปนการสื่อสารสองทาง   
        ขอ e9  มีผูรับบริการหรือผูมาติดตอราชการกับหนวยงานบางรายมีความเห็นวาการ
ใหบริการผานชองทางออนไลนของหนวยงาน ยังไมสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากพอ  ดังนั้น 
หนวยงานควรพัฒนาระบบการใหบริการออนไลน (E-Service) ท่ีเปนงานบริการหลักของหนวยงาน (อางอิงจาก 
o10) และเผยแพรประชาสัมพันธการใหบริการผานระบบ E-Service ใหบุคคลภายนอกไดรับทราบโดยท่ัวถึง 

6.3 ขอเสนอแนะสําหรับการประเมินตามแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data 
Integrity and Transparency Assessment: OIT) 

      สํานักงาน ปปง. ไดคะแนนผลการประเมิน OIT ผานตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 100 คะแนน
เต็ม โดยเปนผลจากการดําเนินการเปดเผยขอมูลของหนวยงานใหมีความครบถวนตามหลักเกณฑมาตรฐาน 
ท่ีกําหนดในทุกประเด็นขอคําถาม ซ่ึงการดําเนินการดังกลาวนี้สะทอนใหเห็นถึงความมุงม่ันและความพยายาม
ของหนวยงานในการปฏิบัติงานและการเปดเผยขอมูลใหเปนไปตามเจตนารมณท่ีกําหนดไวในกฎหมายหลายฉบับ 
นอกจากนี้ ยังเปนการดําเนินการท่ีแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันในการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเปนไปตาม
จุดมุงหมายของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
แผนปฏิรูปประเทศ ตลอดจนมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของดวย  

   ผลการประเมินตามแบบวัด OIT ท่ีหนวยงานไดรับยังเปนผลสะทอนใหเห็นถึงความรวมมือของ
บุคลากรภายในหนวยงานในการพัฒนาการปฏิบัติงาน การใหบริการ และการเปดเผยขอมูลใหมีประสิทธิภาพ 
อยางตอเนื่อง ซ่ึงจะเปนสวนหนึ่งของการสรางสภาพแวดลอมในการปฏิบัติราชการภายในองคกรใหมีธรรมาภิบาล
และสงเสริมกระบวนการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในองคกรใหดียิ่งข้ึน ท้ังนี้ หนวยงานสามารถ
ตอยอดวิธีการและรายละเอียดการเปดเผยขอมูลใหมีคุณภาพ เขาถึงงาย เปนปจจุบัน มีความละเอียด หรือ
สามารถอานและประมวลผลไดโดยอัตโนมัติ รวมถึงพิจารณาตอยอดการเปดเผยชุดขอมูลมีคุณคาสูง (High 
Value Datasets) และการเปดเผยขอมูลใหเปนไปตามมาตรฐานรัฐบาลดิจิทัลวาดวยวาดวยกรอบธรรมาภิบาล
ขอมูลภาครัฐ ฉบับปรับปรุง: แนวปฏิบัติ เวอรชัน 2.0 ตามประกาศคณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลตอไป 
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6. การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายใน - ภายนอก เพ่ือกําหนดแนวทางการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และการปองกันการทุจริตของสํานักงาน ปปง. 

 การจัดทําแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖8 - 
๒๕๗๐ ของสํานักงาน ปปง. มีการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรภายในและภายนอก โดยการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายใน ( Internal Environment Analysis) ใช เครื่องมือ McKinsey’s 7-S Framework  
เพ่ือทราบถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของหนวยงานในดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ 
การปองกันการทุจริต ในสวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment Analysis)  
ใชเครื่องมือ PESTEL Analysis เพ่ือนําไปเปนขอมูลประกอบการวิเคราะหและกําหนดแนวทางการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม การปองกันการทุจริต ของสํานักงาน ปปง. โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 3.1 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายใน McKinsey’s 7S Model 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพ่ือหาจุดแข็งและจุดออน โดยนําหลักการ McKinsey’s 7S 
Model มาใชเปนกรอบในการกําหนดตัวแปรท่ีเก่ียวของ เพ่ือวิเคราะหบริบทและปจจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ
ภายในหนวยงาน ในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการปองกันการทุจริต ดังนี้ 
 1) กลยุทธ (Strategy)   
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S)  
 (S1) มีการจัดทําแผนยุทธศาสตรวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 
- ๒๕๖๕ และแผนยุทธศาสตรวาดวยการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ๕ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๖๕ ซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น การตอตาน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือใหหนวยงานภายในสํานักงาน ปปง. จัดทําโครงการ/กิจกรรมสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและการปองกันการทุจริต และขอรับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดําเนินการตามแผน โดยมี
กลไกกํากับ ติดตาม และประเมินผล 
 (S2) เขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
โดยนําผลการประเมินและขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินงานใหมีคุณธรรมและความโปรงใส 
 (S3) มีการจัดกิจกรรมดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริต เพ่ือเปน
การปลูกจิตสํานึกใหแกเจาหนาท่ีสํานักงาน ปปง. 
 (S4) มีการยกยองเชิดชูบุคลากรท่ีใหความรวมมือในการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมและ 
การปองกันการทุจริตภายในสํานักงาน ปปง. 
 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W)  
     (W1) การขับเคลื่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริต มักจะทํา
โดยเจาหนาท่ีบางกลุม และยังขาดการมีสวนรวมของเจาหนาท่ีจํานวนมาก 
     (W2) การประชาสัมพันธและการเผยแพรความรู ขอมูลขาวสารตาง ๆ ยังไมครอบคลุม และ 
ทันตอสถานการณเทาท่ีควร 
                (W3) การปฏิบัติงานยังเปนรูปแบบเชิงรับมากกวาเชิงรุก การขับเคลื่อนการดําเนินงานดาน 
การตอตานการทุจริต การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ยังขาดประสิทธิภาพ 
 2) โครงสรางองคกร (Structure)   
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S)  
       (S5) สํานักงาน ปปง. ไดกําหนดใหมีศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต เพ่ือทําหนาท่ีหลัก 
ในการบูรณาการและขับเคลื่อนแผนการปองกันและปราบปรามการทุจริตและการสงเสริมคุมครองจริยธรรมใน
สํานักงาน ปปง. รับผิดชอบข้ึนตรงตอเลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปราบรามการฟอกเงินและมีหนาท่ี
และอํานาจตามกฏกระทรวงการแบงสวนราชการสํานักงาน ปปง. พ.ศ. 2565 และระเบียบสํานักงาน ปปง. 
วาดวยการบริหารราชการสํานักงาน ปปง. พ.ศ. 2565 กําหนด นอกจากนี้ สํานักงาน ปปง. มีแผนกและ
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หนวยงานท่ีรับผิดชอบเฉพาะดาน โดยแบงการทํางานเปนหนวยงานท่ีเฉพาะเจาะจง เชน การตรวจสอบ 
การฟอกเงิน การดําเนินคดี การประสานงานกับหนวยงานภายนอก รวมท้ังการสืบสวนสอบสวนท่ีเก่ียวของกับ
การทุจริต โครงสรางนี้ชวยใหสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว  
       (S6) มีการทํางานในรูปแบบคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางาน เชน 
คณะกรรมการจริยธรรม และคณะทํางานขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตภายใน
สํานักงาน ปปง. เปนตน ซ่ึงประกอบดวยผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเปนผูท่ีมีความรูความสามารถจาก
หลากหลายดานรวมสนับสนุนและตรวจสอบติดตามการดําเนินงานในดานตาง ๆ รวมท้ัง การใหขอเสนอแนะ 
ในการปฏิบัติงาน 
 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W4) การขับเคลื่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริต  
มีงบประมาณไมเพียงพอในการดําเนินงาน 
                (W5) การประสานงานระหวางกอง ศูนย กลุม ตาง ๆ ภายในหนวยงานการดําเนินการลาชา และ
ไมมีการบูรณาการขอมูล 
 3) บุคลากร (Staff)   
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S)  
 (S7) บุคลากรสํานักงาน ปปง. เขาใจบทบาทการทํางานของตนเปนอยางดี มีกรอบและแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน ตามระเบียบและอํานาจหนาท่ี ท่ีกําหนดไวอยางชัดเจน 
 (S8) บุคลากรสํานักงาน ปปง. (บุคคลตนกลาจริยธรรมของสํานักงาน ปปง. และเครือขาย 
การปองกันและปราบปรามการทุจริต) มีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ 
การตอตานการทุจริตของสํานักงาน ปปง. 
 (S9) หนวยงานใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหมีทักษะความรูความสามารถ 
ท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติหนาท่ี รวมท้ังมีคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปพรอมกัน โดยมีรูปแบบการพัฒนาบุคลากร
ท่ีหลากหลาย เชน การฝกอบรมสัมมนา และการมอบหมายงาน เปนตน 
 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W6) จํานวนอัตรากําลังไมสอดคลองและเพียงพอตอการปฏิบัติงานดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริตท่ีจะตองดําเนินการ 
 (W7) การขับเคลื่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริต มักจะทํา
โดยบุคลากรสํานักงาน ปปง. บางกลุม ยังขาดการมีสวนรวมของเจาหนาท่ีจํานวนมาก 
 (W8) บุคลากรสํานักงาน ปปง. บางรายมองวาเรื่องคุณธรรม จริยธรรม เปนเรื่องท่ีไกลตัว และ
ขาดความสนใจท่ีจะตองยึดถือและปฏิบัติตาม 
 4) ระบบการปฏิบัติงาน (System)   
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S)  
 (S10) มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวของเชื่อมโยงแบบบูรณาการ เชน ระบบรับเรื่อง
รองเรียน จัดการขอรองเรียน และติดตามผลเรื่องรองเรียนผานระบบอิเล็คทรอนิกส 
 (S11) มีหลักเกณฑเก่ียวกับการรักษาความลับท่ีเขมงวด โดยมีการจัดทําชองทางการแจงเบาะแส
หลากหลายชองทาง และการจัดทําแนวทางการคุมครองผูแจงเบาะแส  
 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W9) การดําเนินการทางวินัยมีกระบวนการท่ีตองปฏิบัติตามกฎหมายท่ีกําหนด และตอง
ประสานงานหลายภาคสวน ซ่ึงตองใชระยะเวลาในการดําเนินการใหรอบคอบและรัดกุม 
 (W10) การประสานความรวมมือระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของกับภาคสวนอ่ืน ๆ ขาดการบูรณาการ
ในดานบุคลากร การใชทรัพยากร และฐานขอมูล 
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 5) ทักษะ (Skill) 
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S)  
 (S12) บุคลากรสํานักงาน ปปง. มีสมรรถนะและความเชี่ยวชาญ สามารถชวยขับเคลื่อน 
การดําเนินงานดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 (S13) มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ในหนวยงานในดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
การปองกันการทุจริตตามภารกิจพ้ืนฐานของหนวยงาน เพ่ือใหบุคลากรรับทราบ มีความเขาใจท่ีถูกตอง และ 
ถือปฏิบัติโดยเครงครัด 
 (S14) มีการอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดตามมาตรฐานของหนวยงานภาครัฐ 
 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W11) บุคลากรสํานักงาน ปปง. ยังมีความรูความเขาใจท่ีไมถูกตองในเรื่องเก่ียวกับคุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริต เชน การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม และการรับหรือใหของขวัญหรือ
ท่ีระลึกโดยธรรมจรรยา เปนตน 
 (W12) บุคลากรสํานักงาน ปปง. ขาดความเชี่ยวชาญดานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําใหไมสามารถนําความรูและเครื่องมือมาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตเทาท่ีควร 
 6) รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S) 
 (S15) รูปแบบการบริหารจัดการของสํานักงาน ปปง. เนนการสรางความโปรงใสและการทํางาน
เปนทีม ผูบริหารใหความสําคัญกับการสื่อสารท่ีเปดเผยและการตัดสินใจท่ีโปรงใส เพ่ือใหบุคลากรทุกระดับ
สามารถทํางานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ และตัดสินใจในทางท่ีถูกตองตามหลักจริยธรรมและกฎหมาย 
ผูบริหารมีแนวทางในการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการทํางานรวมกัน โดยใหความสําคัญกับความรวมมือ
จากทุกฝายท้ังภายในองคกรและภายนอกองคกร เพ่ือใหการตอตานการทุจริตเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W13) กระบวนการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ คอนขางลาชา ใชเวลานาน เนื่องจากกระบวนการ 
ท่ีตองพิจารณาขอมูลจากหลายแหลง และการทํางานรวมกันกับหลายหนวยงานอาจทําใหกระบวนการชาลง 
 (W14) แนวทางการขับเคลื่อนดานคุณธรรม จริยธรรม การปองกันและปราบปรามการทุจริต 
มีกลไกการประสานงานและความรวมมือท่ีชัดเจน แตในทางปฏิบัติระดับหนวยงานตองมีการพิจารณาตีความ
และใชดุลยพินิจ 
 7) คานิยมรวม (Shared Value)  
 ปจจัยดานจุดแข็ง (Strengths : S) 
 (S16) คานิยมของสํานักงาน ปปง. เนนความโปรงใส ความยุติธรรม และการรักษาความถูกตอง
ตามหลักกฎหมาย โดยทุกคนในองคกรยึดถือและปฏิบัติตามคานิยมเหลานี้ในการทํางานเพ่ือสรางความเชื่อม่ัน
และไววางใจจากสาธารณชน การตอตานการทุจริตและการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมเปนคานิยมท่ีถูกฝง 
ในทุกระดับขององคกร ไมเพียงแตในระดับผูบริหาร แตยังรวมไปถึงบุคลากรท่ีทํางานในแตละหนวยงาน 
ดวยการสงเสริมคานิยมเหลานี้ และสามารถสรางภาพลักษณท่ีดีและทําใหการดําเนินงานมีความโปรงใสและ
ไดรับการยอมรับจากประชาชน 
 ปจจัยดานจุดออน (Weaknesses : W) 
 (W15) บุคลากรบางสวนไมเขาใจคานิยมหลักขององคกร ทําใหมีแนวโนมท่ีจะนําไปสู 
การตัดสินใจและพฤติกรรมท่ีไมสอดคลองกับทิศทางโดยรวมขององคกร 
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3.2 การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกดวย PESTEL Analysis 
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือหาโอกาสและอุปสรรค โดยใชเครื่องมือ PESTEL Analysis  
เพ่ือวิเคราะหบริบทแวดลอมภายนอกหนวยงานในดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการปองกัน 
การทุจริต ดังนี้ 
 1) นโยบายและการเมือง (Politic) 
     ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O1) รัฐบาลใหความสําคัญเก่ียวกับการปองกันและการแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ
เปนนโยบายหลักผานยุทธศาสตรชาติและแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนโอกาสของหนวยงานในการ
ขับเคลื่อนมาตรการตอตานการทุจริต และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
  (O2) หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน มีความตื่นตัวทางการเมืองและการมีสวนรวม
แสดงความคิดเห็น ซ่ึงชวยสนับสนุนการบริหารงานของหนวยงานใหประสบผลสําเร็จ 
  ปจจัยดานอุปสรรค (Threats ) 
      (T1) การมีอิทธิพลจากผูมีอํานาจทางการเมืองท่ีเก่ียวของกับการทุจริตอาจสงผลกระทบตอ
การดําเนินการของหนวยงาน โดยทําใหการบังคับใชกฎหมายในการปราบปรามการฟอกเงิน การทุจริต 
และการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมไมเปนไปตามมาตรฐานท่ีควรจะเปน 
   (T2) ความไมเสถียรทางการเมือง และความขัดแยงทางการเมืองภายในประเทศสามารถ 
ทําใหการดําเนินการตอตานการทุจริตและการสงเสริมจริยธรรมในภาครัฐมีอุปสรรค ขาดความตอเนื่องในการ
ดําเนินงาน 
 2. เศรษฐกิจ (Economic) 
     ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O3) ในชวงท่ีเศรษฐกิจเติบโต ภาครัฐมีรายไดท่ีเพ่ิมข้ึน อาจเปนโอกาสท่ีหนวยงานจะไดรับ
งบประมาณหรือทรัพยากรเพ่ิมเติมในการดําเนินโครงการและการฝกอบรมบุคลากรในดานตอตานทุจริต  
และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม พรอมท้ังการสรางเครือขายความรวมมือระหวางหนวยงานตาง ๆ 
  (O4) การนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงเปนแนวพระราชดําริท่ีตั้งอยูบนรากฐานของวัฒนธรรมไทย
มาปรับใชในการดําเนินงาน เปนโอกาสในการสงเสริมใหเกิดสมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม โดยไมใหฝายใดฝายหนึ่งไดรับผลประโยชนเกินควรหรือไมเปนธรรม ชวยลดชองทางท่ีอาจนําไปสู
การทุจริต 
     ปจจัยดานอุปสรรค (Threats : T) 
     (T3) การเผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจอาจทําใหเกิดแรงกดดันจากภาครัฐหรือภาคเอกชนในการ
กระทําการท่ีผิดกฏหมายเพ่ือแกไขปญหาทางการเงิน ซ่ึงยากตอการตรวจสอบและปองกัน 
  (T4) เม่ือสภาวะเศรษฐกิจไมดี อาจทําใหภาครัฐไดรับจัดสรรงบประมาณท่ีจํากัดในการ
ดําเนินงานดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 3. สังคม (Social) 
     ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O5) การสรางการรับรูและความเขาใจเก่ียวกับผลกระทบของการทุจริต และการสงเสริม 
คุณธรรม ในการปองกันการทุจริต ผานการจัดการศึกษาและการรณรงคทางสื่อสารสาธารณะ เชน การใช 
สื่อสังคมออนไลน และการจัดกิจกรรมใหความรูใหแกประชาชน เปนโอกาสสําคัญใหประชาชนและภาคสวน
ตาง ๆ ตระหนักถึงความสําคัญของการไมยอมรับการทุจริตและกระตุนการมีสวนรวมในการรายงานหรือหยุดยั้ง
กิจกรรมท่ีเปนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 



17 
 

  

     ปจจัยดานอุปสรรค (Threats : T) 
     (T5) สังคมไทยเปนสังคมท่ีมีโครงสรางความสัมพันธในระบบอุปถัมภ ซ่ึงมีสวนสนับสนุน 
ใหเกิดการทุจริต เพราะการพ่ึงพาอาศัยและชวยเหลือกัน กอใหเกิดความเปนพวกพอง และเอ้ือประโยชนใหแกกัน
แมวาจะผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรม นอกจากนี้ยังยากแกการตรวจสอบ และวัฒนธรรมท่ีใหความสําคัญกับการ
แสวงหาผลประโยชนสวนตัวมากกวาความถูกตองทางจริยธรรม หรือการมีสวนรวมในสังคมอาจเปนอุปสรรค
สําคัญในการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมได การมุงเนนผลประโยชนสวนตัวทําใหบางครั้งบุคคลหรือองคกร
เลือกท่ีจะ ยอมทําผิด หรือ มองขามความถูกตอง เพ่ือประโยชนในระยะสั้น 
 4. เทคโนโลยี (Technological) 
     ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O6) การเติบโตทางเศรษฐกิจมีโอกาสท่ีหนวยงานจะสามารถลงทุนในการพัฒนาระบบ 
การบริหารงานท่ีโปรงใส และใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การเปดเผยขอมูลทางการเงิน การจัดซ้ือจัดจาง 
ออนไลน และการใชระบบ E-Government เพ่ือใหการทํางานโปรงใส ลดการคอรรัปชั่นและการทุจริต   
     ปจจัยดานอุปสรรค (Threats : T) 
     (T6) นวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ทําใหกลายเปนเครื่องมือหรือชองทาง
ในการกระทําความผิด เนื่องจากสามารถทําธุรกรรมไดโดยไมพบหนา ใชนอมินีในการทําธุรกรรมไดงายและมี
ความสะดวกในการทําธุรกรรมไดทุกเวลา โดยมีการพัฒนาเทคนิคเพ่ือแสวงหาประโยชนจากโครงสราง
อินเตอรเน็ตในข้ันสูง ทําใหอาชญากรรมในรูปแบบออนไลนมีแนวโนมสูงข้ึนและทวีความซับซอนมากข้ึน  
การปองกันการทุจริตจึงตองอาศัยบุคลากรท่ีมีทักษะและความรูในดานเทคโนโลยีสมัยใหม ซ่ึงบางครั้ง
หนวยงานหรือองคกรท่ีเก่ียวของอาจขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในดานนี้ ซ่ึงจะเปนอุปสรรคในการ
พัฒนาและใชเทคโนโลยีในกระบวนการตรวจสอบหรือปองกันการทุจริตอยางมีประสิทธิภาพ  
 5. ส่ิงแวดลอม (Environmental) 
     ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O7) ทุกภาคสวนใหความสําคัญกับการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ซ่ึงเปนโอกาสให
หนวยงานตางสามารถพัฒนากระบวนการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมอยางมีจริยธรรม และ
สอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) ของประเทศ เพ่ือสรางการเติบโตท่ียั่งยืนและคํานึงถึง
ประโยชนของทุกภาคสวนในระยะยาว 
        ปจจัยดานอุปสรรค (Threats : T) 
     (T7) สังคมหรือหนวยงานขาดการสงเสริมการสรางความตระหนักรู เ ก่ียวกับปญหา 
ดานสิ่งแวดลอมท่ีเชื่อมโยงกับการดําเนินงานดานการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม เปนปญหาท่ีทําใหการมี
สวนรวมในการรักษาสิ่งแวดลอมยังไมเกิดข้ึนในทุกภาคสวน 
 6. กฎหมาย (Legal) 
      ปจจัยดานโอกาส (Opportunities : O) 
     (O8) การออกกฎหมายท่ีเขมงวดเก่ียวกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตชวยเสริมสราง
โอกาสใหหนวยงานสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีฐานสนับสนุนทางกฎหมาย โดยทําใหผูท่ี
เก่ียวของเห็นถึงความสําคัญของการเคารพกฎหมาย และปฏิบัติตามอยางเครงครัด 
    ปจจัยดานอุปสรรค (Threats : T) 
     (T8) ประชาชนบางสวนยังขาดความรูความเขาใจในกฎหมาย อันกอใหเกิดการเอารัด 
เอาเปรียบซ่ึงกันและกัน นํามาซ่ึงความไมเปนธรรมทางสังคม รวมถึงการบังคับใชกฎหมายท่ีไมเขมงวดหรือขาด
กลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการตรวจสอบและลงโทษทําใหผูกระทําผิดรูสึกวาไมจําเปนตองปฏิบัติตามเพราะไมมี
ผลกระทบท่ีแทจริง ซ่ึงเปนอุปสรรคในการสรางสังคมท่ียึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงหากมีกฎหมาย 
ท่ีมีชองโหวท่ีสามารถหลีกเลี่ยงได การทุจริตจะยังคงเกิดข้ึนในสังคม  
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3.3 การวิเคราะหดวย SWOT Analysis  
      เปนการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคของหนวยงาน ท่ีอาจสงผลตอการขับเคลื่อนงาน 
ดานการปองกันการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ของสํานักงาน ปปง. เพ่ือนําไปเปนขอมูลประกอบ 
การวิเคราะหทางเลือกและตัดสินใจในการกําหนดแนวทางการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม การปองกัน 
การทุจริตของสํานักงาน ปปง. สรุปได ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
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2 
 
 
 
 

3 
 
 

4 
 
 

5 

มีการจัดทําแผนยุทธศาสตรวาดวยการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต และแผนยุทธศาสตรวาดวย
การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงสอดคลอง 
กับยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ เพ่ือใหหนวยงานภายใน
สํานักงาน ปปง. จัดทําโครงการ/กิจกรรม
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรมและการปองกัน 
การทุจริต และขอรับการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ือดําเนินการตามแผน โดยมีกลไกกํากับ 
ติดตาม และประเมินผล 
เขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 
โดยนําผลการประเมินและขอเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการดําเนินงานให มี คุณธรรมและ 
ความโปรงใส 
มีการจัดกิจกรรมดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตานการทุจริต เพ่ือเปน
การปลูกจิตสํานึกใหแกเจาหนาท่ีสํานักงาน ปปง. 
มีการยกยองเชิดชูบุคลากรท่ีใหความรวมมือ 
ในการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมและ 
การปองกันการทุจริตภายในสํานักงาน ปปง. 
สํานักงาน ปปง. ไดกําหนดใหมีศูนยปฏิบัติ 
การตอตานการทุจริต เพ่ือทําหนาท่ีหลักในการ 
บูรณาการและขับเคลื่อนแผนการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและการสงเสริมคุมครอง
จริยธรรมในสํานักงาน ปปง. นอกจากนี้ ยังมี
แผนกและหนวยงานท่ีรับผิดชอบเฉพาะดาน 
โดยแบงการทํางานเปนหนวยงานท่ีเฉพาะ เจาะจง 
เชน การตรวจสอบการฟอกเงิน การดําเนินคดี 
การประสานงานกับหนวยงานภายนอก 
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7 
 
 
 

8 
 
 

9 

การขับเคลื่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตานการทุจริต มักจะทํา
โดยเจาหนาท่ีบางกลุม และยังขาดการมีสวนรวม
ของเจาหนาท่ีจํานวนมาก 
การประชาสัมพันธและการเผยแพรความรู  
ขอมูลขาวสารตาง ๆ ยังไมครอบคลุม และทันตอ
สถานการณเทาท่ีควร 
การปฏิบัติงานยังเปนรูปแบบเชิงรับมากกวา 
เชิงรุก การขับเคลื่อนการดําเนินงานดาน 
การตอตานการทุจริต การสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมยังขาดประสิทธิภาพ 
การขับเคลื่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริต มีงบประมาณ
ไมเพียงพอในการดําเนินงาน 
การประสานงานระหวางกอง ศูนย กลุม ตาง ๆ 
ภายในหนวยงานการดําเนินการลาชา และไมมี
การบูรณาการขอมูล 
จํานวนอัตรากําลังไมสอดคลองและเพียงพอตอ
การปฏิบัติ งานด านการส ง เสริม คุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริตท่ีจะตอง
ดําเนินการ 
การขับเคลื่อนงานดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และการตอตานการทุจริต มักจะทํา
โดยบุคลากรสํานักงาน ปปง. บางกลุม ยังขาด
การมีสวนรวมของเจาหนาท่ีจํานวนมาก 
บุคลากรสํานักงาน ปปง. บางรายมองวาเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม เปนเรื่องท่ีไกลตัว และ 
ขาดความสนใจท่ีจะตองยึดถือและปฏิบัติตาม 
การดําเนินการทางวินัยมีกระบวนการท่ีตอง
ปฏิบัติตามกฎหมายท่ีกําหนด และตองประสานงาน
หลายภาคส วน ซ่ึ งต องใช ระยะเวลาในการ
ดําเนินการใหรอบคอบและรัดกุม 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 
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7 
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9 
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11 
 
 
 

12 
 

มีการทํางานในรูปแบบคณะกรรมการ คณะอนุ 
กรรมการ และคณะทํางาน เชน คณะกรรมการ
จริยธรรม และคณะทํางานขับเคลื่อนคุณธรรม 
จริยธรรม และการปองกันการทุจริตภายใน
หนวยงาน เปนตน ซ่ึงประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญ 
และผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเปนผูท่ีมีความรูความสามารถ
จากหลากหลายดานรวมสนับสนุนและตรวจสอบ
ติดตามการดําเนินงานในดานตาง ๆ รวมท้ัง
การใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติงาน 
บุคลากรสํานักงาน ปปง. เขาใจบทบาทการทํางาน
ของตนเปนอยางดี มีกรอบและแนวทางในการ
ปฏิบัติงานตามระเบียบและอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนด
ไวอยางชัดเจน 
บุคลากรสํานักงาน ปปง.  (บุคคลตนกลา
จริยธรรมของสํานักงาน ปปง. และเครือขาย
การปองกันและปราบปรามการทุจริต) มีสวนรวม
ในการดําเนินกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และการตอตานการทุจริตของสํานักงาน ปปง. 
หน วยงาน ให ความสํ า คัญ กับการ พัฒนา
บุคลากร เพ่ือใหมีทักษะความรูความสามารถท่ี
เหมาะสมตอการปฏิบัติหนาท่ี รวมท้ังมีคุณธรรม 
จริยธรรมควบคูไปพรอมกัน 
มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวของ
เชื่อมโยงแบบบูรณาการ เชน ระบบรับเรื่อง
รองเรียน จัดการขอรองเรียน และติดตามผล
เรื่องรองเรียนผานระบบอิเล็คทรอนิกส 
มีหลักเกณฑเก่ียวกับการรักษาความลับท่ีเขมงวด 
โดยมีการจัดทําชองทางการแจงเบาะแสหลากหลาย
ชองทาง และการจัดทําแนวทางการคุมครอง 
ผูแจงเบาะแส 
บุคลากรสํานักงาน ปปง. มีสมรรถนะและความ
เชี่ยวชาญ สามารถชวยขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการปองกัน
การทุจริตไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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การประสานความรวมมือระหวางหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของกับภาคสวนอ่ืน ๆ ขาดการบูรณาการ
ในดานบุคลากร การใชทรัพยากร และฐานขอมูล 
บุคลากรสํานักงาน ปปง. ยังมีความรูความเขาใจ 
ท่ีไมถูกตองในเรื่องเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม 
และการปองกันการทุจริต เชน การปฏิบัติตนตาม
ประมวลจริยธรรม และการรับหรือใหของขวัญ
หรือท่ีระลึกโดยธรรมจรรยา เปนตน 
บุคลากรสํานักงาน ปปง. ขาดความเชี่ยวชาญดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว ทําใหไมสามารถนําความรูและเครื่องมือ
มาใช ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริต
เทาท่ีควร 
กระบวนการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ  คอนขางลาชา 
ใชเวลานาน เนื่องจากกระบวนการท่ีตองพิจารณา
ขอมูลจากหลายแหลง และการทํางานรวมกันกับ
หลายหนวยงานอาจทําใหกระบวนการชาลง 
แนวทางการขับเคลื่อนดานคุณธรรม จริยธรรม 
การปองกันและปราบปรามการทุจริตมีกลไก 
การประสานงานและความรวมมือท่ีชัดเจน  
แต ในทางปฏิบัติ ระดับหนวยงานตองมีการ
พิจารณาตีความและใชดุลยพินิจ 
บุคลากรบางสวนไมเขาใจคานิยมหลักขององคกร 
ทําใหมีแนวโนมท่ีจะนําไปสูการตัดสินใจและ
พฤติกรรมท่ีไมสอดคลองกับทิศทางโดยรวมของ
องคกร 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 

13 
 
 
 
 

14 

มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ในหนวยงาน 
ในดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการ
ปองกันการทุจริตตามภารกิจพ้ืนฐานของ
หนวยงาน เพ่ือใหบุคลากรรับทราบ มีความเขาใจ
ท่ีถูกตอง และถือปฏิบัติโดยเครงครัด 
มีการอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเก่ียวของกับ
การดําเนินงาน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานได
ตามมาตรฐานของหนวยงานภาครัฐ 

  

 
 
 
 
 
 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

4 

รัฐบาลกําหนดนโยบายเก่ียวกับการปองกันและ
การแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ
เปนนโยบายหลักผานยุทธศาสตรชาติและแผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ เปนโอกาสของ
หนวยงานในการขับเคลื่อนมาตรการตอตาน
การทุจริต และสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 
มีความต่ืนตัวทางการเมืองและการมีสวนรวม
แสดงความคิดเห็น ซ่ึงชวยสนับสนุนการบริหารงาน
ของหนวยงานใหประสบผลสําเร็จ 
ในชวง ท่ี เศรษฐกิจเติบโต ภาครัฐ มีรายได 
ท่ีเพ่ิมข้ึน อาจเปนโอกาสท่ีหนวยงานจะไดรับ
งบประมาณหรือทรัพยากรเพ่ิมเติมในการ
ดําเนินโครงการและการฝกอบรมบุคลากร 
ในดานตอตานทุจริต และสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม พรอมท้ังการสรางเครือขายความรวมมือ
ระหวางหนวยงานตาง ๆ 
การนอมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึ งเปน 
แนวพระราชดํ าริ ท่ี ตั้ งอยู บนรากฐานของ
วัฒนธรรมไทยมาปรับใชในการดําเนินงานเปน
โอกาสในการสงเสริมใหเกิดสมดุลระหวาง 
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
โดยไมใหฝายใดฝายหนึ่งไดรับผลประโยชนเกิน
ควรหรือไมเปนธรรม ชวยลดชองทางท่ีอาจ
นําไปสูการทุจริต 

1 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

3 
 
 
 

4 
 
 

5 

การมีอิทธิพลจากผู มี อํานาจทางการเมือง 
ท่ีเก่ียวของกับการทุจริตอาจสงผลกระทบตอ
การดํ า เนินการของหนวยงาน โดยทําให 
การบั ง คับใชกฎหมายในการปราบปราม 
การฟอกเ งิน การทุจริตและการส ง เสริม
คุณธรรม จริยธรรมไมเปนไปตามมาตรฐาน 
ท่ีควรจะเปน 
ความไมเสถียรทางการเมือง และความขัดแยง
ทางการเมืองภายในประเทศสามารถทําให 
การดําเนินการตอตานการทุจริตและการสงเสริม
จริยธรรมในภาครัฐมีอุปสรรค ขาดความตอเนื่อง 
ในการดําเนินงาน 
การเผชิญกับวิกฤตเศรษฐกิจอาจทําใหเกิด 
แรงกดดันจากภาครัฐหรือภาคเอกชนในการ
กระทําการท่ีผิดกฏหมายเ พ่ือแก ไขปญหา
ทางการเงิน ซ่ึงยากตอการตรวจสอบและปองกัน 
เม่ือสภาวะเศรษฐกิจไมดี อาจทําใหภาครัฐไดรับ
จัดสรรงบประมาณท่ีจํากัดในการดําเนินงาน
ดานสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
วัฒนธรรมท่ีใหความสําคัญกับการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตัวมากกวาความถูกตองทาง
จริยธรรม อาจเปนอุปสรรคสํา คัญในการ
สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมได การมุงเนน
ผลประโยชนสวนตัวทําใหบางครั้งบุคคลหรือ
องคกรเลื อกท่ีจะยอมทําผิดหรือมองข าม 
ความถูกตองเพ่ือประโยชนในระยะสั้น 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 
 

8 
 
 

การสรางการรับรูและความเขาใจเก่ียวกับ
ผลกระทบของการทุจริต และการสงเสริม 
คุณธรรม ในการปองกันการทุจริต ผานการจัด
การศึกษาและการรณรงคทางสื่อสารสาธารณะ 
เปนโอกาสสําคัญใหประชาชนและภาคสวนตาง ๆ  
ตระหนักถึงความสําคัญของการไมยอมรับ 
การทุจริตและกระตุนการมีสวนรวมในการ
รายงานหรือหยุดยั้งกิจกรรมท่ีเปนการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
การเติบโตทางเศรษฐกิจมีโอกาสท่ีหนวยงานจะ
สามารถลงทุนในการพัฒนาระบบการบริหารงาน 
ท่ีโปรงใส และใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให
การทํางานโปรงใส ลดการคอรรัปชั่นและ 
การทุจริต   
ทุกภาคสวนใหความสํา คัญกับการบริหาร
จัดการสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน ซ่ึงเปนโอกาสให
หนวยงานตางสามารถพัฒนากระบวนการ
ดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม
อยางมีจริยธรรม และสอดคลองกับเปาหมาย
การพัฒนาอยางยั่งยืน (SDGs) ของประเทศ 
เ พ่ือสร างการเติบโต ท่ียั่ งยืนและคํานึ ง ถึง
ประโยชนของทุกภาคสวนในระยะยาว 
การออกกฎหมายท่ีเขมงวดเก่ียวกับการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตชวยเสริมสรางโอกาส
ใหหนวยงานสามารถดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและมีฐานสนับสนุนทางกฎหมาย 
โดยทําใหผูท่ีเก่ียวของเห็นถึงความสําคัญของ
การเคารพกฎหมาย และปฏิบัติตามอยาง
เครงครัด 

6 
 
 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 
 
 
 

การนําเทคโนโลยีมาใชในการปองกันการทุจริต
ตองอาศัยบุคลากรท่ีมีทักษะและความรูในดาน
เทคโนโลยีสมัยใหม ซ่ึงบางครั้งหนวยงานหรือ
องคกรท่ีเก่ียวของอาจขาดแคลนบุคลากรท่ีมี
ความเชี่ยวชาญในดานนี้ ซ่ึงจะเปนอุปสรรค 
ในการพัฒนาและใชเทคโนโลยีในกระบวนการ
ตรวจสอบหรือปอง กันการ ทุจริ ตอย า ง มี
ประสิทธิภาพ 
สังคมหรือหนวยงานขาดการสงเสริมการสราง
ความตระหนักรูเก่ียวกับปญหาดานสิ่งแวดลอม
ท่ีเชื่อมโยงกับการดําเนินงานดานการสงเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม เปนปญหาท่ีทําใหการมี
สวนรวมในการรักษาสิ่งแวดลอมยังไมเกิดข้ึน 
ในทุกภาคสวน 
การบั ง คับ ใช กฎหมาย ท่ี ไม เ ข ม ง วดห รื อ 
ขาดกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการตรวจสอบและ
ลงโทษทําใหผูกระทําผิดรูสึกวาไมจําเปนตอง
ปฏิบั ติตามเพราะไม มีผลกระทบท่ีแทจริง  
ซ่ึงเปนอุปสรรคในการสรางสังคมท่ียึด ม่ัน 
ใน คุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงหากมี
กฎหมายท่ีมีชองโหวท่ีสามารถหลีกเลี่ยงได 
การทุจริตจะยังคงเกิดข้ึนในสังคม 
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3.4 การวิเคราะหความเช่ือมโยงสภาพแวดลอมภายใน - ภายนอกสูกลยุทธ 
      การกําหนดกลยุทธในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและเสริมสรางคุณธรรม
จริยธรรมของสํานักงาน ปปง. โดยใชเครื่องมือ TOWS Matrix ท่ีจับคูปจจัยภายใน (Strength และ Weakness) 
และปจจัยภายนอก (Opportunity และ Threat) เขาดวยกันเพ่ือวางแผนกลยุทธใหมีความชัดเจน ท้ังนี้ ในการ
ทบทวนแผนดังกลาว เห็นควรใชกลยุทธการดําเนินงานแบบกลยุทธเชิงรุก (Strengths - Opportunities)  
หรือ SO Strategies ดังนี้ 
 1) บูรณาการการดําเนินงานรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของตามนโยบายของรัฐบาลท่ีใหความสําคัญเก่ียวกับ 
การปองกันและการแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือสรางความรวมมือและเปนพลังผลักดันไปสู
เปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ  
 2) การสนับสนุนใหประชาชนเขามาเปนเครือขายตอตานการทุจริต  มีบทบาทในการเฝาระวังและ 
แจงเบาะแสการทุจริต และขยายเครือขายตอตานทุจริตภาคประชาชนใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี พรอมท้ัง
ประชาสัมพันธชองทางรับเรื่องรองเรียน การแจงเบาะแส การทุจริตและประพฤติมิชอบของสํานักงาน ปปง.  
ใหประชาชนไดรับทราบ  
 3) การเพ่ิมการมีสวนรวมของประชาชนในการตอตานการทุจริต และการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
ผานการจัดกิจกรรมหรือสัมมนาเพ่ือเผยแพรความรู โดยบุคลากรสํานักงาน ปปง. ท่ีมีสมรรถนะและ 
ความเชี่ยวชาญ  
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สวนท่ี ๓ 
แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม  

พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ของสํานักงาน ปปง. 
ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
๑. วิสัยทัศน  (Vision) 
 เปนองคกรท่ีมุงม่ันการบริหารและการปฏิบัติราชการอยางมีคุณธรรม จริยธรรม โปรงใส ตรวจสอบได  
ตามหลักธรรมาภิบาล และสรางความเชื่อม่ันใหกับประชาชนในการรวมตอตานการทุจริตภาครัฐ  
 
๒. พันธกิจ  (Mission)   
 ๑. สงเสริมและสรางความตระหนักรูในการตอตานการทุจริตภาครัฐ และการบริหารงาน การปฏิบัติ
ราชการ ท่ียึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  โปรงใส ตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาล  
 ๒. บูรณาการความรวมมือกับภาคีเครือขายและทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของในการตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบภาครัฐ 
           ๓. สรางภาพลักษณองคกรดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบภาครัฐใหเปนท่ียอมรับของ
ทุกภาคสวนในสังคม 
   
๓. เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร  

๑. ผูบริหารและบุคลากรของสํานักงาน ปปง. รวมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ และ
มีการบริหารงาน การปฏิบัติราชการตามมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม เปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได 

๒. ยกระดับความรวมมือจากภาคีเครือขายและทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของในการปองกันและตอตานการ
ทุจริตภาครัฐใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

๓. ความเชื่อม่ันและการยอมรับของประชาชนและภาคสวนท่ีเก่ียวของท่ีมีตอการปฏิบัติราชการและ
การใหบริการของสํานักงาน ปปง. ในดานการมีธรรมาภิบาล ไมเลือกปฏิบัติ ลดการใชดุลยพินิจ เขาถึงไดงาย 
สะดวก รวดเร็ว 
 
๔. เปาหมาย  

  ๔.๑  ยกระดับคาคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ไมต่ํากวารอยละ 95 

๔.๒ ไดรับการยกยองใหเปนองคกรท่ียึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารราชการแผนดิน มีคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการและตอตานการทุจริตภาครัฐ โดยมีคาประเมินผลคะแนนการประเมิน ITA  
ในระดับ ผานดีเยี่ยม 

๔.๓ ความเชื่อม่ันของประชาชนและภาคสวนท่ีเก่ียวของตอภาพลักษณการปฏิบัติราชการ การใหบริการ
และการตอตานการทุจริตภาครัฐของสํานักงาน ปปง. ไมนอยกวารอยละ 90  
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๕.  แผนยอยและแนวทางการพัฒนา 
แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม (พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐)  

ของสํานักงาน ปปง. ประกอบดวย ๔ แผนยอยและแนวทางการพัฒนา ดังตอไปนี้  
แผนยอยท่ี 1 :  สรางจิตสํานึกขาราชการและเจาหนาท่ีใหมีคุณธรรม จริยธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาล  

 ในการปฏิบัติราชการ และตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แนวทางการพัฒนา 
1) เพ่ิมประสิทธิภาพในการสรางการรับรู และปลุกจิตสํานึกของขาราชการและ

เจาหนาท่ีสํานักงาน ปปง.  
2) สรางวัฒนธรรมและคานิยมท่ีมุงเนนคุณธรรม จริยธรรม และการตอตาน การ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3) สรางการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม และการปองกัน 

การทุจริต ของเจาหนาท่ีสํานักงาน ปปง.  
แผนยอยท่ี 2 : พัฒนามาตรการ/กลไก และกระบวนการปฏิบัติราชการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ    

การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการตอตานการทุจริตภาครัฐ  
แนวทางการพัฒนา 
1) กําหนดมาตรการหรือกลไกในการบริหารงาน การกํากับดูแล และติดตามตรวจสอบ

การปฏิบัติงานของขาราชการและเจาหนาท่ี เพ่ือปองกันการประพฤติตนทุจริต
และผิดจริยธรรม 

2) นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในกระบวนการทํางานเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร และ
อํานวยความสะดวกใหกับประชาชนผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย ลดการใช
ดุลยพินิจของเจาหนาท่ี 

แผนยอยท่ี 3 : สงเสริมการมีสวนรวมและบูรณาการความรวมมือกับภาคสวนท่ีเกี่ยวของในการ 
                             ปองกันและตอตานการทุจริตภาครัฐ 

แนวทางการพัฒนา 
1) บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายใน ภายนอกหรือ

ตางประเทศ เพ่ือยกระดับการปฏิบัติราชการใหไดมาตรฐาน โปรงใส ตรวจสอบได  
2) สนับสนุนใหขาราชการและเจาหนาท่ีของสํานักงาน ปปง. และภาคสวน 

ท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการบริหารราชการอยางเปนรูปธรรม (รับฟง
ความเห็น และขอเสนอแนะ) 

แผนยอยท่ี 4 :  สรางความเช่ือม่ันและภาพลักษณในการบริหารราชการ ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม   
 ปลอดการทุจริต โปรงใส ตรวจสอบได   

                             แนวทางการพัฒนา 
1) ยกระดับการแสดงเจตจํานงเชิงนโยบายในการรวมตอตานการทุจริต 
2) เพ่ิมประสิทธิภาพการสื่อสาร/ประชาสัมพันธผลการดําเนินงานตอสาธารณะผาน

ชองทางท่ีหลากหลาย ตอเนื่อง และสมํ่าเสมอ 
3) ความเชื่อม่ันของประชาชนและภาคสวนท่ีเก่ียวของตอภาพลักษณการบริหาร

ราชการของสํานักงาน ปปง. 
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e)

 ร
ะด

ับก
อง

 ศู
นย

 ก
ลุม

 

ระ
ดับ

 5
 

ระ
ดับ

 5
 

ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

 
ไม

ใช
งบ

ปร
ะม

าณ
 

ศป
ท.
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แผ
นย

อย
ท่ี 

2 
: พั

ฒ
นา

มา
ตร

กา
ร/

กล
ไก

 แ
ละ

กร
ะบ

วน
กา

รป
ฏิบั

ติร
าช

กา
ร 

เพ่ื
อเ

พ่ิ
มป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

กา
รส

งเ
สร

ิมค
ุณ

ธร
รม

 จ
ริย

ธร
รม

 แ
ละ

กา
รต

อต
าน

กา
รทุ

จร
ิตภ

าค
รัฐ

 

แน
วท

าง
กา

รพั
ฒ

นา
 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
/กิ

จก
รร

ม 
ตัว

ช้ีวั
ด 

คา
เป

าห
มา

ย 
งบ

ปร
ะม

าณ
 (บ

าท
) 

หน
วย

งา
น 

ท่ีร
ับผ

ิดช
อบ

 
๒๕

๖๙
 

๒๕
๗๐

 
๒๕

๖๙
 

๒๕
๗๐

 
๒.

๑ 
 กํ

าห
นด

มา
ตร

กา
ร

หร
ือก

ลไ
กใ

นก
าร

บร
ิหา

รง
าน

 
กา

รกํ
ากั

บด
ูแล

 แ
ละ

ติด
ตา

มต
รว

จส
อบ

 
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ขอ
ง

ขา
รา

ชก
าร

แล
ะเ

จา
หน

าท่ี
 

เพ่ื
อป

อง
กัน

กา
รป

ระ
พฤ

ติต
น

ทุจ
ริต

แล
ะผ

ดิจ
ริย

ธร
รม

 

๑)
 ก

าร
จัด

ทํา
มา

ตร
กา

ร 
แผ

น 
หร

ือแ
นว

ทา
งใ

นก
าร

บร
ิหา

ร
ทร

ัพย
าก

รบ
ุคค

ลท่ี
ยึด

หล
ัก

คุณ
ธร

รม
แล

ะจ
ริย

ธร
รม

  
(เช

น 
กา

รเล
ื่อน

ระ
ดับ

ตํา
แห

นง
  

กา
รใช

ระ
บบ

ใน
กา

รป
ระ

เมิ
นผ

ล
กา

รป
ฏิบ

ัติร
าช

กา
ร ฯ

ลฯ
)  

จํา
นว

นม
าต

รก
าร

/แ
นว

ทา
งส

ะท
อน

ตา
มห

ลัก
คุณ

ธร
รม

 แ
ละ

จร
ิยธ

รร
ม 

ท่ีน
ําไ

ปใ
ชใ

นก
ระ

บว
นก

าร
บร

ิหา
ร

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ล  

๑ 
มา

ตร
กา

ร/
แน

วท
าง

 

๑ 
มา

ตร
กา

ร/
แน

วท
าง

 

ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

 
ไม

ใช
งบ

ปร
ะม

าณ
 

สล
ก.

 (บ
ค.

) 

๒)
 ก

าร
ดํา

เน
ินก

าร
เก่ี

ยว
กับ

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

น 
 

กา
รต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
น 

 
แล

ะก
าร

วิเ
คร

าะ
หค

วา
มเ

สี่ย
ง 

(๑
)  ร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ติด

ตา
ม 

กา
รป

ระ
เมิ

นผ
ลก

าร
คว

บคุ
มภ

าย
ใน

  
(2

) ก
าร

จัด
ทํา

แผ
นก

ลย
ุทธ

 
กา

รต
รว

จส
อบ

ภา
ยใ

น  
(3

) ข
อเ

สน
อแ

นะ
ใน

กา
รป

อง
กัน

คว
าม

เส
ี่ยง

 ก
รณี

กา
รทุ

จร
ิตแ

ละ
ปร

ะพ
ฤต

ิมิช
อบ

 

๑ 
คร

ั้ง 
 

1 
แผ

น  
๑ 

เร
ื่อง

 

๑ 
คร

ั้ง 
 

1 
แผ

น  
๑ 

เร
ื่อง

  

ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

 
ไม

ใช
งบ

ปร
ะม

าณ
 

พบ
.  

ตน
.  

ตน
. 

๓)
 ก

าร
จัด

ทํา
คูมื

อห
รือ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นด
าน

 
AM

L/
CF

T 
ท่ีส

อด
คล

อง
กัม

าต
ร

ฐา
นส

าก
ล 

 
 

(๒
)  จ

ําน
วน

คูมื
อห

รือ
มา

ตร
ฐา

น 
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 
๒๖

 ม
าต

รฐ
าน

 
๓1

 ม
าต

รฐ
าน

 
ไม

ใช
งบ

ปร
ะม

าณ
 

ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

 
คพ

. 
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แน
วท

าง
กา

รพั
ฒ

นา
 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
/กิ

จก
รร

ม 
ตัว

ช้ีวั
ด 

คา
เป

าห
มา

ย 
งบ

ปร
ะม

าณ
 (บ

าท
) 

หน
วย

งา
น 

ท่ีร
ับผ

ิดช
อบ

 
๒๕

๖๙
 

๒๕
๗๐

 
๒๕

๖๙
 

๒๕
๗๐

 
 

๔)
 กิ

จก
รร

มก
าร

จัด
ทํา

 
แน

วท
าง

กา
รข

อใ
ชท

รัพ
ยส

ิน
ขอ

งท
าง

รา
ชก

าร
ใน

รูป
แบ

บ
คูมื

อ/
สื่อ

ปร
ะช

าส
ัมพั

นธ
  

 จ
ําน

วน
แน

วท
าง

กา
รข

อย
ืม/

ใช


คร
ุภัณ

ฑค
อม

พิว
เต

อร
 

ใน
รูป

แบ
บคู

มือ
/ 

สื่อ
ปร

ะช
าส

ัมพั
นธ

  

๑ 
คูมื

อ/
สื่อ

ปร
ะช

าส
ัมพั

นธ
 

๑ 
คูมื

อ/
สื่อ

ปร
ะช

าส
ัมพั

นธ
 

ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

 
ไม

ใช
งบ

ปร
ะม

าณ
 

ศท
. 

๕)
 ก

าร
ถา

ยท
อด

ตัว
ชี้ว

ดัอ
งค

กร
ไป

สูต
ัวช

ี้วัด
ระ

ดับ
หน

วย
งา

น
แล

ะต
ัวช

ี้วัด
ระ

ดับ
บุค

คล
   

ระ
ดับ

คว
าม

สํา
เร

็จข
อง

กา
รถ

าย
ทอ

ด
ตัว

ชี้ว
ัดแ

ละ
เป

าห
มา

ยร
ะด

ับอ
งค

กร
สูร

ะด
ับห

นว
ยง

าน
แล

ะร
ะด

ับบ
ุคค

ล 

ระ
ดับ

 ๕
 

ระ
ดับ

 ๕
 

ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

 
ไม

ใช
งบ

ปร
ะม

าณ
 

พบ
. 

๒.
๒ 

นํา
เท

คโ
นโ

ลย
ีมา

ปร
ะย

ุกต
ใช

ใน
กร

ะบ
วน

กา
ร

ทํา
งา

นเ
พ่ิม

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ
บุค

ลา
กร

 แ
ละ

อํา
นว

ยค
วา

ม
สะ

ดว
กใ

หกั
บป

ระ
ชา

ชน
ผูร

ับบ
ริก

าร
หร

ือผ
ูมีส

วน
ได


สว

นเ
สีย

 ล
ดก

าร
ใช

ดุล
ยพิ

นิจ
ขอ

งเ
จา

หน
าท่ี

 

๑)
 ก

าร
พัฒ

นา
ระ

บบ
คุม

คร
อง

สิท
ธิผ

ูเส
ียห

าย
รา

ยค
ดีท่ี

เก่ี
ยว

ขอ
งกั

บก
าร

ฟอ
กเ

งิน
ขอ

งส
ําน

ักง
าน

 ป
ปง

. 

รอ
ยล

ะค
วา

มส
ําเ

ร็จ
ขอ

ง 
กา

รพั
ฒ

นา
ระ

บบ
คุม

คร
อง

สิท
ธิ

ผูเ
สีย

หา
ยร

าย
คด

ีท่ีเ
ก่ีย

วข
อง

กับ
กา

รฟ
อก

เงิ
นข

อง
สํา

นัก
งา

น 
ปป

ง. 

รอ
ยล

ะ 
10

0 
รอ

ยล
ะ 

10
0 

ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

 
ไม

ใช
งบ

ปร
ะม

าณ
 

ศท
. 

2)
 ก

าร
ใช

ระ
บบ

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
น

ขอ
งส

ําน
ักง

าน
 ป

ปง
. 

( A
M

GO
AL

) ใ
นก

าร
ติด

ตา
ม

ตัว
ชี้ว

ัดต
าม

แผ
นย

ุทธ
ศา

สต
ร 

ระ
ดับ

คว
าม

สํา
เร

็จใ
นก

าร
ใช

ระ
บบ

ติด
ตา

มแ
ละ

ปร
ะเมิ

นผ
ลก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ขอ

งส
ําน

ักง
าน

 ป
ปง

. 
( A

M
GO

AL
) ใ

นก
าร

ติด
ตา

มต
ัวช

ี้วดั
ตา

มแ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร

 

ระ
ดับ

 5
 

ระ
ดับ

 5
 

ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

 
ไม

ใช
งบ

ปร
ะม

าณ
 

นย
. 
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แผ
นย

อย
ท่ี 

3 
:  

สง
เส

ริม
กา

รมี
สว

นร
วม

แล
ะบู

รณ
าก

าร
คว

าม
รว

มมื
อก

ับภ
าค

สว
นท่ี

เก
ี่ยว

ขอ
งใ

นก
าร

ปอ
งก

ันแ
ละ

ตอ
ตา

นก
าร

ทุจ
ริต

ภา
คร

ฐั 

แน
วท

าง
กา

รพั
ฒ

นา
 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
/กิ

จก
รร

ม 
ตัว

ช้ีวั
ด 

คา
เป

าห
มา

ย 
งบ

ปร
ะม

าณ
 (บ

าท
) 

หน
วย

งา
น 

ท่ีร
ับผ

ิดช
อบ

 
๒๕

๖๙
 

๒๕
๗๐

 
๒๕

๖๙
 

๒๕
๗๐

 
๓.

๑ 
บูร

ณ
าก

าร
คว

าม
รว

มมื
อกั

บห
นว

ยง
าน

 
ท่ีเ

ก่ีย
วข

อง
ท้ัง

ภา
ยใ

น 
ภา

ยน
อก

หร
ือต

าง
ปร

ะเ
ทศ

 
เพ่ื

อย
กร

ะด
ับก

าร
ปฏ

ิบัต
ิ

รา
ชก

าร
ให

ได
มา

ตร
ฐา

น 
โป

รง
ใส

 ต
รว

จส
อบ

ได
 

1)
 ก

าร
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ธร

รม
แล

ะ
คว

าม
โป

รง
ใส

ใน
กา

รด
ําเน

ินง
าน

ขอ
งห

นว
ยง

าน
ภา

คร
ัฐ 

( In
te

gri
ty

 an
d 

Tr
an

sp
are

nc
y 

As
se

ss
m

en
t :

 IT
A)

 

รอ
ยล

ะค
วา

มส
ําเร

็จข
อง

กา
รป

ระ
เมิ

น
คุณ

ธร
รม

แล
ะค

วา
มโ

ปร
งใ

สใ
นก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ขอ

งห
นว

ยง
าน

ภา
คร

ัฐ 

รอ
ยล

ะ 
๙๕

 
รอ

ยล
ะ 

๙๕
 

ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

 
ไม

ใช
งบ

ปร
ะม

าณ
 

ศป
ท.

 

2)
 ก

าร
จัด

ทํา
รา

ยง
าน

ขา
วก

รอ
ง

เช
ิงย

ุทธ
ศา

สต
รท่ี

สอ
ดค

ลอ
ง

กับ
สถ

าน
กา

รณ
สง

ไป
ยัง

หน
วย

งา
นท่ี

เก่ี
ยว

ขอ
งเพ่ื

อ
กํา

หน
ดน

โย
บา

ยห
รือ

มา
ตร

กา
ร 

จํา
นว

นร
าย

งา
นข

าว
กร

อง
 

ท่ีส
อด

คล
อง

กับ
สถ

าน
กา

รณ
ขอ

ง
สํา

นัก
งา

น 
ปป

ง. 

8 
เร

ื่อง
 

8 
เร

ื่อง
 

ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

 
 

ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

 
ขก

. 

3)
 ก

าร
สัม

มน
าร

วม
กับ

ผูมี
หน

าท่ี
รา

ยง
าน

 แ
ละ

หน
วย

งา
น

ภา
คร

ัฐแ
ละ

เอ
กช

นท่ี
เก่ี

ยว
ขอ

ง 

ผูเ
ขา

รว
มส

ัมม
นา

ฯ 
มีค

วา
มร

ู 
คว

าม
เข

าใ
จแ

ละ
ให

คว
าม

รว
มมื

อใ
น

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
กับ

สํา
นัก

งา
น 

ปป
ง. 

 

รอ
ยล

ะ 
๙๐

 
รอ

ยล
ะ 

๙๐
 

70
0,

00
0 

70
0,

00
0 

คพ
. 

4)
 ก

าร
สัม

มน
าร

วม
กับ

เค
รือ

ขา
ยภ

าค
ปร

ะช
าช

น 
ผูเ

ขา
รว

มก
าร

สัม
มน

าจ
าก

เค
รือ

ขา
ย

ภา
คป

ระ
ชา

ชน
มีค

วา
มร

ูคว
าม

เข
าใ

จ
แล

ะใ
หค

วา
มร

วม
มือ

ใน
กา

ร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นกั
บส

ําน
ักง

าน
 ป

ปง
. 

รอ
ยล

ะ 
๙๐

 
รอ

ยล
ะ 

๙๐
 

52
4,

00
0 

30
0,

00
0  

52
4,

00
0 

30
0,

00
0 

คพ
. 

นย
. 

๓.
๒ 

สง
เส

ริม
ให

ทุก
ภา

คส
วน

ท่ีเ
ก่ีย

วข
อง

เข
าม

ามี
สว

นร
วม

ใน
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ขอ
ง

หน
วย

งา
น 

 

กา
รเป

ดโ
อก

าส
ให

บุค
คล

 
ภา

ยน
อก

ได
เข

าม
ามี

สว
นร

วม
ใน

กา
รแ

สด
งค

วา
มคิ

ดเ
ห็น

เก่ี
ยว

กับ
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ขอ
ง

สํา
นัก

งา
น 

ปป
ง. 

 

จํา
นว

นเ
รื่อ

ง/
คร

ั้ง 
ท่ีเ

ปด
โอ

กา
ส 

ให
บุค

ลภ
าย

นอ
กไ

ดเ
ขา

มา
มีส

วน
รว

มใ
นก

าร
แส

ดง
คว

าม
คิด

เห
็น

เก่ี
ยว

กับ
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ขอ
ง

สํา
นัก

งา
น 

ปป
ง. 

 

๓ 
เร

ื่อง
/ค

รั้ง
 

๓ 
เร

ื่อง
/ค

รั้ง
 

ไม
ใช

งบ
ปร

ะม
าณ

 
ไม

ใช
งบ

ปร
ะม

าณ
 

กม
./น

ย. 
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แผ
นย

อย
ท่ี 

4 
:  

สร
าง

คว
าม

เช่ื
อม่ั

นแ
ละ

ภา
พ

ลัก
ษณ

ใน
กา
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ูเส

ียห
าย

 
รา

ยค
ดีท่ี

เก่ี
ยว

ขอ
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สวนท่ี ๔ 
การขับเคล่ือนและการติดตามและประเมินผล    

 
5.1 กลไกการขับเคล่ือนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม   
      จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ของสํานักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
     การจะบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม  
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ของสํานักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จําเปนตอง
ไดรับความรวมมือและมีสวนรวมจากทุกหนวยงานในสํานักงาน ปปง. ในการรวมคิด รวมตัดสินใจ รวมดําเนินงาน 
และรวมตรวจสอบประเมินผล ดังนั้น จึงไดมีการกําหนดกลไกการดําเนินงาน ดังนี ้     

๑. หนวยงานท่ีรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม ประจําปของสํานักงาน ปปง. ประเมินผลการดําเนินงานและสรุปผลการดําเนินงานในสวน 
ท่ีรับผิดชอบ และจัดสงใหศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต สํานักงาน ปปง. รอบ  6 เดือน ภายในวันท่ี 15 เมษายน  
และรอบ 12 เดือน ภายในวันท่ี 15 ตุลาคม ของทุกปงบประมาณ เพ่ือท่ี ศปท. จะไดจัดทํารายงานสรุปผล 
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ประจําปของสํานักงาน ปปง. 
เสนอเลขาธิการคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน และคณะกรรมการจริยธรรมประจําสํานักงาน ปปง. 
เพ่ือทราบตามลําดับ 

2. คณะกรรมการจริยธรรมประจําสํานักงาน ปปง. เปนกลไกควบคุมกํากับสงเสริมและใหคําแนะนําในการ
ใชบังคับประมวลจริยธรรมนี้ในสวนราชการ และประเมินผลการปฏิบัติงานของกลุมงานคุมครองจริยธรรมของ
คณะทํางานขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตภายในสํานักงาน ปปง. เพ่ือเสนอเลขาธิการ ปปง. 
เพ่ือประกอบการเลื่อนเงินเดือนหรือเลื่อนตําแหนงขาราชการในกลุมงาน 

3. คณะทํางานขับเคล่ือนคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันการทุจริตภายในสํานักงาน ปปง. เปนกลไก
ปฏิบัติการในการขับเคลื่อนการดําเนินงานดานมาตรการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรม และขอกําหนดจริยธรรมของสํานักงาน ปปง. รวมถึงดําเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริม
จริยธรรมของบุคลากรในสังกัดสํานักงาน ปปง. 
 
5.2 การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจรติ และเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ของสํานักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569   

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตดําเนินการรวบรวมผลการดําเนินงานจากหนวยงานท่ีรับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม จากนั้นจะประเมินและสรุปผลการดําเนินงานแผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริต และเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๗๐ ของสํานักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  
โดยดําเนินการทุกสิ้นปงบประมาณ และจัดทํารายงานสรุปผลฯ เสนอตอเลขาธิการ ปปง.  
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