
สรุปมติการประชุมคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายโน 
และติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายโนสำนักงานป้องกันและปราบปรามกๆร1^อกฝ็น 

คร้ังท่ี ๒/๒๕๖0 
วันอังคารที่ ๒๙ สิงหาคม ๒๕๖๐ เวลา ๑ ๐ . ๐ 0 น. 

ณ ห้องประชุม ๑๒๐๑ ชั้น ๑๒ สำนักงาน ปปง. 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เร่ืองประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
พ.ต.ท.หญิง เอมอร ไชยบัวแดง รองเลขาธิการ ปปง. (ฝ่ายบริหาร) ทำหน้าท่ีประธาน 

การประชุมกลาวเปิดประชุมและแจ้งท่ีประชุมทราบว่า เน่ืองจากเลขาธิการ ปปง ติดราชการสำคัญ จึงมอบหมายให้ทำ 
หน้าท่ีเป็นประธานการประชุมในคร้ังน้ี และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการฯ ดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระต่อไป 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เร่ืองรับรองรายงานการประชุม 
รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุมภายในและติดตาม 

ประเมินผลระบบการควบคุมภายโน สำนักงาน ปปง. คร้ังท่ี ๑/๒๕๖๐ เม่ือวันคุกร์ท่ี ๒ มิถุนายน ๒๕๖๐ 
มติท่ีประชุม รับรองรายงานการประชุม 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เร่ืองเพ่ือทราบ { 
๓.๑ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙) รอบ ๙ เดือน 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านกฎหมายเสนอประเด็นที่เกี่ยวข้องด้านการจัด่เก็บข้อมูลในระบบ 

สารสนเทศด้านข้อมูลคด็ ซึ่งพบว่าการใช้งานในบีจจุบันนี้ข้อมูลที่กอง ศูนย์ กลุ่ม ใช้งานยังมีความคลาดเคล่ือน ไม่ 
ตรงกัน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากปิญหาในด้านการจัดเก็บข้อมูลตามกระบวนการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการใช้ 
ระบบสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล ซึ่ง ประธานการประชุมกำชับให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบความถูกต้องของ 
ข้อมูล รวมท้ัง มอบหมาย ศท. ปรับปรุงระบบให้มีความเหมาะสมต่อการใช้งานด้านการจัดเก็บข้อมูลมากข้ึน 

มติท่ีประชุม รับทราบ และให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องน่าข้อสังเกตของท่ีประชุม 
ไปดำเนินการในส่วนท่ีเก่ียวข้องต่อไป 

๓.๒ รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลภาคราชการ ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

มติท่ีประชุม รับทราบ 

ระเบียบวารท่ี ๔ เร่ืองเพ่ือพิจารณา 
การประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายในของสำนักงาน ปปง. ประจำปี 

งบประมาณพ.ศ.๒๕๕๙ 
ที่ประชุมมีข้อสังเกตเพิ่มเติม ดังนี้ 
๑ . ประธานการประชุมสอบถามเก่ียวกับหน่วยงาน ๓ หน่วยงาน (กส., พบ. และ ตน.) 

ที่มีการรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายในของหน่วยงานตน โดยระบุว่า หน่วยงานของตน 
ไม่มีความเส่ียงท่ีถูกเลือกมาจัดวางระบบการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ เน่ืองจาก 
เม่ือวิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติงานท้ังหมดแล้วพบว่า การควบคุมภายในท่ีมีอยู่สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ใน 



ระดับท่ียอมรับได้โดยเฉพาะ กส. เน่ืองจากเห็นว่ายังมีกระบวนการปฏิบัติงานท่ียังพบปิญหาในการดำเนินงาน 
เข่น การตรวจสอบและประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวกับการฟอกเงินหรือสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 
ยังพบป้ญหาในเรื่องการจัดฟิกอบรม เพ่ิมทักษะและองค์ความรูในการปฏิบัติงานโดยประสานด้านข้อมูลของ 
การดำเนินธุรกิจกับหน่วยงานกำกับหลักหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท่ียังไม่ครอบคลุม ทุกหน่วยงานและการเข้าตรวจ 
ณ สถานประกอบการ ((วกsite) และรวบรวมข้อมูลเพ่ือจัดหำรายงานผลการตรวจสอบยังไม่ครอบคลุม 
กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งเป็นป้ญหาที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และมีผลกระทบต่อการประเมินของ 
FATF ดังนั้น กล. จึงควรทบทวนการวิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมดใหม่และจัดวางระบบการควบคุม 
ภายในของหน่วยงาน 

๒. ที่ประชุมได้พิจารณากระบวนการปฏิบัติงานตามแบบประเมินการจัดวางระบบ 
การควบคุม่ภายใน สำนักงาน ปปง. (ภาคผนวก ข - ๒) พบว่ากระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีความเส่ียงอยู่ในระดับ 
สูงมาก มี ๔ กระบวนการปฏิบัติงานซ่ึงฝ่ายเลขานุการๆ ได้ยกร่างๆ มาจำนวน ๔ กิจกรรม ได้แก่ การบริหาร 
งานจัดซ้ือจัดจ้าง, การดำเนินการเก่ียวกับทรัพย์สิน การจัดประชุมคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
และการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์เทคโนโลยีสารสนเทศของสำนักงานปปง. โดยมีข้อเสนอแนะและ 
ข้อสังเกตเพิ่มเติมดังนี้ 

๒.๑ ผู้แทน คด. ๔ มีความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินการกับทรัพย์สินซึ่งประเมิน 
ความเส่ียงในระดับสูงมาก โดยพบข้ันตอนท่ีมีความเส่ียงเก่ียวกับการไปร่วมตรวจค้นซ่ึงเป็นปืญหาด้าน 
ความปลอดภัยของพนักงานเจ้าหน้าท่ี ซึ่งแนวทางในการแก้ป้ญหาดังกล่าวคือ การจัดให้มีการพัฒนาทักษะ 
ด้านการใช้อาวุธปืนให้กับพนักงานเจ้าหน้าที่ ซึ่งควรมีประเด็นนี้ที่ประชุมมีความเห็นว่า ป้ญหาดังกล่าว 
เป็นปืญหาท่ีมีความเส่ียงอยู่ในระดับกอง ศูนย์ กลุ่ม ดังนั้น เห็นควรให้ คด.๔ นำกระบวนการดังกล่าวมาจัดวางระบบ 
การควบคุมภายในของหน่วยงานตนเองโดยอาจขอให้มีการจัดฟิกอบรมให้ความร้ท่ีจำเป็นกับพนักงานเจ้าหน้าท่ีได้ 

๒.๒ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านกฎหมายเสนอความเสี่ยงด้านการดำเนินคดีกับ 
ทรัพย์สิน คือ ปิญหาระยะเวลาในการดำเนินการส่งเรื่องให้อัยการให้ทันตามระยะเวลาที่กำหนด เน่ึองจาก 
ในแต่ละข้ันตอนต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินการ ทำให้การส่งเร่ืองให้อัยการมีความล่าข้า ไม'เป็นไปตาม 
ที่กำหนดใน MOU ซึ่งที่ประชุมได้ร่วมกันหารือในประเด็นนี้และมองว่าเป็นป้ญหาที่มีความเสี่ยงสูงมาก ทั้งนี้ 
ปืญหาดังกล่าวเกิดขึ้นจากหลายสาเหตุ จึงควรเลือกมาเป็นกระบวนการในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
ของสำนักงาน ปปง 

๒.๓ ประธานการประชุมมีความเห็นเก่ียวกับกระบวนงานต่างๆ ดังนี้ 
- กระบวนงานการบริหารงานจัดซ้ือจัดจ้าง เป็นกระบวนงานท่ีมีผลกระทบ 

ต่อทุกหน่วยงาน ควรเลือกมาเป็นกระบวนการในการจัดวางระบบการควบคุมภายในของสำนักงาน ปปง. แต่ให้ 
ระบุกระบวนการดังกล่าวให้เจาะจงและชัดเจนข้ึน 

- กระบวนงานการจัดประชุมคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
ปืญหาดังกล่าวเป็นปืญหาที่มีความเสี่ยงอยู่ในระดับกอง ศูนย์ กลุ่ม ดังนั้น เห็นควรให้ นย.นำกระบวนการดังกล่าว 
มาจัดวางระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานตนเอง 

- กระบวนงานการดำเนินการเก่ียวกับทรัพย์สิน ควรมีการทบทวนกระบวนงาน 
ดังกล่าวตามข้อสังเกตของผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านกฎหมาย โดยกำหนดปิญหาด้านการส่งเร่ืองให้อัยการมีความล่าข้า 
ไม่เป็นไปตามท่ีกำหนดใน MOU ซึ่งเป็นป้ญหาที่มีความเสี่ยงสูง 

- กระบวนงานกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์เทคโนโลยีสารสนเทศของ 
สำนักงาน ปปง. ปิญหาดังกล่าวเป็นปิญหาที่มีความเสี่ยงอยู่ในระดับกอง ศูนย์ กลุ่ม ดังนั้น ให้นำไปจัดวางระบบ 
การควบคุมภายในของหน่วยงานตนเอง และให้พิจารณทบทวนกระบวนงานเก่ียวกับการนำระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศไปใข้ให้เกิดประโยชน์ คุ้มค่า เน่ืองจากปืจจุบันมีการนำมาใช้ในการปฏิบัติงานมากมาย แต่ยังไม่เคยมี 
การทบทวนหรือติดตามการใช้ระบบท่ีมีอยู่ว่ามีการใช้ประโยชน์ได้คุ้มค์าหรือไม่ 



- ๓ -

๒.๔ ควรให้แต่ละกอง ศูนย์ กลุ่ม ติดตามและดำเนินการปรับปรุงการควบคุม 
ความเส่ียงตามรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปย่. ๒) ของแต่ละหน่วยงาน 
ที่เหลืออยู่ซึ่งไม่ได้นำมาพิจารณาเป็นความเสี่ยงของสำนักงานปปง. โดยให้ดำเนินการภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 
อย่างต่อเน่ือง 

ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้แก้ไขตามข้อเสนอแนะและข้อสังเกตของท่ีประชุมโดย 
สำนักงาน ปปง. ควรมีกระบวนการูปฏิปัติงานท่ีนำมาปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ•ค. ๒๕๒๐ ดังนี้ 

กระบวนการปฎิป้ดังาน ค'วามเสียงท่ียังรอ̂  การปรบป^งการควบคุม กำหนคเคพ 
ผู้รับผิดขอบ 

๑. การบริหารงานจ้คข้ัอจัดจ้างโดยวี5ตกลง 
ราคา นละกรณีการเบิกจ่ายเงินกรณีเร่งค่วน่ 
คามข้อ ๓๙ วรรค ๒ 
ขั้นตฅน 

๑. แจ้งเวียนแนวปฎิบิดัการจัดจ้ือจัดจ้าง 
วิธี ดกลงราคา แจ้งเวียนกอง/ศูนย์/กลุ่มให้ 
ทราบและถือปฏิบิดั 

๒. จัดทำรๆปเอก๓รที่เภี่ยทํ[องที่ใข้ประกอบ 
การเบิกจ่ายเงินกรณีเร่งด'วนตามระเบิยบา ข้อ ๓๙ 
วรรคลอง แจ้งเวียนกอง/ศูนย์/กลุ่ม ให้ทราบ 
และ ถืยปฏิบิดั 

๑. เจ้าหน้าท่ืท่ีรับผิดชอบ 
บางหน่วยยังไม่เข้าใจในเร่ืองการ 
จัดทำเรื่องIลนอขอจัดชื้อขอจัดจ้าง 
และเบิกจ่ายเงินกรณีเร่งด่วนได้ 
ทันต่อความต้องการในการใข้หัลดุ 

๒. บางหน่วยงานยังส่ง 
รายละเอียดคุณลักษณะชอบเขต 
ของงานไม่เป็นไปตามระเบียบๆ 
และข้อกำหนดของหน่วยงานท่ี 
เก่ียวข้อง 

๑. แจ้งเวียนแนวปฏิบดั 
การจัดข้ึอจัดจ้างวิธีตกลงราคา 
แจ้งเวียนกอง/ศูนย์/กลุ่ม ให้ 
ทราบและถือปฎิบิดั 

๒. จัดทำลรุปเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้องที่ใข้ประกอบการ 
เบิกจ่ายเงินกรณีเร่งด่วนตาม 
ระเบิยบา ข้อ ๓๙ วรรคสอง 
แจ้งเวียนกอง/ศูนย์/กลุ่ม 

ภายในป็งบประมาณ 
ห.ค. ๖๕๖๙สลก. 

๒. การคำIบินการเก่ียวลับทรัพย์สิน 
ขั้นตอน 

๑. พนักงานเจ้าหน้าท่ีเสนอ ลปง. ออก 
คำส่ังมอบหมาย 

๒. พนักงานเจ้าหน้าท่ีคำเนินการ 
ถืบสวนและเกี่บรวบรวมพยานหลักฐาน 

๓. หนักงานเจ้าหน้าท่ีเสนอ พิจารณา 
รดหร่ืออายัด 

๔. หนักงานเจ้าหน้าท่ีส่งส่านวนให้ 
พนักงานอัยการ 

การส่งสำนวนให้หนักงาน 
อัยการไม่เป็นไปตามระยะเวลา 
ที่กำหนดใน MOU 

๑. ตดตามและกาข่บพนกงาน 
เจ้าหน้าท่ีIห้คำเนินการตาม MOU 
ขั้นตอนการดำเนินการและ 
ระยะเวลาท่ีกำหนดอย่างเคร่งครัด 

๒. ทบทวน/ทำความตกลง 
ระหว่างสำนักงาน ปปง. และ 
สำนักงานอัยการสูงสุดเพ่ือขอ 
ขยายระยะ เวลาในการ 
คำเนินการ 

ภายในปีงบประมาณ 
พ.ค. ๒๕๖๙กม. 
และ คด. ๑ - ๔ 

๓. การทบทวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทคใป 
ใข้ให้เกิดประโยขน่ต้มค่า 
ขั้นตอน . 

๑. จัดทำล'5ปผลการใช้งานระบบ 
สารสนเทศของสำนักงาน ปปง. และกำหนด 
หน่วยงานท่ีมีสิทธีเข้าใช้งานในแด่ละระบบ 

๒. แจ้งเวียนให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
ทราบและถือปฐบดั 

๓. ติดตามประเนินผลเกี่ยวลับการนำ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศMข้ให้เกิด 
ประโยขนํ 

๔. รายงานผลการประเนินๆ ให้ผู้บริหาร 
ทราบ 

ขาดการดัดตามประเนินผล 
เก่ียวลับการนำระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศไปไข้ให้เกิดประโยชน์ 
ต้มค่า 

๑. จัดทำสๅปผลการใช้งาน 
ระบบสารสนเทศแด่ละระบบ 
และวิเคราะห์การนำระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศไปใช้ให้เกิด 
ประโยชน์จองแด่ละหน่วยงาน 

๒. ประเนินผลความคุ้มค่า 
การใช้งานระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศและความพิงพอใจ 
ของผู้Iข้บริหารระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

๓. รายงานผลการประเนินๆ 
ให้ผู้บริหารทราบเพ่ือนำไปสูการ 
พัฒนาระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศต่อไป 

ภายในปีงบประมาณ 
ห.ศ.๒๕๖๙ศท. 

มติท่ีประชุม เห็นชอบตามท่ีฝ่ายเลขานุการๆ เสนอ และให้รับความเห็นแลร 
ข้อสังเกตของที่ประชุมไปดำเนินการต่อไป 

ระเบียบวาระท่ี ๕ เร่ืองอ่ืนๆ 
-ไม่มี-


