
โครงการสำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงน 
เลขที ่ . .^.. . . .7๒๕๕๘ 

๑. ชื่อโครงการ 
โครงการพัฒนางานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ของสำนักงาน ปปง.ให้เป็นไปตัามข้อกำหนด 

ของหน่วยงานกลาง 
๒. หน่วยงานท่ีรับผดชอบ 

ส่วนนโยบายและแผน กองนโยบายและยุทธศาสตร์ 
๓. หสักการและเหตุผล 

โครงการพัฒนางานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ของสำนักงานปปง.ให้เป็นไปตามข้อกำหนดของ 
หน่วยงานกลาง จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อให้การดำเนินงานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ของสำนักงาน ปปง. 
สามารถตอบสนองแนวทางการดำเนินงานท่ีกฎหมาย คำส่ัง ประกาศ หรือคำร้องขอของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งประกอบด้วย 

๑. การบริหารความเส่ียง (ก15̂  1\/เอกล26กา6กป คือ กระบวนการท่ีเป็นระบบในการบริหาร 
ปิจจัยและควบคุมกิจกรรม/กระบวนการดำเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหาย 
จากการดำเนินการท่ีไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับ 
ที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ การบริหารความเส่ียงถือเป็นเคร่ืองมือ 
สำคัญในการบริหารจัดการองค์กร รวมท้ังถือเป็นองค์ประกอบหสักท่ีสำคัญประการหน่ึงในการกำกบดูแล 
กิจการที่ดี (ธ๐๐ฝ่ (1ฮ|ๅวชโอ1:6 0(^6โกอก66') ตามนโยบายของรัฐท่ีม่งเน้นให้การดำเนินงานมีความโปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ ภายใด้กรอบจริยธรรมท่ีดี ซึ่งจะส่งผลดีต่อภาพลักษณ์องค์กร และเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
ให้แก่องค์กร ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๕๒ เห็นชอบให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ 
ต้องมีการวิเคราะห็ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภบาล โดยการบริหารความเส่ียงถือเป็นส่วนหน่ึงของ 
การดำเนินงานตามเกณฑ์พัฒนาคุณภาพการบริหาร.จัดการภาครัฐ (เปฬ(ว/ง หมวด ๒ การวางแผน 
เซงยุทธศาสตร์ (51:โล162๔ เปลกก!ก2 ะ 5?) โดยกำหนดให้ส่วนราชการต้องวิเคราะห้และจัดทำแผนบริหาร 
ความเส่ียงตามมาตรฐาน (1050 (71า6 (5๐กากา11766 (7 5[ว๐กร๐แก2 0โ2ลก12ลบ๐ก5 ๐1" 1:เา6 7โ6ลฝ่พลV 

ป๐กก๓1551๐ท) เพ่ือเตรียมรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดำเนินแผนงาน /ๆโครงการท่ีสำคัญ 
ซึ่งต้องครอบคสุมความเสี่ยงด้านธรรมาภบาล โดยส่วนราชการต้องวิเคราะห้และบริหารจัดการความเส่ียงตาม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ให้ครบถวนทูกประเด็นยุทธศาสตร์ และต้องคัดเสือกแผนงาน/โครงการท่ีสำคัญและมี 
ผลกระทบสูงสุดอย่างน้อยประเด็นยุทธศาสตร์ละ ๑ แผนงาน/โครงการ มาดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 
เพ่ือจัดการคับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อความสำเรีจหรือการบรรลเป้าหมายของแผนงาน/ 
โครงการ 



๒. การจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมนผลระบบการควบๆมภายใน เป็นกระบวนการ 
•ท่ีผู้กำกับดูแลฝ่ายบริหารและบุคลากรทุกระดับของหน่วยงาน ได้กำหนดให้มีข้ึน เพ่ือสร้างความน่ันใจ 
อย่างสมเหตสมผลในการดำเนนงานให้บรรลผลสำเร็จตามวัตถประสงคของหน่วยงาน โดยระเบียบคณะกรรมการตรวจ 
เงินแผ่นด้นว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ กำหนดให้ส่วนราชการนำมาตรฐาน 
การควบคุมภายในไปใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ให้บรรลุวัตคุประสงค์ของการควบคุมภายใน ซึ่งเป็นปึจจัยส่ากัญที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจ 
มีประสิทธิภาพ ประหยัด และมีประสิทธิผล ช่วยป็องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหายไม,ว่าจะ 
ในรูปแบบของ ความส้ินเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระทำอันเป็นการทุจริตด้านการเงิน 
และด้านการปฏิบัตตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบงดับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายซ่ึงรวมถึงการปฏิปัตงาน 
ตามระเบียบของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด ทั้งนี้ เพ่ือเสริมสร้างความน่าเข่ือลือและความน่ันใจ 
แก'สาธารณชนต่อการดำเนินงานของหน่วยงานว่าได้มีการตรวจสอบกำกับดูแลอย่างรอบคอบ และเป็น 
การเสริมสร้างความเข้มแข่ืงของการกำกับดูแลและควบคุมตนเองของส่วนราชการ อันจะนำไปสู่การบรรลุตาม 
เจตนารมณ์ตามหสักการบริหารกิจการบ้านเมีองท่ีดี พร้อมท้ังรายงานผลการควบคุมภายในต่อคณะกรรมการ 
ตรวจเงินแผ่นด้นและผู้กำกับดูแลอย่างบ้อยปีละหน่ึงคร้ัง ภายในเด้าสิบวันนิบจากวันส้ินปีงบประมาณ 

๓. การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ซึ่งการทบทวน 
แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี นั้นมีวัตถประสงค์เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์และ 
แผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงไป เข่น นโยบายของ 
รัฐบาล และนโยบายสำกัญอ่ืนๆ รวมถึง การประกาศใช้ กฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวช้อง ซึ่งอาจทำให้โครงสร้าง 
อำนาจหน้าท่ี ภาครกิจต่างๆ ของหน่วยงานมีการเปล่ียนแปลง ทำให้มีการปรับเปล่ียนอำนาจหน้าท่ี ภารกิจงาน 
ส่งผลกระทบต่อพันธิกจ วิสัยทศนิ และยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินงานของหน่วยงาน 
ตามอำนาจหน้าท่ีเป็นไปตามเจตนารมณ์ของการจัดต้ังหน่วยงานและมีความสอดคล้องกับระเบียบ กฎหมาย 
รวมท้ังนโยบายรัฐบาล และเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหสักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมีองท่ีดี 
พ . ศ . ๒ ๕ ๔ ๖ ม า ต ร า ๑ ๖ รวมท้ังกรอบแนวคดของการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ(?เฬ0/ป 
หมวด ๑ การนำองค์การ หมวด ๒ การวางแผนเช้งยุทธศาสตร์ หน่วยงานต่างๆ จึงด้องมีการการทบทวนแผน 
ยุทธศาสตร์ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี เพ่ือใช้ประกอบการกำหนดแผนงาน โครงการ และกรอบวงเงิน 
งบประมาณ ในแผนปฏิบัติราชการ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป และเพ่ือให้การดำเนินงาน 
ของหน่วยงานบรรลุวิสัยพัศนํ และพันธกิจ รวมท้ังเปิาหมายตามแผนบริหารราชการแผ่นด้น 

ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินงานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ของสำนิกงาน ปปง. สามารถตอบสนอง 
แนวทางการดำเนินงานท่ีกฎหมาย คำส่ัง ประกาศ หรือคำร้องขอของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงกำหนดให้มีกิจกรรม ดังนี้ 

๑. การประชุมเพ่ือจัดทำแผนบริหารความเส่ียงของสำนักงาน ปปงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๒. การสัมมนาเช้งปฏิบัติการเพ่ือจัดทำระบบการควบคุมภายในและการประเมินผล 

การควบคุมภายในสำนักงานปปง.ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๘ 
๓. การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปีและแผนปฏิบัติราชการ๔ ปีและจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ สำนักงาน ปปง. 



๓ 

๔. วัตถประสงค์ 
๔.๑ เพ่ือให้มีระบบการิบรหารความเส่ียงในแผนงาน/โครงการท่ีสำคญและมีผลกระทบสูงในแต่ 

ละประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงาน ปปง. 
๔.๒ เพ่ือทบทวนการจัดทำระบบการควบคุมภายในของแต่ละหน่วยงานในสำนักงาน ปปง. 

ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ท่ีผ่านมาและน่าข้อปรับปรูงจากการดำเนนการของปีงบประมาณดังกล่าว 
เป็นแนวทางการพัฒนาและจัดทำการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ ทั้งนี้ เพ่ือให้ 
สำนักงาน ปปง. มีการจัดทำระบบการควบคุมภายในและการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
พร้อมท้ังสามารถรายงานผลการจัดวางระบบการควบคุมภายในและรายงานผลการติดตามๆ ต่อหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกด้อง 

๔.๓ เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี และแผนปฏินัติราชการ ๔•ปี สำนักงาน ปปง. เพ่ือใช้ 
ประกอบการกำหนดแผนงาน โครงการ และกรอบวงเงินงบประมาณในแผนปฏินัติการประจ0าปีให้สอดคล้องกบ 
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปท้ังน้ี เพ่ือให้การดำเนินงานของสำนักงาน ปปง. บรรลวิสัยทํศน่ และพันธกิจรวมท้ัง 
เปึาหมายตามแผนบริหารราชการแผ่นติน 
๕. เป้าหมาย 

๕.๑ สำนักงาน ปปง. สามารถลดความเส่ียง หรือควบคุมความเส่ียงจากการดำเนินงานของ 
แผนงาน/โครงการท่ีสำคัญและมีผลกระทบสูง ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงาน ปปง. 

๕.๒ สำนักงาน ปปง. มีระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานที่สังกัดให้มีความเหมาะสมกิบ 
ภารกิจและการบริหารราชการของสำนักงานปปง. พร้อมท้ังเป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน 
แผ่นตินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ และสามารถดำเนินการติดตาม 
ประเมินผลระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานท่ีสังกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕.๓ แผนยุทธศาสตร์๕ปี และแผนปฏินัติราชการ ๔ ปี ของสำนักงาน ปปง. 
มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในปิจจุบัน และเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหสักเกณฑ์และวิธีการ 
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

๕..๔ แผนปฏิบัติการประจำปี สำนักงาน ปปง. มีความสอดคล้องกับแนวทางจัดสรร 
เงินงบประมาณรายจ่ายประจำปีของสำนักงบประมาณ 
๖ . ผลผลต (0ฟเวน1:) 

๖.๑ แผนบริหารความเส่ียงของสำนักงาน ปปง. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๖.๒ ระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน สำนักงาน ปปง. 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๖๓ แผนยุทธศาสตร์ ๕ปี และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๙ สำนักงาน ปปง. 
๗. ดัชนีด้วชี๊วัดความสำเรืจ (I(ก!ร) 

๗.๑ ด้านปริมาณ 
- แผนบริหารความเส่ียงของสำนักงานปปง. จำนวน๑ฉบับ 

ประจำปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๕๘ 
-ระบบการควบคุมภายในและการประเมินผล จำนวน๑ฉบับ 

ระบบการควบคุมภายใน สำนักงาน ปปง. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

- แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี จำนวน ๑ ฉบับ 
•' และแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 



๔ 

๗.๒ ด้านคุณภาพ 
- สำนักงานปปง.มีการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน(1050'และหสักธรรมากิบาล 
- สำนักงานปปง.มีระบบการควบคมภายในของหน่วยงานท่ีสังกัดให้มีความเหมาะสมกิ,บ 

ภารกิจและการบริหารราชการของสำนักงาน ปปง. พร้อมท้ังเป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน 
แผ่นด้นว่าด้วยการก0าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ 

- แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปืและแผนปฏิปัตราชการ ๔ ปื และแผนปฏิบัตการประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ สำนักงาน ปปง. มีความสอดคล้องกับสถานการณ์บีจจุบัน และแผนปฏิบัตราชการ เป็นไป 
ในแนวทางเดียวกับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีของสำนักงบประมาณ 
๘. ความสอดคล้องกับนโยบาย/เป็าหมาย/ตวช้ึวดของสำนักงาน ปปง. 

๘.๑พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหสักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีพ.ศ. ๒๕๔๖ 
๘.๒ ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นด้นว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔ 
๘.๓ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (!ว1\/เ0/ป หมวด ๑ การนำองค์กร 

และหมวด ๒ การวางแผนเช้งยุทธศาสตร์ 
๘.๔ แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี และแผนปฏบัด้ราชการ ๔ ปี สำนักงาน ปปง. ในยุทธศาสตร์ท่ี ๔ 

เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากร ระบบบริหารจัดการ ระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพ 
๘.๕ แผนปฏบัตการและแผนการใข้จ่ายงบประมาณ สำนักงาน ปปง. 

๙. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ผู้บริหาร ข้าราชการ และเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องสังกัดสำนักงาน ปปง. 

๑๐. วิธิด้าเนนการ ระยะเวลาดำเนนการและสถานท่ี 
การสัมมนาเช้งปฏบัตการและบรรยายให้ความรูโดยวทยากรจากหน่วยงานภายนอก 

๑๑. งบประมาณ 
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ ผลผลตการปืองกันและปราบปราม 

การฟอกเงิน กิจกรรมการบีองกันการฟอกเงิน งบดำเนนงาน(ค่าตอบแทน ใช้สอย และวิสด) โครงการพัฒนา 
งานด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ ของสำนักงาน ปปง. ให้เป็นตามข้อกำหนดของหน่วยงานกลาง ในวงเงิน 
๙๙7๕๕๐.- บาท (เก้าหม่ืนเล้าพันห้าร้อยห้าสิบบาทล้วน) 
๑๒. แผน / แนวทางการดำเนนโครงการ 

กิจกรรม/ขั้นดอน 

ระยะเวลา (ปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๕๘) ผ้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

กิจกรรม/ขั้นดอน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มี.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ผ้รับผิดชอบ งบประมาณ 

(บาท) 

๑ . การประชุมเพื่อจัดทำแผน 
บริหารความเส่ียงของสำนักงาน 
ปปง. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๘ 

[๖ะ::!๖ะ; นย. ๗,๗๕๐.-

๒. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
เพ่ือจัดทำระบบการควบคมภายใน 
แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม น ผ ล ร ะ บ บ 
การควบคมภายใน สำนักงาน ปปง. 

๒:.:.:.:.:.: ะ::::::::::::เ นย. รู}รู ๒๖,๖๐๐.-

๓. โ ค ร ง ก า ร ท บ ท ว น แ ผ น 
.•ยุทธศาสตร์••๕ ปี แผนปฏิบัติ 
.ราขการ••๔ปี และจัดทำแผน 
ปฏิบัติการ สำนักงาน ปปง. 

ทั้ะะะ::::::: 
นย. ๖๕,๒๐๐.-๓. โ ค ร ง ก า ร ท บ ท ว น แ ผ น 

.•ยุทธศาสตร์••๕ ปี แผนปฏิบัติ 
.ราขการ••๔ปี และจัดทำแผน 
ปฏิบัติการ สำนักงาน ปปง. 

ะ::::::::::::เ 
นย. ๖๕,๒๐๐.-



๕ 

๑๓. การประเมินผล 
๑๔.๑ ประเมินผลจากเป้าหมายผลผลตของโครงการ 
๑๔.๒ ประเมินผลโดยใช้แบบประเมินผลและแบบสำรวจความคดเห็น 

๑๔. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
๑๔.๑ สำนักงาน ปปง. สามารถลดหรอควบคุมความเส่ียงจากการดำเนินงานของแผนงาน/ 

โครงการท่ีสำคัญและมีผลกระทบสูง ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงาน ปปง. ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยง 
ด้านธรรมาภบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑๔.๒ สำนักงาน ปปง. มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมคับภารกิจและการบริหาร 
ราชการขององค์กร พร้อมท้ังเป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นด้นว่าด้วยการกำหนดมาตรฐาน 
การควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ รวมถงมีการตดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

๑๔.๓ สำนักงาน ปปง. มีแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปื และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี และแผนปฏิบัติ 
การประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ มีความสอดคล้องคับแนวทางการจัดสรรงบประมาณของ 
สำนักงบประมาณ จันจะนำไปสู่การปฏิบัติงานด้านการป้องคันและปราบปรามการฟอกเงินที่มีประสิทธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผล 

ลงขอ) ผู้เสนอเครงการ 
(นางสาวกมลเนตร ภควากร) 

นักวเคราะห็นโยบายและแผนชำนาญการพเศษ 
รกท.ผู้อำนวยการกองนโยบายและยุทธศาสตร์ 

(ลงช่ือ) พ้นตำรวจโทหญิง. ฝัอนึ่มิติโครงการ (เอมอร ไชยบัวแดง) 
รองเลขาธิการๆ ปฏิบัติราชการแทน 

เลขาธิการคณะกรรมการป้องคันและปราบปรามการฟอกเงิน 


