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สรุปผลโครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ปี และแผนปฏิบัติราชการ ๔ปี สำนักงาน ปปง. 
กิจกรรมประชุมเขิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) สำนักงาน ปปง. 
ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

วันที่ ๑ - ๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ ณ โรงแรมแกรนด์ เมอร์เคียว ฟอร์จูน 



สารบัญ 

หน้า 
สรุปผลโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๑ . เลขท่ีโครงการ ๑ 
๒. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ๑ 
๓. หลักการและเหตุผล ๑ 
๔. วัตถุประสงค์ ๑ 
๕. เป้าหมาย ๒ 
๖ . ผลผลิต ๒ 
๗. ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ ๒ 
๘. ความสอดคล้องกับนโยบาย/เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดของสำนักงาน ปปง. ๒ 
๙. ผู้เข้าร่วมโครงการ ๒ 
๑ ๐ . วิธีดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการและสถานท่ี ๒ 
๑ ๑ . งบประมาณ ' ๒ 
๑๒. สรุปผลการสัมมนา ๓ 
ภาคผนวก ก 

ผลการกำหนดตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม และหน่วยงานรับผิดชอบ ' ๒๓ 
ภาคผนวก ข 

ภาพการประชุมเชิงปฏิบัติการ ๓๓ 
ภาคผนวก ค 

สรุปผลการประเมินโครงการ ๔ ๑ 



๑ 

สรุปผลโครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราขการ ๔ ปี สำนักงาน ปปง. 
กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำเพนยุทธศาสตร์ ๕ปี (พ.ศ. ๒๕๖0 - ๒๕๖๔) และเพนปฏิบัติราขการ ๔ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) สำนักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
วันหี่ ๑ - ๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ ณ โรงแรมแกรนด์ เมอร์เคียว ฟอร์จูน 

๑. เลขท่ีโครงการ 
โครงการเลขท่ี ๔ ๑ / ๒ ๕ ๖ ๐ 

๒. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
ส่วนนโยบายและแผน กองนโยบายและยุทธศาสตร์ 

๓. หลักการและเหตุผล 
สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (สำนักงาน ปปง.) ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) สำนักงาน ปปง. เม่ือวันท่ี ๑ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๙ 
เม่ือมีการดำเนินการไประยะหน่ึงแล้วจำเป็นต้องมีการทบทวนผลการดำเนินงาน ตลอดจนป้ญหาอุปสรรค มีการรับฟัง 
ความคิดเห็นของผู้ท่ีเก่ียวข้อง ประกอบกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย รวมถึงนโยบายของรัฐบาล 
นโยบายสำคัญอ่ืนๆ และมาตรฐานสากล ทั้งนึ้ เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจของสำนักงาน ปปง. สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ 
ที่กำหนดไว้ รวมถึงมีความชัดเจนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือนโยบายระดับสูง รวมท้ังเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์และวิธีการบวิหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑ ๖ และกรอบแนวคิดของการพัฒนาคุณภาพ 
การบวิหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด ๑ การน่าองค์การ หมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และหมวด ๓ การให้ 
ความสำคัญกับผู้รันบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อีกทั้งสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลง 
ไป สำนักงาน ปปง. จึงกำหนดให้มีโครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี สำนักงาน ปปง. 
เพ่ือให้สำนักงาน ปปง. สามารถดำเนินงานตามอำนาจหน้าท่ีได้สอดคล้องกับบริบทท่ีกล่าวข้างต้นต่อไป 
๔. วัตถุประสงค์ 

๔.๑ เพ่ือไห้ผู้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีความรู้ความเข้าใจกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
๔.๒ เพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒ ๕ ๖ ๔ ) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี 

(พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) สำนักงาน ปปง. เพ่ือใช้ประกอบการกำหนดแผนงาน โครงการ และกรอบวงเงินงบประมาณ 
ในแผนปฏิบัติราชการประจำปี ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

๔.๓ เพ่ือให้การดำเนินงานของสำนักงาน ปปง. บรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจ รวมท้ังนโยบายและแผน 
ระดับสูงท่ีเก่ียวข้อง 



๒ 

๕. เป้าหมาย 
๕.๑ ทุกหน่วยงานของสำนักงาน ปปง. มีการทบทวนการดำเนินงานที่ผ่านมา พร้อมระบุป้ญหาอุปสรรค 

(ถ้ามี) ตลอดจนให้ข้อเสนอแนวทางการดำเนินงาน/แผนงาน โครงการ กิจกรรมตามภารกิจยุทธศาสตร์ สำหรับแผนยุทธศาสตร์ 
๕ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) สำนักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ 

๕.๒ แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการ ๔ปี ของสำนักงาน ปปง. มีความสอดคล้องกับ 
สถานการณ์Iนป้จจบัน และเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๖ . ผลผลิต (Output) 

๖ . ๑ ผู้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ มีความรู้ความเข้าใจกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
๖.๒ ผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒ ๕ ๖ ๔ ) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี 

(พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) สำนักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ (เบ้ืองต้น) 

๗. ดัชนีตัวชื้วัดความสำเร็จ (KPIs) 
๗ . ๑ ด้านปริมาณ 

- (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 
โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร สำนักงาน ปปง. จำนวน ๑ ฉบับ 

๗.๒ ด้านคุณภาพ 
- (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๕) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 

ของสำนักงาน ปปง. มีความลอดคล้องกับสถานการณ์ป้จจุบัน 
๘. ความสอดคล้องกับนโยบาย/เป้าหมาย/ตัวช้ึวัดของสำนักงาน ปปง. 

๘.๑ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๘.๒ แนวทางการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

๙ . ผู้เข้าร่วมโครงการ 
คณะกรรมการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์โนการปฏิบัติงานและคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 

และคำของบประมาณรายว่ายประจำปี ของสำนักงาน ปปง. บุคลากรสำนักงาน ปปง. และวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก 
รวมเป้าหมาย ๘ ๐ คน โดยพบว่ามีผู้เข้าร่วมกิจกรรมระหว่างวันท่ี ๑ - ๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ ทั้งสิ้น ๘๒ คน คิดเป็น ร้อยละ ๑ ๐ ๓ 
โดยผู้เข้าร่วมการประชุมเชิงปฏิบติการฯ มีความรู้ความเข้าใจกระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์เพิ่มขึ้น ร้อยละ ๙๗.๗๗ 

๑๐. วิธีดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการและสถานท่ี 
อภิปราย และแบ่งกลุ่มปฏิบัติการ (Workshop) โดยวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก จำนวน ๓ คน ได้แก่ 

นายกิตติพัทธ์ จิรวัสวงศ์ ดร. วีรินยาอร เหลืองบริบูรณ์ และนางมาลารัตน์ มฆวัตสกุล ระหว่างวันท่ี ๑ - ๓ สิงหาคม ๒ ๕ ๖ ๐ 
เวลา ๐ ๙ . ๐ ๐ - ๑ ๖ . ๐ ๐ น. ณ ห้องฟอร์จูน ๑ - ๒ ชั้น ๓ โรงแรมแกรนด์ เมอร์เคียว ฟอร์จูน 
๑๑. งบประมาณ 

ใช้ว่ายจากเงินงบประมาณรายว่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ แผนงานท่ี ๑ แผนงานพ้ืนฐาน 
ด้านความมั่นคงและการต่างประเทศ ผลผลิตท่ี ๑ การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน กิจกรรมหลักที่ ๒ การป้องกัน 
การฟอกเงิน งบดำเนินงาน หมวดค่าตอบแทน ไข้สอยและวัสดุ โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการ 



๓ 

๔ ปี สำนักงานปปง.ของกองนโยบายและยุทธศาสตร์ วงเงิน๓๒๘,๐๐๐บาท(สามแสนสองหมีนแปดพันบาทถ้วน) 
รายละเอียดค่าใช้จ่ายปรากฏตามเอกสารแนบ 

ผลการดำเนินงาน รายจ่ายท่ีใข้จ่ายจริงรวมท้ังส้ิน ๓ ๐ ๐ , ๐ ๐ ๐ บาท (สามแสนบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ ๙ ๑ . ๔ ๖ 
๑๒. สรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งเป็นการอภิปรายและแบ่งกลุ่มปฏินัติ (Workshop) สรุปได้ดังน้ี 
ผลการอภิปราย เร่ือง "แนวทางการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ปี (พ.ศ. ๒๔๖๐ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) สำนักงาน ปปง." 

(๑) นางสาวมนต์สินี เห็นพร้อม ผู้อำนวยฺการส่วนนโยบายและแผน กองนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ในฐานะผู้จัดโครงการได้ให้ข้อมูลเบ้ืองต้นเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการฯ มีข้อมูล ความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐาน 
ใกล้เคียงกันก่อนการแบ่งกลุ่มปฏิบัติ (Workshop) ในประเด็นด้งบ้ื 

๑) กรอบการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๓)สำนักงานปปง.ฉบับทบทวนประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐โดยกองนโยบายและ 
ยุทธศาสตร์ได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่ใช้ประกอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ (โดยเฉพาะข้อมูลท่ีส่งผลให้ 
สภาพแวดล้อมเปล่ียนแปลงไป) แล้วเสร็จ รวมสิงได้สรุปผลการตอบแบบสอบลามเพ่ือรับพังความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ของบุคลากรสำนักงาน ปปง. ต่อแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) และแผนปฏินัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) 
สำนักงาน ปปง. ที่ประกาศใช้เมื่อวันที่'๑๑ กรกฎาคม ๒ ๕ ๕ ๙ (ฉบับท่ีใช้ในปึจจุบัน) เพ่ือเป็นข้อมูลเบ้ืองต้นในการทบทวน 
แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปีๆ และเป็นข้อมูลในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการส่ือสารและการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมให้ 
บุคลากรสำนักงาน ปปง. .และได้นำข้อมูลด้งกล่าวมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ในคร้ังน้ี 

๒) สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป (เบ้ืองต้น) ซึ่งประกอบด้วย สภาพแวดล้อมภายนอก และ 
สภาพแวดล้อมภายใน ด้งนี้ 
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ทั้งนี้ สภาพ่แวดล้อมท่ีสำคัญประการหน่ึงสำหรับการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปีๆ ในปีน้ี คือ (ร่าง) ยุทธศาสตร์ชาติด้าน 
การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการต่อด้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔ 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งหน่วยงานภายในสำนักงาน ปปง. และหน่วยงานภายนอก ซึ่งสำนักงาน ปปง. มีฐานะ 
เป็นเจ้าภาพหลักในการผลักด้นการจัดหำและขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ด้งกล่าวให้บรรลุวิสัยทัศน์ท่ีกำหนดไว้ ทั้งนี้ 
(ร่าง) ยุทธศาสตร์ชาติฯ ด้งกล่าว ได้มีการพิจารณาถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์ ความเส่ียงด้านการฟอกเงินและ 
การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย มาตรฐานสากลด้าน AMIVCFT รวมท้ังนโยบายและแผนระดับสูงท่ีเก่ียวข้อง 
และขณะน้ีอยู่ระหว่างการนำเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนประกาศใช้แผน และมีผลบังคับใช้ต่อไป 

๓) สรุปผลการตอบแบบสอบถามของบุคลากรสำนักงาน ปปง. ต่อแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปีๆ 
กองนโยบายและยุทธศาสตร์ได้สำรวจจำนวนข้าราชการและพนักงานราชการของหน่วยงาน 

ในสังกัดสำนักงาน ปปง. และได้แจ้งหน่วยงานต่างๆ  ให้ประสานบุคลากรในสังกัดตอบแบบสอบถามออนไลน์ ผลการสำรวจพบว่า 
๓.๑) มีผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน ๒๔๕ คน จากข้าราชการและพนักงานราชการ จำนวน ๓ ๙ ๑ คน 

คิดเป็นร้อยละ ๖ ๒ . ๖ ๖ 
๓.๒) สามารถจำแนกกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามจากมากสุดไปน้อยสุด ได้ด้งน้ี ๑ ) บุคลากรด้าน 

สืบสวนสอบสวน คิดเป็นร้อยละ ๕๔ ๒) บุคลากรด้านอื่นๆ คิดเป็นร้อยละ ๒๑ ๓) บุคลากรด้านนโยบายและแผน คิดเป็น 
ร้อยละ ๑ ๒ ๔) บุคลากรด้านกฎหมาย คิดเป็นร้อยละ '๑๑ และ ๕) บุคลากรด้านการบริหาร (นักบริหาร ที่ปรึกษา 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และผู้อำนวยการกอง ศูนย์ กลุ่ม) คิดเป็นร้อยละ ๒ 

๓.๓) สามารถจำแนกระยะเวลาปฏิบัติงานท่ีสำนักงาน ปปง. ของผู้ตอบแบบสอบถามจากมากสุด 
ไปน้อยสุดได้ด้งน้ี๑)ระหว่าง๑ปี-๕ ปีคิดเป็นร้อยละ๔๑ ๒)มากกว่า๑๐ปีคิดเป็นร้อยละ๒๓ ๓)น้อยกว่า๑ปี 
คิดเป็นร้อยละ๒๑และ๔)ระหว่าง๕ปี-๑๐ปีคิดเป็นร้อยละ๑๕ 

๓.๔) ผลการทบทวนวิสัยทัศน์ และหันธกิจ โดยบุคลากรส่วนใหญ่ยังคงเห็นด้วยกับวิสัยทัศน์และ 
พันธกิจตามแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปีๆ ที่ประกาศใช้เมื่อวันที่ ๑ ๑ กรกฎาคม๒๕๕๘ (ฉบับท่ีใช้ในปิจจุบัน)รายละเอียดสรุปได้ 
ด้งนี้ 

ประเด็นทบทวน เหมาะสม (%) ไม่เหมาะสม (%) 

๑ . วิสัยทัศน์: เป็นองค์กรป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการต่อต้าน 
การสนับสนุนหางการเงินแก่การก่อการร้าย เป็นท่ียอมรับในระดับสากล 

๙ ๑ . ๔ ๘.๖ 

๒. พันธกิจ 
ข้อ ๓ บังคับใช้กฎหมายด้านการป้องกันปราบปรามการฟอกเงินและ 

การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายอย่างมีสัมฤทธ้ึผลและ 
เป็นท่ียอมรับ 

๙ ๖ . ๓ ๓.๗ 

ข้อ ๔ ประสานและบูรณาการความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับองค์กร 
หรือหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท้ังในและต่างประเทศในการป้องกันและ 
ปราบปรามการฟอกเงินและการต่อด้านการสนับสนุนหางการเงินแก่การก่อ 
การร้าย 

๙ ๖ . ๓ ๓.๗ 



๕ 

1 ๘ 

บรฺะเดนทบทวน 
เหมาะลม เ7๖; เมเหมาะคม เ7๖; 

ข้อ ๒ กำหนดนโยบายและมาตรการด้านการป้องกันปราบปรามการฟอกเงิน 
1 a/ OS d 1 1 as t> a/ as OS 

และการตอตานการสนบสนุนทางการเงนแกการกอการรายเหสอดคลองกบ 
มาตรฐานสากล 

๙๕.๙ . ๔.๑ 

ขอ ๑ ประเมนและจดการความเสยงดานการฟอกเงินและการสนบสนุน 
ทางการเงินแก่การก่อการร้าย 

๙๕.๕ ๔.๕ 

ข้อ ๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพและเกิด 
ประโยชน์สูงสุด 

๙๔.๗ ๕.๓ 

ข้อ ๗ พัฒนาศักยภาพ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของสำนักงาน 
ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินรวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ 
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เอกขน และบระขาขนมความรูเนการบองกนและบราบบรามการพอfitงนแถะ 
การต่อด้านการสนับสนุนทางการเง่ํนแก่การก่อการร้าย 

๙๔.๗ ๕.๓ 

ข้อ ๖ พัฒนาโครงสร้างระบบการบริหารจัดการ ระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบติงาน 

๙๔.๓ ๕.๗ 

สำหรับสรุปผลการตอบแบบสอบถามของบุคลากรสำนักงาน ปปง. ต่อแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปีฯ ฉนับเต็ม กองนโยบายและ 
ยุทธศาสตร้Iด้จัดทำเป็นเอกสารประจํากสุ่มด้วยแล้ว 

๔)ข้อสังเกตคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นอีกปิจจัยหน่ีงท่ีมีผลต่อการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปีฯ ฉนับทบทวน ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ สาระสำคัญมีดังน้ี 

๔ . ๑ ) คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๑ ให้ข้อสังเกตแก่หน่วยงานต่างๆ ในการพิจารณาทบทวน และปรับปรุงเป้าหมาย กลยุทธ์ 
ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม และตัวข้ีวัดผลสำเร็จของหน่วยงาน 

๔.๒) กองนโยบายและยุทธศาสตร์จึงจัดสัมมนาเชิงปฎิบติการ เร่ือง การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ 
๕ ปี แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี แผนการใข้จ่ายงบประมาณประจำปีสู่การปฏิบัติ ติดตามประเมินผล และการจัดทําคำขอ 
งบประมาณรายจ่ายประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๑ เพ่ือให้ผลการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และตัวข้ีวัดงบประมาณของ 
สำนักงาน ปปง. สอดคล้องกับข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการฯ โดย 

จัดกิจกรรมครั้งที่ ๑ เม่ือวันท่ี ๑ ๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ ณ สำนักงาน ปปง. ซึ่งได้เขิญ 
พลเรือเอก อมรเทพ ณ บางข้าง และศาสตราจารย์ ดร.นิสดารก์ เวชยานนท์ คณะกรรมาธิการฯ มาให้ข้อสังเกต 

จัดกิจกรรมครั้งที่ ๒ ระหว่างวันท่ี ๒ ๑ - ๒๓ พฤศจิกายน ๒ ๕ ๕ ๙ ณ โรงแรมไมด้า 
ทวารวดี แกรนด์ อำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม โดยจัดให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของบุคลากรสำนักงาน ปปง. 

๔.๓) กองนโยบายและยุทธศาสตร์นําผลท่ีได้จากการสัมมนาฯ หารือผู้บริหาร และนำไปสู่การปรับแก้ 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจท่ีปรากฏในแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 
สำนักงาน ปปง. ที่ประกาศใข้เมื่อวันที่ ๑ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๙ และปรากฎในเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ดังนึ้' 



๖ 

แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปีๆ ฉบับปึจจุบัน ผลจากการทบทวนและใข ้ ในการจ ัดทำคำขอ 
(ประกาศใช้เมื่อวันที่ ๑ ๑ ก ร ก ฎ า ค ม ๒๕๕๙) งบประมาณรายจ ่ายประจำป ี พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๑ 

วิสัยทัศน์ เป ็นองค ์กรป ้องก ันและปราบปรามการฟอกเง ิน แ ล ะ เป ็นองค์กรป้องก ันและปราบปรามการฟอกเง ิน เป็นท่ี 
การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่1การก่อการร้าย £1๐1 ยย JJ ̂ 'วิ เ*[วิ 1*5ะ บ 6\1 1 ?Jfnภ?5 ท'า£1*[วิ เจ ' ! วิA1 01 \(ทร่2/^,(7ร 

เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

พันธกิจ 
๑ . ประเม ินและจ ัดการความเส ี ่ยงด ้านการฟอกเง ิน ๑ . ป ร ะ เ ม น แ ล ะ จ ั ด ก า ร ค ว า ม เ ส ย ง ด า น ก า ร ฟ อ ก เ ง ิ น 

และการสนับลนนทางการเง ินแก่การก่อการร้าย และการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย • 
๒. ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ ม า ต ร ก า ร ด ้ า น ก า ร ป ้ อ ง ก ั น ๒. ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ ม า ต ร ก า ร ด ้ า น ก า ร ป ้ อ ง ก ั น 

ปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนน ปราบปรามการฟอกเงินและการต่อด้านการสนับสนุน 
ทางการเง ินแก ่การก ่อการร ้ ายให ้สอดคล ้องก ับ ทางการเง ินแก ่การก ่อการร ้ ายให ้สอดคล ้องก ับ 
มาตรฐานสากล มาตรฐานสากล 

๓. บังคับใช้กฦหมายด้านการป้องกันปราบปราม ๓. บังคับใช้กฎหมายด้านการป้องกันปราบปราม 
การฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนนหางการเงิน การฟอกเงินและการต่อด้านการสนับสนุนทางการเงิน 

แก่การก่อการร้ายอย่างมีสัมฤหธ๋ึผลและเป็นท่ียอมรับ แก่การก่อการร้ายอย่างมีสัมฤทธผลและเป็นทียอมรับ 
๔. ป ร ะ ส า น แ ล ะ บ ร ณ า ก า ร ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ และสร ้าง ๔. ป ร ะ ส า น แ ล ะ บ ู ร ณ า ก า ร ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ และสร ้าง 

เครือข่ายกับองค์กรหรือหน่วยงานภาคร้ธและเอกชน เครือข่ายกับองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ทั้งในและต่างประเทศในการป้องกันและปราบปราม ทั้งในและต่างประเทศในการป้องกันและปราบปราม 
การฟอกเง ิน และการต ่อต ้ านการสน ับสน ุนทาง การฟอกเง ิน และการต ่อด ้ านการสน ับสน ุนทาง 
การเงินแก่การก่อการร้าย การเงินแก่การก่อการร้าย 

๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สินให้มี ๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด และเกิดประโยชน์สูงสุด 

๖ . พัฒนาโครงสร้าง ระบบการบร ิหารจ ัดการ ร ะ บ บ ๖ . *เ *? ^4 QS 

พัฒนาระบบ เทค เ น เ ล ย ส า ร ส น เ ท ศ เพอสนับสนน 
เทคโนโลย ีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน การปฏิบัติงานด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

การปฏินัติงาน และรองรับรัธบาลดิจิทัล 
๗. พัฒนาศักยภาพ ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากร ๗. เสริมสร้างองค์ความร้เพื ่อพัฒนาศักยภาพบคลากร 

ของสำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเง ิน ด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ทั้งภาครัธ 

รวมท้ังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังภาครัฐ เอกชน และ เอกชน และประชาชน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ประชาขน มีความรู้ในการป้องกันและปราบปรามการ ด้านเศรษธกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
ฟอกเงินและการต่อด้านการลนับสนุนทางการเงินแก่ 
การก่อการร้าย 

(๒) นายกิตติพัทธ์ จิรวัสวงศ์ วิทยากร ได้อภิปรายแนวทางการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปีๆ ที่จะ 
ดำเนินการระหว่างวันท่ี ๑ - ๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ รายละเอียดกังน้ี 

๑ ) เนื่องจาก (ร่าง) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และการต่อต้าน 
การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔ ได้พิจารณาถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์ ความเส่ียง 
ด้านการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย มาตรฐานสากลด้าน AMI7CFT รวมถึงนโยบายและแผน 



๗ 

ระดับสูงท่ีเก่ียวข้องแล้ว ประกอบกับสำนักงาน ปปง. มีฐานะเป็นเจ้าภาพหลักในการผลักกันการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
กังกล่าวให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ แนวทางการจัดหำแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติ 
ราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) สำนักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ จึงเห็นควรนำ 
(ร่าง) ยุทธศาสตร์ชาติฯ กังกล่าวมาพิจารณาร่วมด้วยเพื่อวิเคราะห์บทบาทของสำนักงาน ปปง. และนำไปสู่การพิจารณา 
ทบทวนการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (มิติด้านประสิทธิผล) และตัวข้ีวัดรองรับ 

๒) จากเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (มิติด้านประสิทธิผล) ที่ได้จะนำมาใช้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT) ซึ่งประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (มิติด้าน 
คุณภาพ มิติด้านประสิทธิภาพ และมิติด้านการพัฒนาองค์กร) และตัวช้ีรัดรองรับ และเม่ือได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ และ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ครบทุกมิติแล้ว จะสามารถกำหนดแผนท่ียุทธศาสตร์ของสำนักงาน ปปง. (Strategy Map) 
ในช่วงระยะเวลา ๕ ปีของแผนยุทธศาสตร์ได้ 

๓) สุดท้ายจะเป็นการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการสู่ระดับหน่วยงาน โดยกำหนดโครงการ/กิจกรรม และ 
หน่วยงานรับผิดชอบรองรับตัวข้ีรัดยุทธศาสตร์ และอภิปรายผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปีๆ ที่ได้ตั้งแต่รันที่ ๑ - ๓ 
สิงหาคม ๒ ๕ ๖ ๐ 

ผลการแบ่งกลุ่มปฏิบัติ (Wor๒hop) 
(๑ ) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เน่ืองจากในการจัดทำเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๑ ได้มีการปรับแก้วิสัยทัศน์ 
และพันธกิจท่ีปรากฏในแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) 
สำนักงาน ปปง. ที่ประกาศใช้เมื่อรันที่ ๑ ๑ กรกฎาคม ๒ ๕ ๕ ๙ และปรากฏในเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๑ เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๑ แล้ว สำนักงาน ปปง. จึงใช้วิสัยทัศน์และพันธกิจดังกล่าวเป็นวิสัยทัศน์และพันธกิจของ 
(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปีๆ ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ 

(๒) กำหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และตัวช้ีรัดรองรับ (ตัวช้ืวัดยุทธศาสตร์มิติด้าน 
ประสิทธิผล) 

การกำหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกัวช้ีรัดรองรับ (ตัวช้ีรัดยุทธศาสตร์มิติด้าน 
ประสิทธิผล) ดำเนินการโดยแปงกลุ่มผู้เข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ ออกเป็น ๔ กลุ่ม ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ๔ ด้าน 
ของแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) สำนักงาน ปปง. 
ที่ประกาศใช้เมื่อรันที่ ๑ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๙ และสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ของ (ร่าง) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการป้องกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน และการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒ ๕ ๖ ๔ โดย 
กำหนดให้แต่ละกลุ่มวิเคราะห์บทบาทของสำนักงาน ปปง. ต่อประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับ และนำมากำหนดเป็นประเด็น 
ยุทธศาสตร์ของ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปีๆ ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ (แบบฟอร์มท่ี ๑ ) จากน้ัน 
ผู้เข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ ร่วมกันวิเคราะห์วัตถุประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ เพ่ือกำหนดเป้าประสงค์เชิง 
ยุทธศาสตร์ และตัวช้ีรัดรองรับ (ตัวช้ีรัดยุทธศาสตร์มิติด้านประสิทธิผล) (แบบฟอร์มท่ี ๒) 



๘ 
(๓) วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ขององค์กรต่อเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กำหนดกลยุทธ์ 

และตัวช้ีวัดรองรับ (ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์มิติด้านประสิทธิภาพ มิติด้านคุณภาพ และมิติด้านพัฒนาองค์กร) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรต่อเป้าประสงค์ฯ การกำหนดกลยุทธ์ และตัวข้ีวัดรองรับ 

(ตัวช้ีรัดยุทธศาสตร์มิติด้านประสิทธิภาพ มิติด้านคุณภาพ และมิติด้านพัฒนาองค์กร) ดำเนินการโดยแบ่งผู้เข้าร่วมสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการฯ ออกเป็น ๖ กลุ่ม ตามเป้าประสงค์ฯ ที่ได้จากการทบทวน แต่ละกลุ่มร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(SWOT) ในมิติจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามของแต่ละเป้าประสงค์ฯ (ซ่ึงรวมถึงสถาน'การณ์แวดล้อมอ่ืนๆ 
ผลการดำเนินงาน และป้ญหาอุปสรรคท่ีผ่านมา) จากน้ันจึงให้ลำดับความสำคัญโดยพิจารณาผลการวิเคราะห์ SWOT 
dดยเฉพาะมิติด้านจุดอ่อน และภัยคุกคาม) ที่มีความสำคัญและสำนักงาน ปปง. สามารถดำเนินการ/จัดการกับประเด็น 
เหล่าน้ันได้ เพ่ือกำหนดเป็นประเด็นสำคัญ และนำไปวิเคราะห์เพ่ือกำหนดกลยุทธ์และกัวช้ีวัดรองรับ (ตัวช้ีรัดยุทธศาสตร์ 
มิติด้านประสิทธิภาพ มิติด้านคุณภาพ และมิติด้านพัฒนาองค์กร) (แบบฟอร์มท่ี ๓) 

หั้งนึ้ วิทยากรได้นำผลที่ได้จากการแบ่งกลุ่มปฏิบัติในรันที่ ๑ - ๒ สิงหาคม ๒ ๕ ๖ 0 มาสรุปเป็นแผนท่ี 
ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) เพ่ือให้บุคลากรสำนักงาน ปปง. เห็นภาพและเข้าใจทิศทางการดำเนินงานของสำนักงาน ปปง. 
อีก ๔ ปีข้างหน้าตามระยะเวลาที่เหลือของแผนยุทธศาสตร์ (แบบฟอร์มท่ี ๔) 

(๔) กำหนดแผนงาน โครงการรองรับแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. ๒๕๖0 - ๒๕๖๔ 
พร้อมกำหนดหน่วยงานรับผิดชอบ 

การกำหนดแผนงาน โครงการรองรับแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒ ๕ ๖ ๔ 
พร้อมกำหนดหน่วยงานรับผิดชอบ ดำเนินการโดยแบ่งผู้เข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ เป็น ๖ กลุ่มตามเป้าประสงค์ฯ ที่ได้ 
ทำกิจกรรมก่อนหน้า แต่ละกลุ่มร่วมกันพิจารณาด้วช้ีรัดท่ีกลุ่มได้ทบทวนในรันท่ี ๑ - ๒ สิงหาคม ๒ ๕ ๖ ๐ ซึ่งประกอบด้วย 
ตัวชี้รัดยุทธศาสตร์มิติด้านประสิทธิผล มิติด้านประสิทธิภาพ มิติด้านคุณภาพ และมิติด้านพัฒนาองค์กร (ยกเว้นตัวข้ีรัด 
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรบุคคล (HM) และการพัฒนาบุคลากร (HD) โดยจะให้หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
นำข้อมูลท่ีได้จากการทบทวนไปพิจารณาดำเนินการในภาพรวมต่อไป) 

แต่ละกลุ่มพิจารณาด้วช้ีรัดยุทธศาสตร์แต่ละตัวเพ่ือกำหนดค่าเป้าหมายรายปี (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) รวมถึงหน่วยงานรับผิดชอบหลักของด้วช้ีรัดยุทธศาสตร์น้ันๆ  (สามารถระบุได้มากกว่า ๑ หน่วยงาน) 
จากน้ันจึงกำหนดโครงการ/กิจกรรมรองรับ พร้อมระบุหน่วยงานรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม (แบบฟอร์มท่ี ๕) จากน้ัน 
จึงให้แต่ละกลุ่มนำเสนอผลการทบทวนในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ผลการอภิปราย เร่ือง "ผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี สำนักงาน"ปปง." 

ทีมวิทยากรและส่วนนโยบายและแผน กองนโยบายและยุทธศาสตร์ในฐานะผู้จัดโครงการได้สรุปผล 
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) สำนักงาน ปปง. 
ที่ได้จากการทบทวนตั้งแต่วันที่ ๑ - ๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ และเปิดเวทีอภิปรายผลการทบทวนด้งกล่าว โดยเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วม 
ประชุมเชิงปฏิบัติการฯ แลกเปล่ียนความคิดเห็น หรือให้ข้อเสบ่อแนะเพ่ิมเติม เพ่ือส่วนนโยบายและแผน กองนโยบายและ 
ยุทธศาสตร์ จะได้ประมวลผลข้อมูลและจัดทำสรุปผลโครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการ๔ ปี 
สำนักงาน ปปง.ในคร้ังน้ึสำหรับการดำเนินการต่อไป กองนโยบายและยุทธศาสตร์จะจัดทำ(ร่าง)แผนยุทธศาสตร์๕ ปีฯ 
เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการกำหนัดนโยบายและยุทธศาสตร์ในการปฏิบัติงานของสำนักงาน ปปง. เพ่ือพิจารณา 
(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปีฯ ก่อนนำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปีฯ ไปรับพิงความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย และนำเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปีฯ และเสนอ 



๙ 

เลขาธิการสำนักงาน ปปง. เพ่ือพิจารณาอนุมัติและประกาศใช้แผนฯ จากน้ันจึงเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์แผนฯ ให้ทุกหน่วยงาน 
ในสำนักงาน ปปง. ทราบและถือปฏิบติ ผ่านข่องทางต่างๆ ต่อไป 

ทั้งนึ้ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) 
สำนักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ ภายหลังการอภิปุราย สรุปได้ดังน้ี 

แผนห่ียุท5คาลตร์ของสำนักงาน ปปง. (Strategy Map) 

ยุห่5ควรฺตร์หี่ ๑พฒนามาตรการเข้งป้อง!านตามความเล่ียงเห่ึอไม่ให้ s s ? ? t^h^T^^^}^!' 
เร่หtfliriยํ งานธุรกรรมอรุพัร่แล™M N̂PO) ป™น ^^^^^^T^f^Z^ll และผูทtกย่ว่ขผสูกใชIป็นtครองมฟ้นการฟอฺกนน่ การลข้ปลนุน'ร่างการเงน ^ ^ " ^ ^ ท า ฟ ั า ย น ล ะ ก า ร แ ท ร ่ 
๗ทา.รกํอการ5ายและการแพ่ร่ขไทยอาวุธ่ห้ร่อานุภW1ลายสัางลูง ร ^ ๓ ญ า 

v ฐานฟอกเงิน รวนลิงการบริหารจัดการทรพยลน เห้มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลนากขน 
eg 
?i ริ 

ความหงพอใจ / การจัดการข้อร้องIริยน 

ข่าวกรอง คดีอาผาฟอกเงิน 
•ระ 

การสร้างIคริอข่ายความร่วมมอ 

กฎหมายใข้กับหนวยง่าบ่ภายนอก 
_ ; • แระ2 

หลักเกณท์ SML, ,"๒ 

การบริหารงานบุคลากร 
: ไ๑ นุ r fe L 2เ, 

การพัฒนานุคลากร 
โโ.0).] 'ใ๒. .V CsO 

ภฎหมายใข้กับทน่วยงานภายใน 
๒" ะ* £แ๒ 

.ธรรมาภิบาลั : Iท่ค่โนโลยีลารลน1ทศ่ & ทารจัดการ้ส่าริสน์Iทศัา .นวํตกรร้ม่; 
ยุห5ศาสตร์หี่ ๓ หัฒบาองค์กรให้มีประสิหธิภาพโดยยีดหลักธรรมาภีบาล เพ่ือรองรับการเปล่ึยนแปลงด้านลังคมเศรษฐกิจ นคะเทคโนโลยี 

วิสัยฟัศน่ พันธกิจ ผลการวิเคราะห์ลภๆพแวดล้อม (SWOT) ประเด็นยุทธศาลตร์ เป้าประสงค์ 
เซิงยุทธศาสตร์และกลยุหธ์ โดยเปรียบเทียบข้อมูลในแผนยุหธศาสตร์๕ ปี(พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๖๔)และแผนปฏิบัติ 
ราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) ฉบับประกาศเม่ือวันท่ี ๑ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๙ กับ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) ฉนับทบทวน ประปีงบประมาณ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ 
ได้ด้งน้ี 



๑ ๐ 

แผนยุทธศาสตร์ ๕ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) 
และแผนปฏิปัติราขการ ๔ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) และแผนปฏิบัติราขการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 

ฉบับประกาศเม่ือวันท่ี ๑ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๙ ฉบับทบทวน ประปีงบประมาณ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ 

วิสัยทัศน์ 
เป็นองค์กรป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และ เป็นองค์กรป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน เป็นท่ี 
การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย ยอมรับในระดับสากล ภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 

เป็นท่ียอมรับในระดับสากล 
พันธกิจ 

๑ . ประเมินและจัดการความเส่ียงด้านการฟอกเงิน ๑ . ประเมีนและจัดการความเสิยงดานการฟอกเงิน 
และการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 

๒. กำหนดนโยบายและมาตรการด้านการป้องกัน ๒. กำหนดนโยบายและมาตรการด้านการป้องกัน 
ปราบปรามการฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุน ปราบปรามการฟอกเงินและการต่อด้านการสนับสนุน 
ทางการเงินแก่การก่อการร้ายให้สอดคล้องกับ ทางการเงินแก่การก่อการร้ายให้สอดคล้องกับ 
มาตรฐานสากล มาตรฐานสากล 

๓. บังคับใช้กฎหมายด้านการป้องกันปราบปราม ๓. บังคับใช้กฎหมายด้านการป้องกันปราบปราม 
การฟอกเงินและการต่อด้านการสนับสนุนทางการเงิน การฟอกเงินและการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงิน 
แก่การก่อการร้ายอย่างมีสัมฤทธิผลและเป็นทยอมรับ แก่การก่อการร้ายอย่างมีสัมฤหธ๋ึผลและเป็นท่ียอมรับ 

๔. ประสานและบูรณาการความร่วมมือและสร้าง ๔. ประสานและบูรณาการความร่วมมือและสร้าง 
เครือข่ายกับองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เครือข่ายกับองค์กรหรือหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ทั้งในและต่างประเทศในการป้องกันและปราบปราม ทั้งในและต่างประเทศในการป้องกันและปราบปราม 
การฟอกเงิน และการต่อด้านการสนับสนุนทาง การฟอกเงิน และการต่อต้านการสนับสนุนหาง 
การเงินแก่การก่อการร้าย การเงินแก่การก่อการร้าย 

๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพ ๕. พัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพ 
และเกิดประโยชน์สูงสุด และเกิดประโยชน์สูงสุด 

๖ . พัฒนาโครงสร้าง ระบบการบริหารจัดการ ระบบ ๖ . พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ การปฏิบติงานด้านการป้องกันและปราบปราม 

ในการปฏิบัติงาน การฟอกเงิน และรองรับรัฐบาลดิจิหัล 
๗. พัฒนาศักยภาพ ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากร ๗. เสริมสร้างองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ของสำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ด้านการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

รวมท้ังหน่วยงานท่ีเก่ียวช้อง ทั้งภาครัฐ เอกชน ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน เพ่ือรองรับ 
และประชาขน มีความรู้ในการป้องกันและปราบปราม การเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
การฟอกเงินและการต่อด้านการสนับสนุนทาง 
การเงินแก่การก่อการร้าย 



๑ ๑ 

แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
และแผนปฏิบัติราชการ ๔ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓). และ แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 

ฉบับประกาศเม่ือวันท่ี ๑ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๙ ฉบับทบทวน ประปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 
จดน.ฑ็ง 
\l V1 bb UN 1 

จดแข็ง 
rz\ สํๆวิไ'ทงๆาJ ๆ h kวิ 1\1าา'วัnnviวิJตวสัผฟ้ศวิJ LLล?ร์ 
(9). bl I Wl IN I พ บ UN. (พ1 เ 1 d 1 1 1 VI \4V\ dbiu rin พ bbbios 

๑ . เป็นองค์กรป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินๆ 

ค่านิยม พันธกิจ แผนยทธศาสตร์และแผนปภิบัติ เป็นท่ียอมรับในระดับสากล๑ 
ภารหีข้ด L จบ 
I I N i l UrlbAl M 

๒. สำนักงาน ปปง. เป็นหน่วยงานท่ีดแลเร่ือง 
1รา 5ร̂ วิ เวิ ILV1คโวิน่โลผีสวิTวิ เสวิJUการวิ เภิวิไตงาวิน่คก่าง 
l£J. d-JdasUUbrlllbkobblUbl พบbl W เ-oil IdUoJUrlN 1ฬบน IN 

ความผิดมลธานท่ีหลากหลาย จึงทำให้มีทรัพย์ 
ฃิ (นิ เพียงพอ ที่มาจากการกระทำความผิดหลากหลายและ 

๓. มีมาตรการบังคับทางกฎหมายเข้มงวด จำนวนมาก'" 
๔ มีกภหมายเฉพาะที่สบับสนนการปภิบัติงาน ๓. มีการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาแกไขปรับปรงกภหมาย 
๕. มีมาตรธานสากลเป็นกรอบในการดำเนินงาน ให้เป็นปิจจุบันและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล๑ 

๖. มีการปรับปรงกภหมายให้เป็นปืจจบัน สอดคล้อง ๔. มีกฦหมายและเครื่องมือที่ชัดเจน 
กับมาตรรานสากล ด้าน AML/CFT 
1 1 \J <SI 1 r 1 0 w 1 ฬbl MIDI r 1 ) บo s u V 1 L_/ \— 1 1 (นิ - มีกฦหมายและเครื่องมือที่มีการปรับปรงให้ 

ฝ q ๗ ผ้บริหารมีความเข้มแข็ง ทำให้สำนักงาน ปปง V สอดคล้องกับสถานการณ์ เอ้ือต่อการทำงาน 

มีความน่าเชื่อถือ และมีการบังคับใชัท่ีเข้มงวดเด็ดขาด๒-
๘. มีการกระจายอำนาจการบริหารไปส่ผ้บริหารระดับ 

bi 0 
- มีกฦหมายเกี่ยวกับการบริหารทรัพย์สินที่ 

รองลงมา ชัดเจน๓ 

๙ . ผ้บริหารระดับสงมีความม่งมั่นในการขับเคลื่อน 
ป V I 

๕. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้าน 
องค์กร เทคโนโลยีสานสนเทศ๕ 

๑ ๐ บคลากรของสำนักงาน ปปง มีความร้ความสามารถ 
1 V 

๖ . นโยบายองค์กรและกรอบด้วช้ีวัดสนับสนุน/ 
mm า เคลากรระด้า1ด้น - กลาง Lปี'นคบร่นใหม่ 
19.19). บ 1 Ibl แ N df . 1 บ . เ พ llbl IN bUbdllbddbdbl'ltKI b b ผลักด้นให้หน่วยงานพัฒนานวัตกรรม๖ 
๑ ๒ มีกองทน ปปง เพ่ือสบับสนนการค์าเนินงาน 

eบ/ a ๐*J 1 IUN CD vj บร *• d oil บJ D 1 kv D 1 kv ko II 1 o พ I ID kQ ko ๚ 1 kD 
๗ . คณะกรรมการ/คณะทำงานท่ีเก่ียวข้องให้ 

*?ipไงสำวิ yกงาวิ J วิ เวิ เง 
UUNbl IWllN เพ บ UN. 

ความสำด้ฌ และสนับสนนการดำเนินงาน 
S3 1 มีคณะกรรมการหรืลผ้เขี่ยวชาถเที่ดแลเรื่คง ช•ง1 1 b เ-6*ร1 1 d d * 4 II 1 d rl d U K S D uu 0 u IbUrlrlbbblbdCJN 

การบริหารทรัพย์สินโดยตรง๓ 
- คณะอนุกรรมก:1รพัฒนาวิขาการฯ ให้ 

ความสำด้ญเร่ืองนวัตกรรม๖ 

- มีคณะทำงานศึกษานวัตกรรมที่ถูกน่ามาใช้ 
ในการฟอกเงิน๖ 

๘. บุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
- บุคลากรมีความรู้ความเขี่ยวชาญใน 

การตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูลความเสี่ยง 
น่าไปสู่การดําเนินคดี๑ 



๑ ๒ 

แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
และแผนปฏิบัติราชการ ๔ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 

ฉบับประกาศเม่ือวันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๕๙ 

(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
และแผนปฏิบัติราชการ ๔ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 

ฉบับทบทวน ประปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
- บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ๒'๓ 

๙. มีบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่รองรับ 
การทำงานให้แก่บุคลากร๕ 

๑ ๐ . มีการประสานงานภายนอกในองค์กรที่ดีเนื่องจาก 
องค์กรมีขนาดเล็ก๖ 

๑ ๑ . กระบวนการทำงานไม่ซับซ้อนกับหน่วยอ่ืน๒ 

๑๒. กระบวนการทำงานด้านการบริหารทรัพย์สินมี 
ความชัดเจนสามารถตรวจสอบได้๓ 

๑๓. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- มีเทคโนโลยีและระบบสนับสนุนบุคลากร๖ 

- . มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย๕ 

๑๔. มีฐานข้อมูลที่มีธุรกรรมตั้งแต่ปี ๒๕๔๔๖ 

๑๕.มีเงินค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนและ 
มีกองทุนเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน'0 

จดอ่อน 
๑ . แผนยุทธศาสตร์ของสำนักงาน ปปง. ฉบับเดิม 

มีจำนวนยุทธศาสตร์มาก ทำให้1ม่รู้ทิศทางท่ีต้องการ 
ของสำนักงาน 

๒. โครงสร้างองค์กรยังไม่เหมาะสม 
๓. สำนักงาน ปปง. มีการกำหนดชั้นตอนการปฏินัติงาน 

และจัดทำคู่มือการปฏินัติงาน รวมท้ังมีระบบ 
การติดตามประเมินผลท่ีชัดเจน แต่ยังมีแนวทาง 
ชั้นตอนในการปฏิบัติงานค่อนข้างมาก 

๔. ขาดความชัดเจนในการเก็บข้อมูล/รายงานข้อมูล 
เชิงสถิติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ส่งผลให้เกิด 
ความคลาดเคล่ือนของข้อมูลท่ีแท้จริง 

๕. การวางแผนการใช้ทรัพยากรยังขาดประสิทธิภาพ 
๖. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมสามารถรองรับ 

การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (มีหลายระบบ 
แต่ระบบยังไม่เสถียร การดึงข้อมูลยังไม่สามารถ 
ประมวลผลข้อมูลในภาพรวมได้ ดูได้เป็นส่วนๆ) 

๗. ระเบียบการเบิกจ่ายAข้จ่ายเงินกองหุนขาด 

จดอ่อน 
๑ . โครงสร้างและระบบงานภายในยังไม่สอดคล้อง 

และเหมาะสมกับภารกิจ มีความซํ้าช้อนกัน 
ระหว่างหน่วยงานภายใน 

- โครงสร้างและระบบงานภายในยังไม่ 
สอดคล้องและเหมาะสมกับภารกิจ๔ 

- โครงสร้างองค์กรไม่เหมาะสม'0 

- อำนาจหน้าท่ีและภารกิจซ้ําซ้อนกันใน 
หน่วยงานภายใน๔ 

๒. กฎหมายและแนวปฏิบัติบางเร่ืองยังไม่สอดคล้อง 
กับมาตรฐานสากล 
- กฎหมายบางเร่ืองยังไม่สอดคล้อง๑ 

- แนวทางปฏิบัติตามกฎหมายขาดความชัดเจน 
ยังไม่สอดคล้องกับกฎหมายและลักษณะ 
การประกอบธุรกิจของผู้มีหน้าท่ีรายงาน๑ 

๓. กฎหมายระเบียบไม่เอ้ือต่อการปฏิบีติงาน'0•๓ 

๔. การบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานมีน้อย 
ขาดเจ้าภาพหลัก๖ 



๑ ๓ 
4 d | 

แผนยุทธศาสตร ๕ บ (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ 0 - ๒๕๖๔) 
(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ . ๒ ๕ ๖ 0 - ๒๕๖๔) 

แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ ป ั ต ิ ร า ช ก า ร ๔ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 

ฉบับประกาศ1มื่อวันที่ ๑ ๑ ก ร ก ฎ า ค ม ๒๕๕๙ ฉบับทบทวน ป ร ะ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๐ 
ค ว า ม ย ื ด ห ย ุ ่ น ๕. ข า ด ค ว า ม ค ิ ด ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์ 1 น เ ช ิ ง น ว ั ต ก ร ร ม แ ล ะ 

๘. ผู้บริหารบางส่วนยังขาดความรู้ความสามารถ ก า ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ต ่ อ เ น ื ่ อ ง 

ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร - ข า ด ก า ร แ บ ่ ง ป ื น อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ เ ท ค น ิ ค 

๙ . บุคลากรโอน/ย้าย/ลาออก บ่อย ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใ น ก า ร ป ้ อ ง ก ั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม 

๑ ๐ . ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ใ น ส า ย ง า น ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม ' ก า ร ฟ อ ก เ ง ิ น ๕ 

๑ ๑ . จ ำ น ว น บ ุ ค ล า ก ร ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ ก ั บ ก า ร ป ฏ ิ บ ต ิ ง า น - ข า ด ก า ร ส ร ้ า ง บ ร ร ย า ก า ศ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล ้ อ ม ใ น 

๑๒. บุคลากรยังไม่มีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ก า ร ส ร ้ า ง น ว ั ต ก ร ร ม แ ล ะ ส ร ้ า ง อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง ๖ 

ใ น ก ฎ ห ม า ย ฟ อ ก เ ง ิ น ม ู ล ฐ า น ใ ห ม ่ - ข า ด ก า ร น ำ ไ ป ใ ช ้ ข า ด ค ว า ม ต ่ อ เ น ื ่ อ ง ก า ร ใ ห ้ 

๑๓ . บุคลากรยังขาดประสบการณ์/ความเชี่ยวชาญ ร า ง ว ั ล แ ร ง จ ู ง ใ จ อ ย ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ ๖ 

๖ . ร ะ บ บ เ ท ค ใ น ไ ล ย ส า ร ส น เ ท ศ ย ั ง ไ ม ่ เ ส ถ ย ร แ ล ะ 

มีประสิทธิภาพ๕ 

๗. เ ค ร ิ อ ง ม ี อ ง บ ป ร ะ ม า ณ เ ท ค ใ น ไ ล ย เ ข ้ ใ ด ใ ม ่ ค ุ ้ ม ค ์ า ๖ 

o M 1 d 0/ 1 4 o s d 

๘. จ า น ว น บ ุ ค ล า ก ร ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ ก ั บ ก า ร ป ฏ ิ บ ต ง า น 
as o as ร/ 1 0 as 

- อัตรากำลังดานข้าวกรองและกากับ 
cW I d a/ | A 

ต ร ว จ ส อ บ ม ี ใ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ ก ั บ ป ร ิ ม า ณ ง า น แ ล ะ 

ภ า ร ก ิ จ ๑ 

- เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ท ี ่ ม ี ค ว า ม เ ช ี ่ ย ว ช า ญ ห ร ื อ ม ี 
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ด ้ า น ก า ร ก ำ ก ั บ ด ู แ ล ธ ุ ร ก ิ จ ผ ู ้ ม ี 

ห น ้ า ท ี ่ ร า ย ง า น แ ต ่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ม ี น ้ อ ย ๑ 

- บุคลากรด้านบริหารทรัพย์สินไม่เพียงพอ๓ 

- บุคลากรในสายสนับสบุนขาดแคลน๔ 

- บุคลากรไม่เพียงพอ่๖ 

d ร' ร/ 0 Q J/ I d 

๙ . มีการเอนยายและลาออกทาเห้ขาดความต่อเนิอง 
ใ น ก า ร ท ำ ง า น 1 0 

๑ ๐ . บุคลากรบางส่วนยังขาดองค์ความรู้ ทักษะ 

แ ล ะ ค ว า ม เ ช ี ่ ย ว ช า ญ ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น 

- บุคลากรมีทักษะ ค ว า ม เ ช ี ่ ย ว ช า ญ อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ 

ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ ๖ 

- บุคลากรขาดการพฒนาทักษะหจำเบน 

ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ส ม ๔ 

- บุคลากรขาดประสบการณ์1นการบริหาร 

ท ร ั พ ย ์ ส ิ น บ า ง ป ร ะ เ ภ ท ๓ 



๑ ๔ 

แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
และแผนปฏิปัติราชการ ๔ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 

ฉบับประกาศเม่ือวันท่ี ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๕๙ ฉบับทบทวน ประปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
j — — 5 3 — — 

๑๑.ราคาเริมต้นสูงกว่าราคาตังต้นตลาด๓ 
๑๒.ทรัพย์จำนวนน้อย /ไ ม่นาสนใจ A ม่หลากหลาย๓ 

โอกาส โอกาส 
๑. รัฐบาลให้ความสำคัญกับการป้องกันและปราบปราม ๑. มีมาตรฐานสากลเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 

การฟอกเงิน การป้องกันและปราบปรามการต่อต้าน ด้าน AML/CFT จึงหำให้เป็นที่ยอมรับในระดับ 
การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย รวมถึง นานาประเทศ๑ 
การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม ๒. FATF มีมาตรฐานสากลเป็นแรงผลักดันให้สามารถ 

๒. การประกาศนโยบายท่ีชัดเจนหรือการกำหนดเป็น ดำเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลได้0 

วาระแห่งชาติในการป้องกันและปราบปราม ๓. รัฐบาลให้ความสำคัญกับการป้องกันและ 
การกระทำความผิดบางมูลฐาน อาทิ ยาเสพติด ทุจริต ปราบปรามการฟอกเงิน การต่อต้านการสนับสนุน 
ค้ามนุษย์ เป็นต้น ช่วยสนับสนุนให้การดำเนินงาน ทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยาย 
ของสำนักงาน ปปง. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อาวุธท่ีมีอานุภาพหำลายล้างสูง 

๓. ปิญหาการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงิน - รัฐบาลให้ความสำคัญสนับสนุนการดำเนินงาน 
แก่การก่อการร้ายเป็นป้ญหาสากล ส่งผลให้สังคมโลก ด้าน AML/CFT® 
ให้ความสำคัญกับการป้องกันและแก้1ขปิญหาดังกล่าว - นโยบายรัฐบาลนุ่งเน้นจัดการความผิด 
ส่งผลให้เกิดเครือข่ายความร่วมมือทุกภาคส่วน ฐานฟอกเงินทำให้มีทรัพย์เก่ียวกับการกระทำ 
(หน่วยงานท่ีเก่ียวช้องท้ังในและต่างประเทศ และ 

1 3J 

ความผิดเพิมขน01 ประชาชน) ๔. รัฐบาลให้ความสำคัญและสนับสนุนด้าน 
๔. สำนักงาน ปปง. อยู่ในบังคับบัญชาของนายกรัฐมนตรี เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาด้าน 

.ทำให้1ด้รับความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง นวัตกรรมในหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถไปสู่ 
ในการปฏิบัติงาน ยุค Thailand ๔.๐ 

๕ มีการบูรณาการการทำงานระหว่างหน่วยงานที่ - นโยบายรัฐบาล (Thailand ๔๐) ทำให้ 

เก่ียวข้อง การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน๓ 
๖. หน่วยงานภายนอกเห็นความสำคัญของสำนักงานปปง. - รัฐบาลให้ความสำคัญและสนับสนุนด้าน 
๗. ภาครัฐ ภาคเอกชน รวมท้ังประชาชนให้ความเช่ือถือ เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้สามารถไปสู่ 

และสนับสนุนการปฏิบัติงานของสำนักงาน ปปง. ยุค Thailand ๔.๐๕ 
๘. ประชาชนมีความเช่ือม่ันและไว้วางใจในการบรรเทา - รัฐบาลให้ความสำคัญและสนับสนุน/ผลักดัน 

ความเดือดร้อนกับสำนักงาน ปปง. ให้เกิดการพัฒนาด้านนวัตกรรมในหน่วยงาน 
เห็นได้จากนโยบายรัฐบาล/ DE/DG / 
Thailand ๔ . ๐ / Cyber Security/Cyber 
Crime/Cyber War รวมถึงมีการกำหนด 

ตัวชี้วัดภาคบังคับที่เกี่ยวข้องกับพัฒนา/ 



V 

๑ ๕ 

แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี ( พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี ( พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) 
และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ( พ . ศ . ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ( พ . ศ . ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 

0 / 1 d ft/ d 

ฉบบประกาศเมอวนห ๑ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๙ 
ฉบับทบทวน ประปีงบประมาณ พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๐ 

ใช้นวัตกรรม๖ 
๕. ได้รับการสนับสนุน/ความร่วมมือจากภาคีเครือข่าย 

โดยเฉพาะภาคประชาชน รัฐบาล และภาคเอกชน/ 

ผู้มีหน้าที่รายงาน 
- ได้รับความเช่ือม่ันจากประชาชนและรัฐบาล 

. ทำให้1ด้รับการสนับสนุนจากรัฐบาล๒ 

- ภาคเอกชน/ผู้มีหน้าท่ีรายงานให้ความสนใจ 
และตระหนักในการปฎิบติตามกฎหมาย 
AML/CFT รวมถึงให้ความร่วมมือใน 
การปฏิบัติตาม๑ ' 

- ได้รับการ Training จากหน่วยงานภายนอก 
เกิดความร่วมมือระหว่างองค์กร๕ • 

- ธุรกิจบางประเภทมีหน่วยกำกับหลักช่วย 
กำกับดูแลหรือบางธุรกิจมีการกำกับกันเอง 

j-y Q 6) ร / ร / 9/ £น่ 

(Self Regulatory) จงทำ เห้เจาหนาท 
ทำงานง่ายและได้รับความร่วมมีอท่ีดี๑ 

.- ประชาชนให้ความสนใจข้อมูลข่าวสารชอง 
สำนักงาน ปปง.๕ 

๖ . หลายหน่วยงานเร่ิมตระหนักถึงภัยคุกคาม 
ด้านนวัตกรรม๖ 

๗. มี Best Practice ด้านการพัฒนาAชันวัตกรรม 
จากหลากหลายวงการให้เรียนรู้๖ 

๘. มีนวัตกรรมสนับสนุนภารกิจบริหารทรัพย์สิน๓ 
ภัยศกคาม ภัยคกคาม 

๑ . การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาล ส่งผลให้ต้อง ๑ . ขาดความร่วมมือและการบูรณาการจากหน่วยงาน 
ปรับเปล่ียนแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ ที่เกี่ยวช้องอย่างเพียงพอในการป้องกันและ 
นโยบายท่ีเปล่ียนแปลงไป ปราบปรามการฟอกเงิน การต่อต้านการสนับสนุน 

๒. สำนักงาน ปปง. อาจถูกใช้เป็นเคร่ืองมือทาง ทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ชยาย 
การเมือง อาวุธท่ีมีอานุภาพทำลายล้างสูง 

๓. งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ - หน่วยงานท่ีเก่ียวช้องขาดการบูรณาการ 
๔. การตรวจประเมินจากองค์กรระหว่างประเทศ ร่วมกัน๑ 

ทำให้เกิดแรงกดดัน - ขาดความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีเก่ียวช้อง,0 



๑ ๖ 

แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี ( พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี ( พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) 
และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ( พ . ศ . ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ปี ( พ . ศ . ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) 

ฉบับประกาศเม่ือวันท่ี ๑ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๙ ฉบับทบทวน ประปีงบประมาณ พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๐ 

๕. ปืญหาความไม่สงบในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ที่ยังคง ๒. ภาคีเครือข่ายยังขาดความรู้ความเข้าใจ และ 
มีความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง และขยายวงกว้าง ความตระหนัก ด้าน AML/CFT 
เป็นปืญหาและอุปสรรคต่อการลงพ้ืนท่ีของพนักงาน - ผู้มีหน้าที่รายงานไม่เข้าใจกฎหมาย ระเบียบ 
เจ้าหน้าท่ีในการตรวจสอบ สืบสวน รวบรวม d d %J 

วิธีการทีเกิยวข้อง๑ 
พยานหลักฐาน - ผู้มีหน้าที่รายงานไมให้ความสำคัญกับ 

๖ . อาชญากรพัฒนาวิธีการ/รูปแบบการกระทำ การรายงานธุรกรรมส่งผลให้เกิดรายงานไม่มี 
ความผิดให้ซับซ้อนและยากแก่การตรวจสอบหา คุณภาพ ไม่สามารถนำไปใช้ประโยชนั[นทาง 
พยานหลักฐาน คดีได้๑ 

๗. ปริมาณอาชญากรรมและผู้เสียหายมีจำนวนมากช้ิน - • ประชาขนและ NPO ขาดความรู้ความเช้าใจ 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติงาน ในการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

๘. สังคมมีความคาดหวังกับผลงานของสำนักงาน ปปง. จึงไม่ให้ความร่วมมือกับรัฐในการแจ้ง 
มากข้ึน ทำให้เป็นแรงกดดันในการปฏิบัติงานของ เบาะแสของผู้กระทำความผิด๑ 

เจ้าหน้าท่ี - หน่วยงานของรัฐ เอกชนและประชาชนบางส่วน 

๙. หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรายงานยังตระหนักต่อป้ญหา ขาดความรู้ความเช้าใจเร่ืองการฟอกเงินและ 
การฟอกเงินน้อยเกินไป ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน๔ 

๑ ๐ . เทคโนโลยีเปล่ียนแปลงไปรวดเร็ว ทำให้เกิด ๓. ผู้มีหน้าที่รายงานมีการออกผลิตกัณฑ์ บริการท่ีมี 
• อาชญากรรมด้านการฟอกเงินรูปแบบใหม่ ลักษณะซับซ้อน อาจเป็นช่องทางของการฟอกเงิน 

๑๑.การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (เปิดเสรี ได้ง่าย๑ 
ทางการเงิน การค้า การลงทุน) ทำให้มีอาชญากรรม ๔. อาชญากรมีการปรับกลวิธีในการก่ออาชญากรรม 

is 

มากขน ภาระงานด้านการป้องกันและปราบปราม ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและยุ่งยาก • 
การฟอกเงิน และการต่อด้านการสนับสนุนทาง ซับซ้อนขึ้น๑ 
การเงินแก่การก่อร้ายจึงเพ่ิมมากข้ึน ๕. เทคโนโลยีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ล่งผลให้ 

การดำเนินการด้าน AML/CFT ทำได้ยาก และ 
ท้าทายมากขึ้น๖ 
- ความสามารถในการ Forecast / Predict 
- ความสามารถในการปรับตัวรอบรับ 

การเปล่ียนแปลงในภาพรวมของประเทศ 
- การป้องกันทำได้ยากการปราบปรามสืบสวน 

ทำได้ยากซับช้อน มีช่องโหว่ทางกฎหมายใน 
การควบคุมดูแล 

๖ . นวัตกรรมและเทคโนโลยีใกล้ตัว/เช้าถึงได้ง่าย 
เป็นโอกาสให้ถูกนำไปใช้ในหางท่ีผิด หรือนำไปใช้ 



๑ ๗ 

แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) 
และแผนปฏิบัติราชการ ๔ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) 

ฉบับประกาศเม่ือวันท่ี ๑ ๑ กรกฎาคม ๒๕๕๙ 

(ร ่ าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒ ๕ ๖ ๔ ) 
และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) 

ฉบับทบทวน ประปีงบประมาณ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ 

. โดยไม่รู้เท่าทัน/ตระหนักรู้๖ 

๗ . คดีมีความยุ่งยากซับซ้อนและมีขนาดใหญ่ท่ีมี 
ผู้เสียหายจำนวนมาก ทำให้ต้องใช้เวลาใน 
การดำเนินการมากข้ึน๒ 

๘ . ความผันผวนของราคาทรัพย์สินบางประเภท 
เป็นไปตามกลไกการ?1ลาด๓ 

๙ . ไม่สามารถกำหนดระยะเวลาในการพิจารณาของ 
ศาลได้๓ 

หมายเหต 
* สะท้อนจากการดำเนินการด้านการป้องกัน 
๖ สะท้อนจากการดำเนินการด้านการปราบปราม 
๓ สะท้อนจากการดำเนินการด้านการบรีหารจัดการทรัพย์สิน 
๔สะท้อนจากการดำเนินการด้านการนรีหารจัดการภายในองค์กร 
๕ สะท้อนจากการดำเนินการด้านการบริหารจัดการฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารลนเทศ และการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๖ สะท้อนจากการดำเนินการด้านการใช้นวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ะ พัฒนามาตรการเชิงป้องกัน เพ่ือไม่ให้ 

ผู้มีหน้าที่รายงานธุรกรรม องค์กรไม่แสวงหาผลกำไร (NPO) 
ประขาขน และผู้ท่ีเก่ียวช้อง ถูกใช้เป็นเครื่องมือในการกระทำ 
ความผิดมูลฐานท่ีสอดคล้องกับความเส่ียงด้านการฟอกเงิน 
และการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : บังคับใช้กฎหมายและบูรณาการ 
การบังคับใช้กฎหมายในการดำเนินการกับทรัพย์สินใน 
ความผิดมูลฐานท่ีสอดคล้องกับความเส่ียงด้านการฟอกเงิน 
และการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และ 
การสนับสนุนการดำเนินคดีอาญาฐานฟอกเงินให้มี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาระบบบริหารวัดการทรัพย์สิน 
เพ่ือให้เกิดประโยขน์สูงสุดในการป้องกันและปราบปราม 
การฟอกเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ะ พัฒนาองค์กร และบุคลากร ให้มี 
ศักยภาพ รองรับการเปล่ียนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยี และมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนามาตรการเชิงป้องกันตาม 
ความเล่ียงเพ่ือไม่ให้ผู้มีหน้าท่ีรายงานธรกรรม องค์กร 
ไม่แสวงหาผลกำไร (NPO) ประชาชน และผู้ท่ีเก่ียวช้อง 
ถูกใช้เป็นเครื่องมือในการฟอกเงิน การสนับสนุนทาง 
การเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธท่ีมี 
อานุภาพทำลายล้างสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ะ บังคับใช้กฎหมายและบูรณาการ 
การบังคับใช้กฎหมายในการดำเนินการกับทรัพย์สินใน 
ความผิดมูลฐานท่ีสอดคล้องกับความเล่ียงด้านการฟอกเงิน 
การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ 
ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทำลายล้างสูง และการสนับสนุน 
การดำเนินคดีอาญาฐานฟอกเงิน รวมถึงการบริหารวัดการ 
ทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ะ พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
.โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
ด้านลังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี 



๑ ๘ 

แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) (ร ่ าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒ ๕ ๖ ๔ ) 
และแผนปฏิบัติราชการ ๔ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) 

ฉบับประกาศเม่ือวันท่ี ๑ ๑ กรกฎาคม ๒ ๕ ๕ ๙ ฉบับทบทวน ประปีงบประมาณ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ 
๑ ๖ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ๑ ๙ กลยุทธ์ ๙ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ๑ ๕ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนามาตร'การเชิงป้องกัน ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนามาตรการเชิงป้องกัน 
เพ่ือไม่ให้ผู้มีหน้าท่ีรายงานธุรกรรม องค์กรไม่แสวงหาผล ตามความเล่ียงเพ่ือไม่ให้ผู้มีหน้าท่ีรายงานธุรกรรม องค์กร 
กำไร (NPO) ประชาชน และผ้ท่ีเก่ียวข้อง ถกไข้เป็น ไม่แสวงหาผลกำไร (NPO) ประขาขน และผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
เคร่ืองมือในการกระทำความผิดมูลฐานท่ีสอดคล้องกับ ถูกใช้เป็นเครื่องมือในการฟอกเงิน การสนับสนุนทางการเงิน 
ความเส่ียงด้านการฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงิน แก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพ 
แก่การก่อการร้าย ประกอบด้วย เป้าประสงค์เชิงยทธศาสตร์ ทำลายล้างสง ประกอบด้วย เป้าประสงค์เชิงยทธศาสตร์ 
๕ ด้าน กลยุทธ์ ๖ ข้อ กังนี้ ๑ ด้าน กลยุทธ์ ๕ ข้อ กังนี้ 

๑ . กฎหมาย ระเบียบ มาตรุการ แนวปฏิบัติเชิง ๑ . ความเส่ียงในการฟอกเงิน การสนับสนุนทาง 
ป้องกัน ลอดคล้องกับสถานการณ์การฟอกเงิน การเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยาย 
และการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย อาวุธท่ีมีอานุภาพทำลายล้างสูงลดลง 
และมาตรฐานสากล . กลยทธ์: 
กลยทธ์ ะ ๑ . ๑ ปรับปรุงกฎหมายและแนวปฏิบติให้ 
๑ . ๑ พัฒนากฦหมายและระเบียบให้สอดคล้องกับ สอดคล้องกับมาตรรานสากล 

สถานการณ์และพันธกรณีระหว่างประเทศ ๑ . ๒ เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง 
๑ . ๒ พัฒนาการป้องกันด้าน AML/CFT ตาม หน่วยงานท่ีเก่ียวช้อง องค์กรไม่แสวงหา 

มาตรฐานสากลและพันธกรณีระหว่าง กำไร (NPO) และประชาชน 
ประเทศ ๑ . ๓ เสริมสร้างความร้ความเช้าใจและ 

'บ่ ๒. ผลการวิเคราะห์ธรกรรมทางการเงิน นัาไปส่ 
ร "บ่ 

ความตระหนักในการปภิบัติตามกภหมาย 
<M ฟ การกำหนดมาตรการเชิงป้องกัน ด้าน AML/CFT แก'ผู้มีหน้าท่ีรายงาน 

กลยทธ์ะ ๑ . ๔ เสริมสร้างความรู้ความเช้าใจและเพ่ิม 
๒ . ๑ พัฒนากระบวนการด้าน่การวิเค่ราะห้ ความตระหนักต่อภัยด้าน ML/FT แก่ประชาชน 

ธรกรรมทางการเงินให้มีประสิทธิภาพ และองค์กรไม่แสวงหากำไร (NPO) 
๓ . ผ้มีหน้าที่รายงานธรกรรมและผ้ที่เกี่ยวข้อง 

ฃ่ ๆ "บ่  

๑ . ๕ พัฒนางานด้านฺข่าวกรองทางการเงินให้ 
สามารถปฦบติตามกฦหมายได้อย่างมีประสิทธิผล เท่าทันรปแบบการก่ออาชณากรรม 

«ริ กลยทธ์ : • b-" 

๓ . ๑ กำกับ ดแล ผ้มีหน้าที่รายงานธรกรรมให้ 
V V b ปภิบติได้ถกต้องตามกภหมายว่าด้วย 

ฝ บ่ «M การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและ 
กฎหมายว่าด้วยการต่อต้านการสนับสนุน 
ทางการเงินแก่การก่อการร้าย 

๔. เครือข่ายความร่วมมือได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ 
ความเข้าใจเก่ียวกับการป้องกันและปราบปราม 
การฟอกเงิน และการต่อด้านการสนับสนุนทาง 
การเงินแก่การก่อการร้าย 
(เครือข่ายความร่วมมือ หมายถึง ผ้มีหน้าที่รายงาน 



๑ ๙ 

(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) 
และแผนปฏิบัติราขการ ๔ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) 

ฉบับทบทวน ประปีงบประมาณ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ 

แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒ ๕ ๖ ๔ ) 
และแผนปฏิบัติราขการ ๔ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) 

ฉบับประกาศเม่ือวันท่ี ๑ ๑ กรกฎาคม ๒ ๕ ๕ ๙ 
ตามกฎหมาย หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาชน และองค์กรไม่แสวงหากำไร) 
กลยุทธ์ ะ 
๔ . ๑ ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจภารกิจด้าน 

การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
และการต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่ 
กำรก่อการร้าย ให้เครือข่ายความร่วมมือ 
อย่างต่อเน่ือง ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 

๕ . . ความร่วมมือในการแลฺกเปล่ียนข้อมูลด้าน 
การป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และ 
การต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อ 
การร้ายกับเครือข่ายท้ังในและต่างประเทศ 
กลยุทธ์ : 
๕ . ๑ พัฒนา และสร้างกลไกความร่วมมือกับ 

หน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศ 
เพ่ือรองรับมาตรฐานสากลและพันธกรณี 
ระหว่างประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ะ บังคับใช้กฎหมายและบูรณาการ 
การบังคับใช้กฎหมายในการดำเนินการกับทรัพย์สินใน 
ความผิดมูลฐานท่ีสอดคล้องกับความเส่ียงด้านการฟอกเงิน 
และการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และ 
การสนับลนุนการดำเนินคดีอาญาฐานฟอกเงิน ให้มี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน ประกอบด้วย 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ๕ ด้าน กลยุทธ์ ๔ ข้อ กังนี้ 

๑ . ผลการวิเคราะห์ธุรกรรมทางการเงิน นำไปลู่ 
การดำเนินคดีตามกฎหมาย 
กลยุทธ์ : 
๑ . ๑ บังคับใช้กฎหมายให้มีประสิทธิภาพและเกิด 

ประสิทธิผล 
๒. ผลการดำเนินคดีกับทรัพย์สินในความผิดมูลฐาน 

ที่สอดคล้องกับความเลี่ยงด้านการฟอกเงิน และ 
การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายมากข้ึน 
กลยุทธ์ : 
๒.๑ บังคับใช้กฎหมายให้มีประสิทธิภาพและเกิด 

ประสิทธิผล 
(ใช้กลยุทธ์เดียวกับเป้าประสงค์ฯ ที่ ๑ ) 

' ๒•๒ ตรวจพิสูจน์หลักฐานอิเล็กทรอนิกส์และ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ะ บังคับใช้กฎหมายและบูรณาการ 
การบังคับใช้กฎหมายในการดำเนินการกับทรัพย์สินใน 
ความผิดมูลฐานท่ีสอดคล้องกับความเส่ียงด้านการฟอกเงิน 
การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ 
ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทำลายล้างสูง และการสนับสนุน 
การดำเนินคดีอาญาฐานฟอกเงิน รวมถึงการบริหารจัดการ 
ทรัพย์สินให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 
ประกอบด้วย เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ๕ ด้าน กลยุทธ์ 
๒ ข้อ กัง นี้ 

๑ . ผลการวิเคราะห์ธุรกรรมทางการเงินนำไปสู่ 
การดำเนินคดีตามกฎหมาย 
กลยุทธ์ ะ 

๑ . ๑ บังคับใช้กฎหมายให้มีประสิทธิภาพแลฺะ 
เกิดประสิทธิผล 

๒.- ผลการดำเนินคดีกับทรัพย์สินในความผิดมูลฐาน 
ที่สอดคล้องกับความเสี่ยงด้านการฟอกเงิน และ 
การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายมากข้ึน 
กลยุทธ์ : 
๒.๑ บังกับใช้กฎหมายให้มีประสิทธิภาพและ 

เกิดประสิทธิผล 
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ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ก ร ะ ท ำ ค ว า ม ผ ิ ด ท า ง yi V € d dd M 1 6 d \ ( เ ช ก ล ย ุ ท ธ ิ เ ด ย ว ก ั บ เ ป ้ า ป ร ะ ส ง ค ๆ ท ๑ ) 
^" ^ d d o M 1 1 o d d 

เ ท ค ใ น ไ ล ย เ พ อ น า ใ ป ส ู ่ ก า ร ด า เ น ิ น ค ด ๓. ยกระด ้บการดำฌ ินคด ีอาญาฟอกเง ินและการต ่อต ้าน 
รร d as d o ๘ 1 d «) 1*1 

๓ . ก า ร เ ข า ถ ง ร ะ บ บ ฐ า น ข อ ม ู ล ท จ า เ บ น เ พ อ เ ข ๒ ก า ร 
as d 1 1 as 

ก า ร ส บ ั บ ส น ุ น ท า ง ก า ร เ ง น แ ก ่ ก า ร ก ่ อ ก า ร ร า ย 
d ๔ d d 

ว เ ค ร า ะ ห ธ ุ ร ก ร ร ม ฺ ส บ ส ว น ท า ง ก า ร เ ง น แ ล ะ 
4* 

ก ล ย ท ธ : o d d พ ร ร 1 ๘ d I d d 

ด า เ น ิ น ค ด ใ ด อ ย ่ า ง ร ว ด เ ร ว แ ล ะ ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ 
1 as as 1 รร 

๓ . ๑ บูรณาการหน่วยงานบังด้บเชกฎหมาย 
กลยทธ ิ ะ *7 as o *~v d 1 d 

เนการสบ ับสน ุนการดา เน ินคด ัอาญาฟอกเง ิน 
๓ . ๑ ตรวจพิส ูจน ์หล ักฐานอ ิ เล ็กทรอนิกส ์และ แ ล ะ ก า ร ต ่ อ ต ้ า น ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท า ง ก า ร เ ง ิ น แ ก , 

0 d 

ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ก ร ะ ท ำ ค ว า ม ผ ิ ด ท า ง 
1 รร . 

ก า ร ก อ ก า ร ร า ย ่ ร' ร* d d o M 1 t o d d 

เ ท ค ไ น ไ ล ย เ พ ิ อ น า ไ ป ส ู ก า ร ด า เ น ิ น ค ด ๔. การบร ิหารจ ัดการทรัพย ์ส ินมีประสิทธ ิภาพ 
( เ ข ก ล ย ุ ท ธ ิ เ ด ย ว ก ั บ เ บ า ป ร ะ ส ง ค ฯ ท ๒) < as ห เพ รร 

ก ล ย ท ธ : - ย ง เ ม เ ด ร ะ บ - ' ร/ d d as d w รร 1 d 1 d d 

๔. การคุ้มครองสิทธิผู ้เสียหาย ใดอย ่ างมประส ีทธ ิภาพ 
ฤ as d as d as 

๕.- คุณภาพการเห้บริการดานการบริหารจัดการ 
กลยทธ ิ ะ 

ทรัพย์สิน i s d d as d dW SSas 

• ๔ . ๑ คุ้มครองสิทธิผู้เสยหายทเดรับผลกระทบ 
4" as ห เพ as 

ก ล ย ท ธ : - ยังฌใดัระบ -
o d 

จ า ก ก า ร ก ร ะ ท ำ ค ว า ม ผ ด ay 1 as as o รร 

๕. ก า ร บ ู ร ณ า ก า ร ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น บ ั ง ค ั บ เ ข ก ฎ ห ม า ย as ค I d 6} as o d 

ท ง เ น แ ล ะ ต า ง ป ร ะ เ ท ศ เ น ก า ร ส น ่ บ ส น ุ น ก า ร ด า เ น ิ น d 1 d d 

ค ด อ า ญ า ฐ า น ฟ อ ก เ ง ิ น ม า ก ข น 
กลยทธ ิ : 

1 as 4 ร ท ! ร 

๕ . ๑ บูรณาการหน่วยงานบังคับเขกฎหมาย 0 as O d d 

๒ ก า ร ส น บ ส น ุ น ก า ร ด า เ น ิ น ค ด อ า ญ า ฐ า น 
ฟอกเง ิน 

๙ d as d as as *"d 

ยุทธศาลตรท ๓ ะ พัฒนาระบบบรหารจัดการทรพยสีน •ร่ « l k « | < f d- «l t i l l I 1 เ พ อ เ ห เ ก ด ป ร ะ ไ ย ช น ส ู ง ส ุ ด เ น ก า ร บ อ ง ก ั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม 
ก า ร ฟ อ ก เ ง ิ น ป ร ะ ก อ บ ด ว ย เ บ า ป ร ะ ส ง ค ่ เ ช ง ย ุ ท ธ ศ า ล ด ร 

8ร 4* รร as d 

๓ ด า น กลยุทธิ ๑ ข อ ดังน 
d ay OS i dZk u IS sy 

๑ . ก า ร เ ก น ร ั ก ษ า แ ล ะ ด ู แ ล ท ร ั พ ย ่ ล น ใ ด ค ร บ ถ ว น as ๖ as as as r a 

ถูกตอง เ ห เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ส ภ า พ ข อ ง ท ร ั พ ย ส ิ น 4* 

ก ล ย ท ธ ะ 
as d OS as «"d 

๑ . ๑ พัฒนากระบวนการบรหารจัดการทรัพยํสิน A i s d 1 d d . d 1 <r ๙ 

เหมประส ิทธ ิภาพและ เกดประใยขน ิส ู งส ุด 
๒. การบริหารทรัพย ์ส ิน ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ส ภ า พ ท ร ั พ ย ์ 

เกิดคุณค่าสูงสุด 
ก ล ย ท ธ ์ ะ 

' ๒ . ๑ พัฒนากระบวนการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
tf) I S d 1 d d d 1 *T € 

เห ้มประส ีทธ ิภาพและเก ิดประไยขนส ูงส ุด 
(ไช ้กลย ุทธ ์ เด ียวก ับเป ้าประสงค ์ฯ ที่ ๑ ) 

๓ . ทร ัพย ์ส ินหร ือผลประโยชน ์ท ี ่ ได ้จากการบร ิหาร 
จัดการทรัพย์สิน ส า ม า ร ถ น ่ า ม า ใ ช ้ ใ น ก า ร ส น ั บ ส น น 



๒ ๑ 

แ ผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ๕ ปี ( พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) ( ร ่ า ง ) แ ผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ๕ ปี ( พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒ ๕ ๖ ๔ ) 

แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ข ก า ร ๔ปี ( พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ๔ ปี ( พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) 

ฉบับประกาศเม ื ่อว ันท ี ่ ๑ ๑ ก ร ก ฦ า ค ม ๒ ๕ ๕ ๙ ฉ บ ั บ ท บ ท ว น ป ร ะ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๐ 

ท'ารจ1รไ จfVI 111ค'1'ๆ  \'ฯ'าจ เจ Isฯ'าจ Ifาๆ'าฟ ่oinMl 1 li 1 dไJชNil นแดaราJ d IIIบไ เมแ IdYXช(IkNน 
ก ล ย ท ธ ์ * 

H" ' ๓ . ๑ พัฒนากระบวนการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
ให้ม ีประสิทธิภาพและเก ิดประโยชน์ส ูงส ุด 

(โช ้กลย ุทธ ์ เด ียวก ับเป ้าประสงค ์ฯ ที่ ๑ ) 
e IVI * 5 ๑'า?3๑*5 VI /—' * จAT(ร)เจ fาถ.จค์ทร 11 ทasร f fflO'า ภร ไจYจ1 

UYIurl เศพ1YI (§- . 7WAJน 1ชร]nilว แดas บทด llld kVlม 
PIVIfTCl*าฝึ(รไAพี m • พC?แวิเ'าBา-.จด์ท*ริ1ฬ้จ้ั1จเร*KสิVIริท'า'พ clrlurl เฅvldrl bll . i\Y6i LA 1 ON rl I I d b v\มบ da>bi v\Qd 1 In 1 

(JfVไeiภ'าจAt รราจรจเท'ารเจ1ที61จ(แจ[คจ0'าจ(I๑รจทเทีรใ 5ร»จCไจ1 rulUdl m วชNdUf 1 I d k บ ถ ย น แ บ ด พ เ เนkrid aจ11ข ศ. NH ม วั^รแ^^จ/เ/ตัท^ร^จ 1*าทจ เวค เพืถ SoไVวิรวิ เก'ารเ จ เคีPI จ 1 แจ [๕lvวิ 
เหเบนหเบด1 10 d d ม Idlบ เศ bWUdONdUll 1 dbUblUนแบถร] 11 £ 5 a s 1 q/1 GlTa |T ร3 el I I ทasที'ะTรรจ 1'า ทจ 1"า53 A iรasทราจ tfoบา£1 แ ล ะ k Y l n k น เ ล ย แดasมช 2วม เ ม บ เด บdasl lยบพ Ju (1Vาจ If3Lจ (ราจ 1 1 C31 รจaiKn aไ 11ท v เ จ / \ จ lTค pl จ เรwภรไจ เค้ทรเ 
หเ เนศNHม krldcfจIเซ แ ศ askYlrl h น เ ภ บ บ dasfiuuv1! da a s , tfd tf as ร- OS d 

1 a ทง [caj'-jt a /2\ 1 ((พ่ a m i ] rtC/3('ไOlMC o-\ o a 1 ๕5 ๕5 C l o n e / *11 o—\ q a 1 

เ บ า บ ร ะ ล ง ค เ ช ง ย ท ธ ศ า ด ต ร ๓ ด า น ก ล ย ุ ท ธ ๘ ฃ อ ด ง น 

(ql'วq I^Tasof q̂ เค้ั5 qeiqภ'ะTfirt'าร!(|ใ(1^ « /ร้̂ั'าq t ทรป้eiq/1 โ̂ o-ร e j K T > /pr'qq3) 

เ บ า บ ร ะ ด ง ท เ ช ง ย ุ ท o n า ฅ ต d ๓ พ เ น fไล๐ทธ Co นช พ ง น rz\ โคSvวิสร้ๆ VวิคVวิค์กรบี๑วๆ วิILViวิเ'า'1ร์สวิเ 4วิ*-1วิเวิ 1วิเรViๆช 

GO. brl dNbld InONiI I 1 dd-J rl d IdJb K l d J lasbld-l เ)นิบบ บ JkI Id 

(จ\ รรร์วิ เวิ เกๆรวิ เชิv\ๆรสัดการกาPIไวิJคงค์กร11 
L y ) . dasUUII 1 d บ d r l IduVIII 1 dd 1 เบ b พบรI 1 1 1 d d ง ร่ไ'๑ท'าร ร4'จ เจ IFT'าจ191ราจเคแคพเจ/}๑T จ lTททีจ้ั1 w i n Id das บ บ จ เนชนม ูดแด asbYlrlb นkด o ม ค'า'าจแ จ^จเว «̂ ?3fจเ เจ๊ั'เจ |1จ ifel'าจเจ^fYภรรรจ เา ก1 Vา ท rid เมbHม las ถ ม เ บ พ เ บ พ เม KlbtMUddม Id 1บ Ibl 

วิ \*$?สิVIศิฑๆพ หวิJสวิTผ LLลฯส่ง L?(รวิ inๆ SLวิใวิJ 
UdasblriUdl i n rlWbliWCJ bbblasblN bbl ddJI 1 IdbUW 

กลPIVliฯ • I lb 1 CJ r 1 บ . . , . , 1 1, 1 

ศ ง ค ์ ก ร แ ห ่ ง ก ๆ ช เ . s p I l l s ON rn I d bo 1 1 d b du พ d 

AJ 
65า 65า วิ เรัวิ เาเรงโครงสํร้า>3แลรร์ร^วิ เวิเงาบฑาPll'น 15).15) บ d บ บ d \ b l 1 d N b l d INbbblasdasOLJN 1 Wd 1 I U b i d 

A ททPIVIS • Tl ศบ Y1D . ใจYฟืถ๑๑ค้รา-จแ๑ wเวิ̂ วิ 1S<L/ รจจ ifYวิ 1ท'ไรททา 

bYlblol'IrlblONkbUasbVวิม lasถมIlUdl 1 d I 1 จJ ๕\ r-y จเรจเจ Is.จT๑ร.จสร้ร.จ f2(fYาจ เฬีVา'าทHSส๊ั'าจYท.จ'าจ 1 จ เจ Lวิ 

๑.(ริ) บd UUdNkrldNดd N ดbl เนYIYI III I d ฅ เพIN เน uuN. 

r \ 1Pา จ Is w า /Yวิ เ1พ้วิ IS 1 PIPII1วิAlSPlfจท'ารา i ทจY๑Vจ'าวิ 1 ๑ . l£J บ das 0 เถม7เ|นบ bWuแ61 dtNblf 1 Id บ dl UY N เน 

ไจ l/3*'าจ เท?3'า .จแท0-'ทจ๋ัไท''า๑ 
kนด ( เนแด Nkkศ0รม ูมdl Irl 

1*พืราfts'า;จ๑ทรจแ Of oาจYจl<?l oาvจจ Is^^M'า6?ร่จ1๑ oา 

kYSชด d Nrl J เมb U o ม พ CJUnบ das G 10นพบ (ร\ len ฟ้(allวิ Jๆ 'ฯ*'วิเวิเราาวิ Jฑ้Pไวิเส II ล VLวิ/าคTวิ )Tfจผี 

c&j.lsj nVAJ li t das บ บป 1 LA บ cJdjJbl bbfajas b VIrl b Id kblu 

กๆร1าว*วิ'าวิ J9IPาง่วิสำวิYfl\วิๆวิ J วิ เวิ \<วิ (1 Idrl In 1พบ UNbl IUIIn เพ บ UN. 

ส'ารสจ 11VI๑สจYจ If3เจ เจ เท'ารจ 1ทจYfo).จ'าจ 1*[จY 

ศ I d ด น เ Y i n ด น บ ด น ุ น แ i d บ d j uv\N เนเYl 

1๕1 จั้'จเจเจ IS จ/}รรตั'๑ทรร รรืรจ เฟ้ oไจ เ๑llrา*'เจ/1๑Tจ iTf̂ el เ£). ม das บ บ บ dท IdMKlfl Id จ เนชชมูศแดaskYlrlkนbศย 
f3('าวิ n̂ nl̂ vวิ'าวิเ1(ถ้ถPHvวิวิ1วิ เร^สิา/า^ท'า'พ 
ถ IdJ IdblbUN IWbVlUCJ เร]ม u daSol rludl i n 

ส'ารสวิJIวิภศหีวิ1วิ เร̂ สิวิ/1สิฑ 'ๆพ vnJสวิYpi นลw 

61 1 d bl Wb Kin r เมบ dasถ rlUd 1 i n riwถมฺCJ bbblas (จา ๓ ส่งLสริ1ILLลรร่พัฒวิJางาบวสั?เด้านการวิไคงfTU 

1 5 J .bll blNbbld<Kl bbb 1 as f 1 ห6-1 14 I N 1 พ ชใเUKI 1 w 1 1 1 d U t J N I 1 ฬ 

ส่งLสร11การif เน?ไงค์กรแห่งการLรีPIนร้ 
b IN b b 1 d o-4 II I d b U พ U N I II 1 d b b r l N l 1 1 d b d U พ d 

AJ 
แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ฟ ล ก เ ง ิ น แ ล ะ ก า ร ต ่ อ ต ้ า น 

b o b 1 a s LS o 1 บ บ a 1 (SJI I 1 d แบเ I b \ 16 b b b i a s i i 1 d r i U r i 1 k o 

ก ล ย ท ศ ์ * A 
ทๆ4าสวิ Yวิ เ?(วิ1วิ]วิ/เๆ Vวิnn4วิเ3วิ JU ศ่กๆ'าก่ถn'า4าร้'าPI 

(I IdblLdUblUUrl l \ l l IdbNUbbllll IdllUll idd iu 
ไรว เรา สร \ๆวินล'KlYsilวิ J'าร4ร่วิ เวิ ILVl๑โวิ jTลPIสๆรสวิ JLV1ศ 

C2J.C9) bid IMbbblas V\yM la 1 d as บ u b r in b พ bbl CJ bl 1 d bl Li b V in 
ไfi-A จ \ 0ท'ากรddfnpiท'าจAllพีPLจจA1 oไfoloาท'ารจ 1 ทจไ^ ท'ารททา 

เอ. Urlด l l ldมrl l ludl เพเพยNriUพบII Idบdj \ ivIdl Idll4ง 

ไ จYจ้ั1๑'ารจ แ สที PIS! 1๑ 'L'จ้ั1จ 1ร^สิจ/1รท'าจAl kYlมท d เม bClblCJ d แ ภ as ม บ dasnYIDd 1 IYa 
n îPivifว๋ั • 
[ Iblo V1 u . 

๑ถวิ เสวิ J plvวิค'าๆ วิ เสัถรวิ ก'าร91ถ1.วิpjYฟ้ก'าPlYวิ J VIoUblUONlId เมkIunII IdUONHbUdl ICJbLd 
บ่ Is•ไ เฟิวิ เวิ kwสิวิ/IRfl'าวิAlfาๆ 'วัวิ เรวิ̂ 4ๆาทนริใทๆ 4ฯ S2J.Cs) b ท ม บ daร่ถเ'lud 1 i n i l 1 d u d n Id w i l l Id pivi๑ns 

ONll 1 I d ห ร พ ท ก ร ๆ เ ค ค ล A leา Isา พฒวิJาคงค์ควา11ร้ แลรร์แวิ !งวิ1วิJ f̂pาแลผ่าวิJ 
*SJ. <SJ แ 1 YAi LA lONilild lo-Jd b b b | a s b b U N U L 6 U U ( W b l l N 1 พ AJ AJ 1๕11๕1 ?3(ร ้ 'า*จทรvจ rๆจ เท'ารจ้ัIf3!'าจ เร่'าจ เ6[จ เภ'ารถ'(ทิ!จภ๊ั'า รอ.12ว ดd Ni l daรบ J น l l l d ม ด d น d Jมเน1 เ Id'yV'IVl 1 ร'1'จ เจ II VI๑Tจ เวัททีส'ารสจ แจ/1๑ dasบบbVlrแนbดบด Idดนkvlrl 

11ท*Jtg?'ๆเ ไๆๆ  เท'าร(SI'าจ III PIจ เจY(ol 1จ rาจ 1เราfาภร แภasพ แ น น แ Idพ เ ม แ ผ น Y x $ ม น l u r เ ศ Ifld m ท'ารจ ?'าจ i*Y(oi ภรรจ เจ nTtyff จ fnssจ1ทา.จทีจ แ เ ค 

๓. Tl Idน เน JพMdd ม ม Ik ช bun I dบชNl เนkkดas ร'าPIจ 16ราC51ท 

d IcJUrlrm 
จ 1รรจ 1จ 1ร'าจ 1ทๆรจa! DาทMจ III ๑*'ท'ารจ1รา.จภจ 1 แ 

บ d เ บ บ d เม(1 Id Y'lUIIkN น kk ถ as I 1 Id บยN 1 เนแถas as as as as as 
๒.๓ จิดติงสถาบนพิฒนาบุคลากรดาน A M L / C F T 

o 1 r A O )ท J ๕ Q 1 y"\ /-* c A 1 A 1 o i Q เท I Q A n Q f*\ rt A l D A 1 1 1 /^ เ er* /—ร ^--\ 

บ ร า บ บ ร า ม ก า ร ส น บ ส น ุ น ท า ง ก า ร เ ง น แ ก ก า ร ก อ 1 „ *_s O A I r o 1 q ! ' 3 / r i o ' i q ' i i 6 ) < e i o e 5 < ' 3 0 i i ^ q A t o a s r t ; i ' 3 q I*fq 1 
๖ . ๔ พ ฒ น เ ค ว า ม เ ป ็ ย ว ข า ญ เ ฉ พ า ะ ต า น เ น 

as 1 d d 

ก า ร ร า ย แ ล Ss ก า ร แ พ ร tJ ย า ย ข ๆ ว ุ ธ ท 1 1 อ ๆ ไ 4 ภ ๆ พ n n c o loq \K\ q'ฯq I f t i ^ q q i G i d i n e r i E i ' า « (*1ร1 | < ก q ก า ร U J J u พ ง า น ย อ ร เ บ ุ ค ล า ก ร ช ย า ง ด อ เ น อ ง 0 as 61 as A 1 (ะk A qท่'ารอ *3 e 1รi 'ฯ qci q Iqftl n i โ T l q Icros^aiq/ icf <"ฯ'""ibM ท า ล า ย ล า ง ล ู ง เ ห เ ก พ บ ร ะ ศ ท ฃ ภ า พ 
^ as ร\ € d 1 M 1 _ cr Q J Q เท เ£*> l e u o n cr y—ไ /toไ I]-1 o ๐ ' f̂  1 P I Q 1 ^ Q y n ๕ เ ฟ a I D ฬทa 1 

๓ . ร ะ บ บ ก า ร บ ร ห า ร จ ด ก า ร ภ า ย เ น อ ง ค ก ร เ บ น เ บ ต า ม 
«• 

ก ล ย ท ธ : 
.93ะOe-e-<-9 1 1 O l IOS หเโllID J J3J li 1 u Id พ n l A U S ไ เ . HfiflH. IIBH 1 1 * - o ใ จ 1 CIO 91 Ifl 1ก่ะ-16)1 o 9 

๓ . ๑ พ ฒ น In i 1ม6า เม IdlHwrl 1 J U S ฃ ก J ปขง ก ล ย ท ธ ์ : สำน ักงาน ป ป ง . ร อ ง ร ั บ ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง 

๓ . ๑ เพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการดำ เน ินการตามเกณฑ ์ ๓.๒ ส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์โนเชิง 
ม า ต ร ธ า น ค ว า ม โ ป ร ่ ง ใ ส ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ภ า ค ร ั ช ิ น ว ั ต ก ร ร ม 

http://S2J.Cs


แผนย ุทธศาสตร ์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) 
และแผนปฏิบัติราชการ ๔ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) 

ฉบับประกาศเมื ่อวันที ่ ๑ ๑ ก ร ก ฎ า ค ม ๒ ๕ ๕ ๙ 

( ร ่ า ง ) แผนย ุทธศาสตร์ ๕ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒ ๕ ๖ ๔ ) 
และแผนปฏิบัติราชการ ๔ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) 

ฉ บ ั บ ท บ ท ว น ป ร ะ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ 

๓.๓ บูรณาการการปฏิบัติและแลกเปลี่ยน 
นวัตกรรม 

๓.๔ สร้างการรับรู้ เท่าทันนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยี 

ห ม า ย เ ห ต ุ ะ จากการแบ่งกลุ่มปฏิบัติ ยังไม่ได้รวมถึง 
0 f d d รร DJ OS 4ร 

การกาหนดกลยุทธทเกยวของกบการจดการทรพยากร 
บุคคล (HM) และการพัฒนาบุคลากร (HD) โดยจะให้ 
หน่วยงานรับผิดชอบหลักนำข้อมูลท่ีได้จากการทบทวนไป 
พิจารณาดำเนินการในภาพรวมต่อไป ลำหรับผลการกำหนดตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม และหน่วยงานรับผิดชอบของ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒ ๕ ๖ ๔ ) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒ ๕ ๖ ๓ ) ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ ในเบ้ืองด้นจากการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก ก 



๒ ๓ 

ภาคผนวก ก 
ผลการกำหนดตัวข๊ีวัดยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม และหน่วยงานรับผิดชอบ 

(จากการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ระหว่างวันท่ี ๑ - ๓ สิงหาคม ๒ ๕ ๖ ๐ ณ โรงแรมแกรนด์ เมอร์เคียว ฟอร์จูน) 



ผ ล ก า ร ก ำ ห น ด ต ั ว ช ื ้ ว ั ด ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม ร อ ง ร ั บ b เ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนามาตรการเชิงป้องดันตามความเสี่ยงเพื่อไมให้ผู้มีหน้าที่รายงานธุรกรรม องค์กรไม่แสวงหาผลกำไร (NPO) ประขาขน และผู้ท่ีเก่ียวข้องถูกใช้เป็นเคร่ืองมือ 
ในการฟอกเงิน การสปับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทำลายล้างสูง 
เป้าประลงค์เชิงยุหธศาลตร์ท่ี ๑ ความเส่ียงไนการฟอกเงิน การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้ายและการแพร่ขยายอาวุธท่ีมีอานุภาพทำลายล้างสูงลดลง 

ตัวชื้วัดยุห5ศาสตร์ ผู้รับผิดชอบ 
(กรณีหลายหน่วยงาน 

รับผิดขอบด้วขึ้วัดเดียวกัน) 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๑ . รายงานธุรกรรมถูกวิเคราะห์เพ่ือนำไปสู่การดำเนินคดี 
เพ่ิมข้ึน (เป็นการ detect เงินในระบบธนาคารก่อนพ่ิจะถูก 
นำไปไข้) 
๒. ประชาชนและองค์กรไม่แสวงหาผลกำไร (NPO) และ 
PJLก่ีPIวฑ้ถง11ค'าๆ 1ILช้า1จLLล*'*['พ้ฑ้'ภ1 เลฬรถLๆ 1ว*'lLfริพ่ีเ I'าโจ เส่ 
พ bl 1 CJ J บ ยN<wri 4 16-lb บ 1 b y bbblaริ b Kเ (J บ<Mbl Kl d ข b บ lasbbbl r 1 พ 1 b Ubl 0 บ่ บ่ 
การดำเนินคดีเพ่ิมข้ึน 

- - -

๓. ระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการอัตรากำลังให้ 
เพียงพอต่อการปฎิบติภารกิจ 

สลก. การบริหารอัตรากำลัง 

๔. ร้อยละของการจัดสรรอัตรากำลังให้ครบลัวนตามกรอบ 
อัตรากำลัง 

สลก. การบริหารอัตรากำลัง 

๕.ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะความ 
เชียวชาญเฉพาะด้าน 

นย. เท House Training (หลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านการกำกับตรวจสอบและ 
ประเมินผลการปฎิบติงานด้าน AML/CFT/CPF ของผู้มีหน้าท่ีรายงาน) 

นย. 

๖.ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายท่ีได้รับการพัฒนาโดย 
secondment 

สลก./นย/คท. กิจกรรม การส่งบุคลากรไปร่วมปฏิบติงานในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
(secondment) 

สลก/นย/คท. 

๗. จำนวนบทบัญญ่ติของกฎหมาย อนุบัญญติท่ีเก่ียวข้อง 
และแนวปฏิบติได้รับการแก้1ขปรับปรุงให้สอดคล้องกับ 
มาตรฐานสากลและสถานการณ์ป้จจุบัน 

กม/กล: ๑ . แก่ไขเพ่ิมเติม ปรับปรุงบทบัญญติ กม.และอนุบัญญติท่ีเก่ียวข้อง ให้สอดคล้อง 
กับมาตรฐานสากลและมีความเป็นเอกภาพ 

กม/กล. ๗. จำนวนบทบัญญ่ติของกฎหมาย อนุบัญญติท่ีเก่ียวข้อง 
และแนวปฏิบติได้รับการแก้1ขปรับปรุงให้สอดคล้องกับ 
มาตรฐานสากลและสถานการณ์ป้จจุบัน 

กม/กล. ๒. แก่ไขเพ่ิมเติมปรับปรุงแนวหางปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมาย มาตรฐานสากล 
และมีความเป็นเอกภาพ 

กม/กล. 

5!น 



ตัวขึ้วัดยุทธศาสตร์ ชผิดชอบ 
f n s o j หล'า PIVJ จ iotk1'ไจ J 
VflObldrlbl เบทพ dCJN เพ 

รับผิดชอบด้วขี้วัดเดียวกัน) 

โครง(1 นัจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

๘. ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตาม MOU กล/คท/ขก./คด. ๑ - ๔ การแลกเปล่ียนข้อมูลภายใต้ MOU ระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงาน 
ต่างประเทศ 

กล/คท/ขก/คด. ๑ - ๔ 

๙ . จำนวนความร่วมมือกับเครือข่ายเฟิมขึน 
(ร้อยละความร่วมมือห่ีเพ่ิมข้ึน) 
(ร้อยละความร่วมมือการเปล่ียนข้อมูล) 

สอ/นย/กส/คด ๑ - ๔/คท/ 
ขก/บส. 

การบูรณาการความร่วมมือด้าน AML/CFT/CPF กับหน่วยงานบังคับใช้ กม.และ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ผู้มืหน้าที่รายงาน NPO และภาคประขาชน 

สอ/นย/กส/คด ๑ - ร/คท/ 
ขก/บส. 

๑ ๐ . ร้อยละความรู้ความเข้าใจของผู้มีหน้าที่รายงาน 
เก่ียวกับกฎหมายตัาน AML/CFT 

นย. กิจกรรมที่ ๑ หลักสูตรอบรมผู้มืหน้าท่ีรายงานเก่ียวกับกฎหมายด้าน 
AML/CFT/CPF (ภายใต้เครงการจัดต้ังสถาบันพัฒนาบุคลากรด้าน AML/CFT/CPF) 

นย. 

กส. กิจกรรมที่ ๒ เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มืหน้าท่ีรายงานด้าน AML/CFT/CPF 
(ตามภารกิจ กล.) 

กล. 

๑ ๑ . ร้อยละความสำเร็จในการปฎ๊บัติตามกฎหมายด้าน 
AML/CFT ของผู้มืหน้าท่ีรายงาน 

กส. กิจกรรม การตรวจและประเมินผลความเล่ียงด้าน AML/CFT/CPF 
ของผู้มืหน้าท่ีรายงาน 

กล. 

๑ ๒ . มืรายงานต้านข่าวกรองทางการเงินเกี่ยวกับการ 
วิเคราะห์รูปแบบวิธีการฟอกเงินและแนวโน้มการฟอกเงินที่ 
แสวงประโยชน์จากนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ขก/กส. กิจกรรม การจัดทำรายงานการวิเคราะห์รูปแบบวิธีการ และแนวโน้ม 
การฟอกเงินๆ ที่แสวงประโยชน่จากนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการเงิน 

ขก/กล. 

๑ ๓ . ร้อยละของความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับนวัตกรรมหาง 
เทคโนโลยีทางการเงิน 

ขก/กส. กิจกรรม การฟิกอบรมเจ้าหน้าท่ีข่าวกรองทางการเงินและผู้เก่ียวข้องเก่ียวกับ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการเงิน 

ขก/กล. 

2 3 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ บังคับใจ้กฎหมายและบูรณาการการบังคับใข้กฎหมายในการดำเนินการกับทรัพย์สินในความผิดมูลฐานที่ลอดคล้องกับความเสี่ยงด้านการฟอกเงิน ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ห า ง ก า ร เ ง ิ น แ ก ่ ก า ร ก ่ อ ก า ร ร ้ า ย แ ล ะ ก า ร แ พ ร ่ ข ย า ย อ า ว ุ ธ ท ี ่ น ิ 
อ า น ุ ภ า พ ท ำ ล า ย ล ้ า ง ส ู ง แ ล ะ ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ค ด ี อ า ญ า ฐ า น ฟ อ ก เ ง ิ น รวมถ ึ งการบร ิหารจ ัดการทร ัพย ์ส ิน ให ้น ิประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผลมากข ึ ้น 

เ ป ้ า ป ร ะ ล ง ค เ ข ้ ง ย ุ ห 5 ศ า ล ต ร ์ ท ี ่ 61 ดำ เน ินการก ับทร ัพย ์ส ินท ี ่ เ ก ี ่ ยวก ับการกระทำความผ ิดก ับผ ู ้ กระทำความผ ิดม ูลฐานและผ ู ้ เ ก ี ่ ยวข ้องส ัมพ ันธ ์ตามกฎหมายฟอกเง ิน และกฎหมายอ ื ่นท ี ่ เ ก ี ่ ยวข ้อง อย ่ างน ิประส ิทธ ิภาพ 

ตัวขึ้วัดยุทธศาสตร์ เ ป ้ า ห ม า ย ฝัรับฝิดขอบ 
( ก ร ณ ี ห ล า ย ห น ่ ว ย ง า น 

รับผิดขอบตัวขึ้วัดเดียวกัน) 

โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม ผู้รับผิดขอบ ตัวขึ้วัดยุทธศาสตร์ 
๒ ๕ ๖ 0 ๒ ๕ ๖ ๑ ๒ ๕ ๖ ๒ ๒ ๕ ๖ ๓ ๒ ๕ ๖ ๔ 

ฝัรับฝิดขอบ 
( ก ร ณ ี ห ล า ย ห น ่ ว ย ง า น 

รับผิดขอบตัวขึ้วัดเดียวกัน) 

โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม ผู้รับผิดขอบ 

๑ . จำนวนเร่ืองท่ีมีการดำเนินการกับทรัพย์สืนห่ีเก่ียวกับ 
การกระทำความผิด(ล ่งอ ัยการ/ว ุต ํ) 

๒ 0 ๐ ๒ ๑ ๐ ๒ ๒ ๐ ๒ ๓ ๐ ๒ ๔ ๐ ค ด . ๑ - ๔ โครงการส ืบสวน ปรานปรามเพื ่อดำเน ินการก ับ 
ทรัพย์สินของผู้กระทำความผิดมูลฐานอื่น ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
พ่อกเงิน แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย อ น 

ค ด . ๑ - ๔ 

๒. ร้อยละของจำนวนเรื่องที่พนักงานอัยภารยึ่นคำร้องต่อ 
ศาลเทียบกับจำนวนเรื่องที่ ป ป ง . ล่ง 

ร้อยละ 
๙ ๕ 

ร้อยละ 
๙ ๖ 

ร้อยละ 
๙ ๗ 

ร้อยละ 
๙ ๘ 

ร้อยละ 
๙ ๙ 

ค ด . ๑ - ๔ 

โครงการส ืบสวน ปรานปรามเพื ่อดำเน ินการก ับ 
ทรัพย์สินของผู้กระทำความผิดมูลฐานอื่น ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
พ่อกเงิน แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย อ น 

ค ด . ๑ - ๔ 

๓. จำนวนเรื ่องที ่ตรวจลอบ วิเคราะห์ สิบลวน รวบรวม 
พยานหล ักฐาน เพื ่อดำเน ินการตามกฎหมาย ป ก อ . 

๘ ๐ ๘ ๕ ๘ ๐ ๙ ๕ ๑ ๐ ๐ ข ก . (ตกร . ) โครงการส ืบสวนรวบรวมพยานหล ักฐานเพ ื ่อดำเน ินการ 
ต า ม พ ร บ . ป ้ อ ง ก ั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม 
ก า ร ล น ั บ ส น ุ น ท า ง ก า ร เ ง ิ น แ ก ก า ร ก อ ก า ร ร ั า ย แ ล ะ 
การสนับลนุนทางการเง ินแก่การแพร'ขยายอาว ุธที ่ม ี 
อาน ุภาพทำลายล ้างส ูง 

ข ก . 

๔. จำนวนเร ื ่องที ่ส ืบลวนลอบลวนรวบรวมพยานหลักฐาน 
เพื่อดำเนินการกับทรัพย์สิน เกี ่ยวกับการกระทำ 
ความผิดมูลฐาน (เรื่องทื่เลบอ เข้า ม.) 

๒ ๔ ๐ ๒ ๕ ๐ ๒ ๖ ๐ ๒ ๗ ๐ ๒ ๘ ๐ ข ก . (ลสง. ) โครงการส ืบลวนรวบรวมพยานหล ักฐานเพ ื ่อดำเน ินการ 
ด า ม พ ร บ . ป ้ อ ง ก ั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม 
การฟอกเง ิน 

ข ก . 

๕. ร้อยละของจำนวนเรื่องพนักงานอัยการยี่นคำร้องต่อศาล 
แพ่งเพื ่อประกาศรายชื ่อบุคคลที ่มูกกำหนดเทียบกับจำนวน 
เร่ืองท่ีลำนักงาน ปปง.ล่งให้ 

ร้อยละ 
๙ ๐ 

ร้อยละ 
๙ ๐ 

ร้อยละ 
๙ ๐ 

ร้อยละ 
๙ ๐ 

ร้อยละ 
๘ ๐ 

ข ก . (ตกร . ) โครงการส ืบสวนรวบรวมพยานหล ักฐานเพ ื ่อดำเน ินการ 
ต า ม พ ร บ . ป ้ อ ง ก ั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม 
การสน ับสน ุนทางการ เง ินแกการก ่อการร ้ ายและ 
การสนับสนุนทางการเง ินแก่การแพร'ขยายอาว ุธที ่ป ื 
อาน ุภาพทำลายล ้างส ูง 

ข ก . 



เ ป ็ ๆ ป ร ะ ล ง ค ์ เ ช ิ ง ช ุ ห ร ศ า ล ต ร ์ ท ี ่ ๒ ก า ร แ ก ไ ข ก ฎ ห ม า ย ร ะ เ บ ี ย บ ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ใ ห ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร ป ฏ ิ ป ้ ต ิ ง า น 

ดัวขึ้วัดยุทรศาสตร์ เ ป ้ า ห ม า ย ผู้ร้บผิดชอบ โ ค ร ง ท า ร / ก ิ จ ก ร ร ม ผู้รับผิดขอบ 
๒๕๖0 ๒ ๕ ๖ ร ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ( ก ร ณ ี ห ล า ย ห น ่ ว ย ง า น 

รับผิดขอบดัวขึ้วัดเดียวกัน) 

๑ . ระด ับความลำเรจของการแก ์ไ•บกฎหมาย/ระเบ ียบที ่ 
เกี่ยวข้อง 
เกณฑ์การว ้ด 
ระดับ ๑ มีการลอบถามความคิดเหมหน่วยงานภายใบ 

การแก้1ขกฎหมาย/ระเบียบที ่เกี ่ยวข้อง 
ระดับ ๒ รวบรวมการแก้ไขกฎหมาย/ระเบียบที ่ เก ี ่ยวข้อง 
และคิกพาวิเคราะห์ 
ระดับ ๓ จัดทำแผนการแก้ไขกฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ ๔ คำเน ินการตามแผนการแก้1ขกฎหมาย/ระเบ ียบที ่ 
เกี่ยวข้อง 
ระดับ ๕ ประมวลเลนอการแก้ไขกฎหมา£1/ระเบ ียบที ่ 
เกี่ยวข้อง 

N / A ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ๕ ก ม . ๑ . แก ้ ไขกฎหมาย /ระเบียบที ่เก ี ่ยวข้องในการปฎิบ้ตงาน ก ม . 

เ ป ้ า ป ร ะ ส ง ค ์ เ ข ้ ง ย ุ ท ธ ศ า ล ต ! ท ี ่ ๓ ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ด ี ใ ห ้ 2 ป ร ร สีหธิภาพ 

ดัวขึ้วัดยุท5ศาลตร์ เ ป ้ า ห ม า ย ผู้รับผิดขอบ โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม ผู้รับผิดขอบ 
๒๕๖0 ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ( ก ร ณ ี ห ล า ย ห น ่ ว ย ง า น 

รับผิดขอบดัวขึ้วัดเดียวกับ) 

ผู้รับผิดขอบ 

St. ระดับความลำเร็จไมการจัดระบบการบริหารคดีไห้มี 

ประสิทธิภาพ 
เกณฑ์การว ัด 
ระดับ ๑ . มีการกำหนดและจัดระบบข้อมูลคดี 
ระดับ to. คิกษาบีจจัยที่เกี่ยวข้องและกำหนดขนาดคดี 
ระดับ ๓. นำเกณฑ์ระดับ ๒ มาจำแนกคดีไนความรันผิดซอน 
ระดับ ๔ กำหนดดัวชี้วัดตามขนาดคดี (ตามระด ับ๓) 
ระดับ ๕ กำหนดดัวชึ้วัดของกองคดี 

N / A ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ก อ ง ค ด ี / ข ก . ๑ . จัดประยุมสิ!มมนา ร่วมกันยุกกองที่เกี่ยวข้องกับงาน 
คดีเพื ่อร่วมกันกำหนดขนาดคดี 
).* m.tclไ I V พ , . , แ เร 1 1 ท , J H แร.พะทเ ทo ittX. 1 3 
ID. PNmUv/ l In (UlUII Ian ly lup inc l l l i r l เนาlและขน IVIrlW 

กองที่เกี ่ยวข้องกับงานคดี / 
น ย J ก ม . 

เ ป ้ า ป ร ะ ส ง ค ์ เ ข ้ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่ ๔ ย ก ร ะ ก ั บ ก า ร ด ำ เ น ิ น ค ด ี อ า ณ า ฟ อ ก เ ง ิ น 

ดัวขี๋[วัดยุท5ศาสตร์ เ ป ้ า ห ม า ย ผู้รับผิดขอบ โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม ผู้รับผิดขอบ 
๒๕๖0 ๒๕๖๑ .๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ( ก ร ณ ี ห ล า ย ห น ่ ว ย ง า น 

รับผิดขอบดัวขึ้วัดเดียวดัน) 
๑ . จำนวนเป ้าหมายการจ ับๆมผ ุ ้กระทำความผ ิดอาญาฐาน 
ฟอกเงินที ่ลอดคล้องกับความเลี ่ยง 

๗ 0 ๗ ๐ ๗ ๕ ๘ ๐ ๙ ๐ ก ม Jขก. แผนงาบการสนับลย ุนการจ ับก ุมผ ู ้กระทำความผ ิดอาญา 
ฐานฟอกเง ินที ่ลอดคล้องก้บความเลี ่ยง 

ก ม / ข ก . 

เช. ร้อยละของจำนวนเรื่องที่ได้ดำเนินคดีฟอกเงินกับ 
ฝักระทำความผิดเทียบกับจำนวนเรื่องที่ไค้รับจากหน่วยงาน 
กายในและหน่วยงานภายนอกที ่ เก ี ่ยวข ้อง 

ร้อยละ 
๖ ๐ 

ร้อยละ 
๖ ๐ 

ร้อยละ 
๖ ๕ 

ร้อยละ 
๗ ๐ 

ร้อยละ 
๗ ๕ 

ก ม . แผนงานการดาเนินคดีฟอกเง ินกับฝักระทำความฝิด 
เทียบกับจำนวบเรื ่องหี ่ได ัร ับจากหม่วยงานกายไนนละ 
หน่วยงานภายนอกที ่ เก ี ่ยวข้อง 

ก ม . 



เ ป ้ า ป ร ะ ฝ ี ง ค ์ เ ซ ิ ง ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่ ๕ ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท ร ั พ ย ์ ส ิ น ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ่ ภ า พ 

เ ป ้ า ห ม า ย ผ้รับผิดชอบ 
V ร ~ < 

VI JTJ J lP lur lur l leiพุ 3 ๒ ๕ ๖ 0 ๒ ๕ ๖ ศ ๒ ๕ ๖ ๒ ๒ ๕ ๖ ๓ ๒ ๕ ๖ ๔ ( fไ̂ ท1จฟ้?vา f IAJ?A I'า 11.1*1 A 1 

รับผิดขอบด้วขี้วัดเดียวกัน) 

Tคร.จn'ไร/ภถกรรจ 1 
brldNM 1 d /M'Ur l l d&J 

IMQWirTlA 1 ผู1 บ ผ พ า น ข น 

๑ . ระดับความสำเร็จของการ๓บรักษาทรัพย์สินได้ 
ครบถ้วนตามบัญชีทรัพย์สิน 

ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ ระดับ ๕ การเก็บรักษาทรัพย์สินได้ครบกัวน 
ตามบัญขีหรัพย์สิน 

บส. 

๒ . ร้อยละของจำนวนทรัพย์สินที่ได้รับการบร็หาร ๙ ๐ ๙ ๒ ๙ ๔ ๙ ๕ ๙ ๕ การบริหารทรัพย์สิน บส. 

๓ . ร้อยละเฉลี่ยของราคาทรัพย์สินที่ขายได้สูงกว่า 
ราคาเร่ิมด้น 

๘ ๑ ๐ ๑ ๒ ๑ ๔ ๑ ๖ การขายทอดตลาดหรัพย์สิน บส. 

เ ป ้ า ป ร ะ ส ง ค ์ เ ซ ิ ง ย ท ธ ศ า ส ต ร ์ ท ี ่ ๖ คณภาพการให้บริการด้านการบริหารจัดการทรัพย์สิน 

เ ป ้ า ห ม า ย 
ผ้ร้บผิดชอบ 

ด้วขึ้วัดยุทธศาสตร์ ๒ ๕ ๖ 0 ๒ ๕ ๖ ๑ ๒ ๕ ๖ ๒ ๒ ๕ ๖ ๓ ๒ ๕ ๖ ๔ 
( ก ร ณ ี ห ล า ย ห น ่ ว ย ง า น 

รับผิดชอนตัวซื้วัดเดียวกัน) 

โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม ผู้รับผิดชอบ 

๑ . ร้อยละความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องกับ 
กระบวนการบริหารจัดการทรัพย์สิน 

- ด้านผู้รับทรัพย์สินคืน 
- ด้านการบริหารทรัพย์สิน 
- ด้านขายทอดตลาดทรัพย์สิน (ผู้ซ้ือทรัพย์สิน) 

๘ ๖ ๘ ๗ ๘ ๘ ๘ ๙ ๙ 0 ๑ . การวัดผลความฟิงพอใจของ 
ผู้เกี่ยวข้องกับกระบวนการ 
บริหารจัดการทรัพย์สิน 
- การส่งคืนหรัพย์สิน 
- การบริหารทรัพย์สิน 
- การขายทอดตลาดหรัพย์สิน 

บส. 

๒ . จำนวนเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการบริหารจัดการ 
ทรัพย์สินของกองบริหารจัดการทรัพย์สิน 

๐ เรอง ๐ เรอง ๐ เรอง ๐ เรอง ๐ เรือง ๒ . ภารรับเร่ืองร้องเริยนด้านการ 
บริหารจัดการทรัพย์สิน 
- การเก็บรักษาและส่งมอบหรัพย์สิน 

- การบริหารหรัพย์สิน 
- การขายหอดตลาดทรัพย์สิน 

บส. 
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ยุท5ศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เ พ ื ่ อ ร อ ง ร ั บ ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ด ้ า น ล ั ง ค ม เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ี 

เป ้ าประสงค ์ เช ิ งย ุทธศาสตร ์ท ี ่ ๑ ร ะ บ บ ก า ร บ ร ี ห า ร จ ั ด ก า ร ภ า ย ใ น อ ง ค ์ ก ร ม ี ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม เ ป ็ น ไ ป ต า ม ห ล ั ก ส ร ร ม า ภ ิ บ า ล 

ดัวชื่วัดยุทธศาสตร์ เ ป ้ า ห ม า ย ผู้ร้นผิดขอบ 
( ก ร ณ ี ห ล า ย ห น ่ ว ย ง า น 

ร้นผิดขอบดัวขํ่วัด 
เดียวกัน) 

โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม ผู้ร้บผิดขอบ ดัวชิวัคแผนงานโครงการ 
ดัวชื่วัดยุทธศาสตร์ 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ 
ผู้ร้นผิดขอบ 

( ก ร ณ ี ห ล า ย ห น ่ ว ย ง า น 
ร้นผิดขอบดัวขํ่วัด 

เดียวกัน) 

โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม ผู้ร้บผิดขอบ 

๑ . ระดับความสำเรื ่จโครงลร้างและ 
ร ะ บ บ ง า น ภ า ย ใ น มืความลอดคล้องและ 
เหมาะลมกับภารกิจ 

๔ ๕ ๑ . ล ล ก . (ส ่วนบร ํหา5 
ทร ัพยากรบ ุคคล) 
๒ พ บ . 
๓. น ย . 

๑ . จัดทำแผนการปรับป'jง 
โครงสร ้างให ้สอดคล ้องและ 
เหมาะลมก ับภารก ิจ 

๑ . ล ล ก J พ บ . ๑ . ๑ ระดับความสำเร ็จของการปรับปวุงโครงสร้าง ๑ . ระดับความสำเรื ่จโครงลร้างและ 
ร ะ บ บ ง า น ภ า ย ใ น มืความลอดคล้องและ 
เหมาะลมกับภารกิจ 

๔ ๕ ๑ . ล ล ก . (ส ่วนบร ํหา5 
ทร ัพยากรบ ุคคล) 
๒ พ บ . 
๓. น ย . ๒. โ ค ร ง ก า ร ท บ ท ว น แ ล ะ พ ั ฒ น า 

กระบวนการทำงานให้ม ี 
ความ เหมาะลมและม ี 
ประสิทธิภาพ 

๒. บ ย . / ส ล ก . / พ บ . ๒ . ๑ ระด ับความสำ เร ็ จของการทบทวนกระบวนการทำงาน 
๒.๒ ระด ับความสำเร ็จของการสรรหาบ ุคคลากร 

๑ . ระดับความสำเรื ่จโครงลร้างและ 
ร ะ บ บ ง า น ภ า ย ใ น มืความลอดคล้องและ 
เหมาะลมกับภารกิจ 

๔ ๕ ๑ . ล ล ก . (ส ่วนบร ํหา5 
ทร ัพยากรบ ุคคล) 
๒ พ บ . 
๓. น ย . 

๓. โ ค ร ง ก า พ ั ฒ น า ส ม ร ร ล น ะ แ ล ะ 
ทักษะที่จำเป็นในการปฎิป็ตังาน 

๑ . ส ล ก . (ส่วน 
บริหารทรัพยากร 
บุคคล) 
๒. น ย . 

๓ . ๑ จำนวนหลักสุตรที ่จ ัดอบรมเพี ่อพัฒนาสมรรรลนะและ 
ทักษะที่เป็นในการปฎิป้ตังาน๓.๒ ร้อยละของบุคคลากรที่ 
ผ่านการทดสอบความรู้ 

๑ . ระดับความสำเรื ่จโครงลร้างและ 
ร ะ บ บ ง า น ภ า ย ใ น มืความลอดคล้องและ 
เหมาะลมกับภารกิจ 

๔ ๕ ๑ . ล ล ก . (ส ่วนบร ํหา5 
ทร ัพยากรบ ุคคล) 
๒ พ บ . 
๓. น ย . 

๔. โ ค ร ง ก า ร ส ร ร ห า บ ุ ค ค ล า ก ร 
เพื่อลนับลบุบการปฏิป็ติงาน 

๑ . ส ล ก . ๔ . ๑ ระด ับความสำเร ็จของการสรรหาบ ุคคลากร 

๒. หน่วยงานของรัฐ เ อ ก ช น แ ล ะ 
ประขาขนปืความรู ้ความเข้าใจโนเรื ่อง 
ก า ร ฟ อ ก เ ง ิ น แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก 
การฟอกเง ิน 

๘ ๐ ๘ ๑ ๘๒ ๘ ๓ ๘ ๔ น ย . ๑ . โครงการเผยแพร ่ความร ู ้ 
เก ี ่ยวกับกฎหมายฟอกเงิน 

๑ ส อ . 
๒. น ย . / ก ล . 

๑ . ๑ ร้อยละความสำเร็จของการเผยแพร่ความรู้ตามกฎหมาย 
ฟอกเงิน 
๑ . ๒ ร้อยละของผู้ผ่านการประเมีน 
๑ . ๓ จำนวนข่องหางโนการประขาสัมพันธ ์ 
ร!.๔ ร้อยละของผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายฟอก 
. " J . ๕ " 
เง ินและผลกระทบที เกดขน 

๒. หน่วยงานของรัฐ เ อ ก ช น แ ล ะ 
ประขาขนปืความรู ้ความเข้าใจโนเรื ่อง 
ก า ร ฟ อ ก เ ง ิ น แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก 
การฟอกเง ิน 

๘ ๐ ๘ ๑ ๘๒ ๘ ๓ ๘ ๔ น ย . 

๒. โครงการประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร ่การปฎ ํบต ิงานของ 
สำนักงาน ป ป ง . 
(เทียบผลการมีคำลั่งยึด อายัด 
ต่อผลของคำพิพากษาให้ 
ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน) j 

๑ . กม . 
๒. ส อ . 
๓. น ย . (จัดทำ แ บ บ 
สำรวจความเชื่อมั๋น) 

๒ . ๑ ร้อยละความเชื่อมั่นของประขาขนต่อการทำงานของ 
สำนักงาน ป ป ง . 



เป้าประสงค์เซิงยุทธศาสตร์ท่ี ๒ มีระบบบริหารจัดการ ฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 'หันสมัย และส่งเสริมการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
(กรณีหลายหน่วยงาน 

รับผิดชอบตัวชึ้วัด ดัวขึ้วัดยุทธศาสตร์ ๒ ๕ ๖ 0 ๒ ๕ ๖ ๑ ๒๕๖๒ ๒๕๒๓ ๒ ๕ ๖ ๔ 

ผู้รับผิดชอบ 
(กรณีหลายหน่วยงาน 

รับผิดชอบตัวชึ้วัด โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดขอบ 
๒ ๕ ๖ 0 ๒ ๕ ๖ ๑ ๒๕๖๒ ๒๕๒๓ ๒ ๕ ๖ ๔ 

เดียวกัน) 
๑ . ระดับความสำเร็จของการสร้างและพัฒนาระบบ N/A ๕ ๕ ๕ ๕ ศท. ๑ . โครงการปรันปรุงระบบท่ีมีปืญหาให้สามารถใข้งานได้ ศท. 
เทคโนโลยีสารสนเทศ (ปรับปรุงความเร็วของระบบ, ตอบลพองความต้องการของผู้ใช้งาน และมีความทันสมัย 
ปรับปรุงความเช่ือมโยงของข้อมูลเข้าสู่ระบบ) ระดับ ๑ สำรวจความต้องการโนการแก้ไขปิญหา 

การใช้งาน 
ระดับ ๒ วิเคราะห์ป้ญหาและจัดลำดับความสำคัญของ 

ป้ญหา 
V V <3 V o 1M ร* A 

ระดิบ ๓ คดเลอกและจดทาแผนการแกเขบญหาหพบ 
V 0 a A aร o ViV ระคบ ๔ ตาเบนการตามแผนทจดหาเว 

ระดับ ๕ ตัดตามประเมินผลการดำเนินการและสรุปผล 
การแก้ไขป้ญหา (โดยมการวัดระดบความพงพอใจในการไข 
งานระบบเทคโนโลยีลารสนเทศของสำนักงาน ปปง. ของ 
ผู้ไข้งานแต่ละระบบ) ๒ . ร้อยละของจำนวนองค์ความร้ที่มีการถ่ายทอดผ่าน N/A ๑ 0 ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ทุกหน่วยงานใน ๒. โครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในสำนักงาน ปปง. ทุกหน่วยงานใน 

ระบบเทคโนโลยีสารลนเทศ (KM Electronic) ( ๑ ๐ เร่ือง, ( ๒ ๐ เร่ือง, ( ๒ ๐ เร่ือง, ( ๒ ๐ เร่ือง, สำนักงาน ปปง/ - จัดทำคู่มีอปฏินัตัการ/สรุปบทเรียนที่ได้รับจาก สำนักงาน ปปง/ 
เสวนา เลวนา เสวนา เสวนา นย. เป็นผู้รวบรวม การประขุม สัมมนา/กรณีตักษาในการปฏิบัติงานและ นย. เป็นผู้ 

๑ ๐ คร้ัง) ๑ ๐ คร้ัง) ๑ ๐ ครัง) ๑ ๐ คร้ัง) นำข้อมูลเข้าสู่ระบบ KM Electronic ในระบบ 
สารสนเทศของสำนักงาน ปปง. 

- จัดเสวนาองค์ความรู้อย่างน้อย ๑ เร่ือง/กอง/ปี 
เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ทุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

รวบรวม 

ta 
1 ๖5 



เ ป ้ า ป ร ะ ส ง ค ์ เ ช ิ ง ย ุ ท 5 ศ า ส ต ร ์ ท ี ่ ๓ ท า ร น ำ น ว ั ต ก ร ร ม ม า ใ จ ' L บ ท า ร ป ็ อ ง ก ั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ฟ อ ก น ิ น ู น ล ะ ก า ร ป ้ อ ง ก ั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ล น ั บ ส น ุ น ท า ง ก า ร เ ง ิ น แ ท ่ ท า ร ก ่ ร ก า ร ร ้ า ย น ล ะ ก า ร แ พ ร ่ ข ย า ย อ า ว ธ ท ี ่ ม ี อ า น ุ ภ า พ ท ำ ล า ย ล ้ า ง ส ู ง ไ ห ้ เ ก ิ ด 

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ 

. ., ' กัวขํ่fวัคยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ผู้รับผิดจอน โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดจอบ . ., ' กัวขํ่fวัคยุทธศาสตร์ 
. ๒๕bo - ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖ at ๒๕๖๕ (กรณหลาย่หน่ายงาน 

รับผิดจอบกัว?วัดเดียวกัน) 
๑. ระกับความลำเร่ืจของการบำนวัตกรรมมาโข้ 
ในการลืบสวน ขยายผล แคะดำเนินคดีกับผู้กระทำความผิด 
และทรัพย์ลืนท่ีเก่ียวข้องเป็นไปคามมาตรฐาน 

X ทุกหน่วยงาน ๑.๑ ส่งเสริมให้มิการวิจัยนวัตกรรมเทคโนโลยี พัฒนา 
ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีทางการนบใหม่ๆ 

ยุห5ศาสตร์ขาติดัาบ 
การป้องกันและปราบปราม 
การฟอกพํนๆ พ.ศ. ๒๕๖0 
-๒๕๖๔ 

X ปปง. ๑.๒ ส่งเสริมให้มิการก่ายทอดความรู้ระหว่างหน่วยงาบรัฐ 
และภาค tj รกํจเก่ียวกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

หางการพนฯ 

ยุทธศาสตร์ขาติกัาบ 
การป้องกันและปราบปราม 
การฟอกเงินๆ ห.ศ. ๒๕๖๐ 
- ๒๕๖๕ 

X กม. กล. คท. ๑.๓ ปรับปรุง แกั1ขกฎหมาย และระเบียบให้สอดคล้อง 
กับบริบทของเศรฐกิจและสังคมที่กำลังเปลี่ยนโปสู่ 
ยุคดํจัทัล 

ยุทธศาสตร์ขาติกัาน 
การป้องกับและปราบปราม 
การฟอกพํนๆ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
- ๒๕๖๖ 

X คท. กล. ขก. ศท. ๒.๑ วิเคราะห์รุปแบบวิธีฟอกเงิน และแนวโน้ม 
การฟอกพนท่ีแสวงประโยขน์จากนวัตกรรมและ 
ส่งต่อรายงานการวิเคราะห์ไนยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ขาติด้าน 
การป้องกันและปราบปราม 
การฟอกพํนา พ.ศ. ๒๕๖๐ 
- ๒๕๖๗ 

X ปปง. ๒.๒ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องน่ารายงานการวิเคราะห์1ป 
กำหนดนโยบายและมาตรการในการกำกันตรวจสอบ 

ยุทธศาสตร์ขาติค้าน 
การป้องกันและปราบปราม 
การฟอกเงินๆ ห.ศ. ๒๕๖๐ 
- ๒๕๖๘ 

X X X ปปง. ๓. น่านวัตกรรมมาช่วยใบการลี่บสวน ขยายผลและ 
ดำเนินคดีกับผู้กระทำความผิด และทรัพย์สินท่ีเก่ียวข้อง 
กับการกระทำความผิด 

ยุทธศาสตร์ขาติสัาน 
การป้องกันและปราบปราม 
การฟอกพนฯ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
- ๒๕๖๙ 



ด้วพื้วัคยุทฮศาสตร์ ผู้วับผิดชอบ 
{กรณีหลายหน่วยงาน 

ฬบผิดชอบศว่พ้ืวัคIคืยวกัน). 
ล ล ก . น ย . ก ล . ค ท . 

ทุกหน่วยงาน 

หฺกหน่วยงาน 

ศ ท . 

น ย . 

ล อ . 

๒ ขฺด 

๑ 
โ ค ร ง ก า ร 

๑ 
ารงการ 

ท บ ท ว น 

๑ 
โ ค ร ง ก า ร 

๑ หน ่วยงาน 

โ ค ร ง ก า ร 

ท บ ท ว น 

ท บ ท ว น 

๑ 
โ ค ร ง ก า ร 

๒ หน ่วยงาน 

โ ค ร ง ก า ร 

ท บ ท ว น 

ท บ ท ว น 

ท บ ท ว น 

โ ค ร ง ก า ร 

๓ หน ่วยงาน 

โ ค ร ง ก า ร 

๑ 
โ ค ร ง ก า ร 

ท บ ท ว น 

ค ก ก . 

ค ก ก . 

ศ ท . นลรรทุกหน่วยงาน 

โ ค ร ง ก า ร / ก ิ จ ก ร ร ม 

โครงการจัดตั ้งลถาปันพัฒนาบุคลากรด้านการ'ชองกัน 
แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ฟ อ ก เ ง ิ น 

โครงmรจัดทำนวัตกรรมเพื ่อรองรับการปฏิบัติงานของ 
ลถาปันพัฒนาบุคลากรด้าน A M L / C F T 
โครงการพัฒนานว ัตกรรมด ้าน A M L / C F T 

โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ย ี ล า ร ส น เ ท ศ ส า ร ล น เ ท ศ 
แ ล ะ ยุ ปกรณ์ติจิห้สมาสปับสบุนการปฏิป้ติงานด้าน 
A M L / C F T และพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน 

โครงการว ิจ ัยและพัฒนาระบบการบร ิหารจ ัดการ 

โครงการพัฒนาระบบการรับเร ื ่องราวร้องทุกข์ แจ้ง 
เบาะแสเก ี ่ยวก ับการฟอกเง ินและการสปับสบุนหาง 
การเง ินแก ่การก ่อการร ้าย 

จัดทำแผนยุทธศาสตร์เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรม 
อย่างยั่งยืน 
จัดด้งคณะกรรมการฯ (AMLO I n n o v a t i o n S u p e r 
B o a r d ) แ ล ะ ค ณ ะ ท ำ ง า น ฯ เพื่อรับฝิดขอบการพัฒนา 
นว ัตกรรมของหน ่วยงาน 

โ ค ร ง ก า ร ย ก ร ะ ค ั บ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล ้ อ ม ( e c o s y s t e m ) ให ้ เออ 
ต่อการปรับเปลี่ยนแนวคิดให้เกิดการสรรสรัางเขิง 
นวัตกรรม 

โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมปือกับสถาบันนวัตกรรม 
และสลาบ ันการศ ึกษาฯ 

จัดหาทุนการศกษาหร่อจัดทาข์อตกลงความร่วมมิอภิบ 
สถาบ ันการศ ึกษาฯ เพื่อพัฒนาคน สร้างนวัตกรและ 
นว ัตกรรมของหน ่วยงานงาน 

โครงการส ืบทอด ( C l o n i n g & T r a n s f e r ) จากรุ่นสู่รุ่น 
และแลกเปล ี ่ยนนว ัตกรรมระหว ่างหน ่วยงาน 

โครงการจ ัดหาสถาป ิตยกรรมองค ์กรของสำป ักงาน ป ป ง . 
( E n t e r p r i s e A r c h i t e c t u r e : EA) 

ผู้รับรดชอบ; 

แผน ๒ ๐ จ หน้า ๔ 

แ ผ น ๒ ๐ จ หน้า ๗ 

แผน ๒ ๐ ปิ หน้า ๗ 

แ ผ น ๒ ๐ ปื หน้า ๑ ๓ 

แ ผ น ๒ ๐ ปี หน้า ๒ ๑ 

แผน ๒ ๐ ปี หน้า ๓ ๑ - ๓ ๕ 



๓ ๓ 

ภาคผนวก ข 
ภาพโครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี สำนักงาน ปปง. 

กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดหำแผนยุทธศาสตร์ ๕ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติราขการ ๔ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) สำนักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ระหว่างวันท่ี ๑ - ๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ ณ โรงแรมแกรนด์ เมอร์เคียว ฟอร์จูน 
an, asรจ01»1 

น า ย ส น 5 ย า เ ห ล ื อ ง เ จ ร ิ ญ ล า ภ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนโยบายและมาตรการ 

ก ล ่ า ว เ ป ิ ด โ ค ร ง ก า ร ฯ 

g ^ v โ l l l k i H H l l 
น า ง ส า ว ม น ต ์ ล ื น ี เ ห ็ น พ ร ้ อ ม 

ผู้อำนวยการส่วนนโยบายและแผน ก อ ง น โ ย บ า ย แ ล ะ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ 

ก ล ่ า ว ร า ย ง า น โ ค ร ง ก า ร ฯ 

น า ง ส า ว จ ั น ห น ี ศุภศริวสุเศรษฐ์ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ ก อ ง น โ ย ุ บ า ย แ ล ะ ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ 

ผู้ดำเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 

- - - เรุ ^4i£mmmmmimmmfsssera,mi! v 

น า ง ส า ว ม น ต ์ ส ิ น ี เ ห ็ น พ ร ้ อ ม ผู้อำนวยการส่วนนโยบายและแผน น ย . แ ล ะ น า ย ก ิ ต ต ิ พ ั ท ธ ์ จิรวัสวงศ์ วิทยากรโครงการฯ 

อ ภ ิ ป ร า ย เร ื ่ อง " แ น ว ท า ง ก า ร ท บ ท ว น แ ผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ๕ปี ( พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒ ๕ ๖ ๔ ) แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ๔ ป ี ( พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒ ๕ ๖ ๓ ) ส ำ น ั ก ง า น ป ป ง . " 



๓ ๔ 



๓ ๕ 



๓ ๖ 



๓๗ 

นายกิตติพัทธ์ จิรวัสวงศ์ ดร. วีรินยาอร เหลืองบริบูรณ และนางมาลารัตน์ มฆวัตสกุล วิทยากรโครงการฯ 
กิจกรรมการแบ่งกลุ่มปฏิบัติ (Wor๒hop) เพ่ือทบทวนวิสัยทัศน์ พัน5กิจ ยุหธศาลดร เป้าประสงศ์เชิงยุทธศาสตร์ และสัวช้ึวัดรองรับ 

ตลอดจนวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ขององศ์กรต่อเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ และตัวช้ีวัดรองรับ 
กำหนดโครงการ/กิจกรรม และหน่วยงานรับผิดชอบรองรับแผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ 



ยุหธศาsnafvi ๑ 

£ £ 3 ร ความพี!ทขใ'9 , การ'ฬัท'๓iจรด! irtm: 
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ยุVIธศาศฝิ'งิาที่ ค 

วิหยากรโครงการๆ และทีมผู้จัดโครงการฯ สรุปข้อมูลร่วมกันเพ่ือจัดหำแผนห่ียุห5ศาสตร์ของสํานัทงาน ปปง. (Strategy 



ผู้แหนกลุ่มต่างๆ นำเสนอผลการทบหวนแผนยุห5ศาสตร์ ๕ปี และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี สำนักงาน ปปง. 



วิทยากรโครงการฯ อ ภ ิ ป ร า ย เ ร ื ่ อ ง " ผ ล ก า ร ท บ ท ว น แ ผ น ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร ์ ๕ จ แ ล ะ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร ๔ปี ส ำ น ั ก ง า น ป ป ง . 



๔ ๑ 

ภาคผนวก ค 
สรุปผลแบบประเมินโครงการทบหวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปิ และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี สำนักงาน ปปง. 
กิจกรรมประขุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ๕ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓) สำนักงาน ปปง. ฉบับทบทวน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ระหว่างวันท่ี ๑ - ๓ สิงหาคม ๒๕๖๐ ณ โรงแรมแกรนด์ เมอร์เคียว ฟอร์จูน 

คำช้ืน,3ง ให้ผู้ตอบแบบประเมินแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระไม่ต้องลงช่ือผู้ตอบ จะเป็นประโยชน์อย่างย่ิงในการปรับปรุง 
และการวางแผนการจัดโครงการคร้ังต่อไป 

ตอนท่ี^โปรดทำเคร่ืองหมาย ร ลงในช่องท่ีตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
เกณฑ์การประเมิน ะ ระดับ ๕ = มากท่ีสุด ระดับ ๔ = มาก ระดับ ๓ = ปานกลาง ระดับ' ๒ = น้อย ระดับ ๑ = น้อยที่สุด 

รายการประเมิน เกณฑ์การประเมิน/ผลการประเมิน (ร้อยละ) รายการประเมิน 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ . วิทยากร 
๑ . ๑ วิทยากรอภิปราย เรือง "แนวทางการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี (พ.ศ. ๒ ๕ ๖ ๐ - ๒๕๖๓) 
สำนักงาน ปปง." 

๑ ) มิความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญในหัวข้อท่ีอภิปราย ๖ ๙ . ๔ ๔ ๒๘.๘๙ ' ๑ . ๖ ๗ 

๒) มิความสามารถในการถ่ายหอด/สื่อสาร ให้มิความเข้าใจ ๖ ๗ . ๐ ๔ ๓๑.๒๘ ๑ . ๖ ๘ 

๓) มิความสามารถตอบข้อจักถามได้เป็นอย่างดี ๖ ๔ . ๙ ๗ ๓ ๓ . ๙ ๐ ๑ . ๑ ๓ 

๑.๒ วิทยากรกลุ่มปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือวิเคราะห์บทบาทและกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ของสำนักงาน ปปง. 
๑) มิความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญในหัวข้อท่ีกำหนด ๕๘.๘๒ ๓๗.๖๕ ๓.๕๓ 

๒) มิความสามารถในการถ่ายทอด/สื่อสาร ให้มิความเข้าใจ ๖ ๐ . ๓ ๔ ๓๕.๔๘ ๕.๑๗ 

๓) มิความสามารถตอบข้อจักถามได้เป็นอย่างดี ๖ ๐ . ๓ ๕ ๓๔.๔๘ ๕.๑๗ 

๑.๓ วิทยากรกลุ่มปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือกำหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (มิติด้านประสิทธิผล) และตัวช้ีวัดรองรับ 
๑ ) มิความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญในหัวข้อท่ีกำหนด ๖๘.5)๘ ๒ ๕ . ๐ ๐ ๖ .๘๒ 

๒)มิความสามารถในการถ่ายทอด/ส่ือสาร ให้มิความเข้าใจ ๕๕.๕๖ ๓๗.๔๓ ๗.๐๒ 

๓) มิความสามารถตอบข้อจักถามได้เป็นอย่างดี ๖๓.๒๒ ๒ ๙ . ๘ ๙ ๖ . ๙ ๐ 

๑ . ๔ วิทยากรกลุ่มปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือวิเคราะห์ปืจจัยภายใน และปิจจัยภายนอก (SWOT) รองรับเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
(มิติด้านประสิทธิผล) สำนักงาน ปปง. 

๑ ) มิความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญในหัวข้อท่ีกำหนด ๖ร).๐๕ ๓ ๐ . ๖ ๓ ๘.๗๒ 

๒) มิความสามารถในการถ่ายทอด/สื่อสาร ให้มิความเข้าใจ ๕๘.๕๘ ๓๒.๗๕ ๘.๗๗ 

๓) มิความสามารถตอบข้อจักถามได้เป็นอย่างดี ๖ ๑ . ๗ ๖ ๓ ๐ . ๕ ๙ ๗ . ๐ ๖ ๐ .๕๙ 

๑.๕ วิทยากรกลุ่มปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือกำหนดกลยุทธ์ และวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
๑ ) มิความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญในหัวข้อท่ีกำหนด ๕๘ .๘๒ ๓๒.๙๔ ๗ . ๐ ๖ ๑ . ๑ ๘ 
๒) มิความสามารถในการถ่ายทอด/สื่อสาร ให้มิความเข้าใจ ๕๘.๘๒ ๓๒.๙๔ ๗ . ๐ ๖ ๑ . ๑ ๘ 

๓) มิความสามารถตอบข้อจักถามได้เป็นอย่างดี ๖ ๑ . ๔ ๐ ๓ ๐ . ๔ ๑ ๗.๐๒ ๑ . ๑ ๗ 

๑ . ๖ วิทยากรกลุ่มปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือกำหนดตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ หน่วยงานรับผิดชอบ และแผนงาน/โครงการรองรับ 
๑ ) มิความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญในหัวข้อท่ีกำหนด ๖๓.๕๘ ๒๗.๗๕ ๘.๖๗ 

๒) มิความสามารถในการถ่ายทอด/สื่อสาร ให้มิความเข้าใจ ๕ ๖ . ๖ ๑ ๓๕.๕๐ ๗ . ๑ ๐ ๑ . ๑ ๘ 

๓) มิความสามารถตอบข้อจัก่ถามได้เป็นอย่างดี ๕๘.๘๒ ๓๒.๙๔ ๗ . ๐ ๖ ๑ . ๑ ๘ 



๔Is . 

รายการประเมิน เกณฑ์การประเมิน/ผลการประเมิน (ร้อยละ) รายการประเมิน 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑.๗ วิทยากรอภิปรายผลการทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ของลำนักงาน ปปง. เป้าประสงค'เชิงยุทธศาสตร์ (มิติค้านประสิทธิผล) และตัวชีวัด 
๑ ) มีความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญในหัวขัอห่ีอภิปราย ๖ ๘ . ๕ ๗ ๒๕.๑๔ ๕ . ๑ ๔ • ๑ . ๑ ๔ 
๒) มีความสามารถในการถ่ายทอด/สื่อสาร ให้มีความเข้าใจ ๖ ๓ . ๕ ๘ ๓ ๐ . ๐ ๖ ๕.๒๐ ๑ . ๑ ๖ 

๓) มีความสามารถตอบข้อซักถามได้เป็นอย่างดี ๖ ๓ . ๙ ๕ ๒ ๗ . ๙ ๑ ๖ . ๙ ๘ ๑ . ๑ ๖ 

๑.๘ วิทยากรอภิปรายผลการทบทวนเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (มิติด้านประสิทธิผล มิติด้านคุณภาพ มิติด้านประสิทธิภาพ และมิติด้านพัฒนา 
องค์กร) และจัดทำแผนท่ียุทธศาสตร์สำนักงาน ปปง. 

๑) มิความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญในหัวข้อท่ีอภิปราย ๕๘.๕๘ ๓ ๕ . ๐ ๙ ๕.๒๖ ๑ . ๑ ๗ 
๒) มิความสามารถในการถ่ายทอด/สื่อสาร ให้มิความเข้าใจ ๕ ๐ . ๖ ๐ ๔๒.๘๖ ๕.๓๖ ๑ . ๑ ๙ 

๓) มิความสามารถตอบข้อซักถามได้เป็นอย่างดี ๕๓.๒๕ ๔๐.๒๔ ๕.๓๓ ๑ . ๑ ๘ 

๑ . ๙ วิทยากรอภิปรายผลการทบทวนการกำหนดตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ หน่วยงานรับผิดชอบ และแผนงาน โครงการรองรับ 
๑ ) มิความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญในหัวข้อท่ีอภิปราย ๕๕.๘๘ ๓๗.๖๕ ๕.๒๙ ๑ . ๑ ๘ 
๖ ) มิความสามารถในการถ่ายทอด/สื่อสาร ให้มิความเข้าใจ ๕๕. ๕ ๖ ๓๗.๔๓ ๗ . ๐ ๖ 

๓) มิความสามารถตอบข้อชักถามได้เป็นอย่างดี ๕๕.๕๖ ๓๗.๔๓ ๗.๐๒ 
๑ . ๑ 0 วิทยากรอภิปรายผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ๕ ปิ และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี สำนักงาน ปปง. 

๑ ) มิความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญในหัวข้อท่ีอภิปราย ๕๙.๘๘ ๓๓.๕๓ ๕.๓๙ ๑ . ๒ ๐ 
๒) มิความสามารถในการถ่ายทอด/สื่อสาร ให้มิความเข้าใจ ๕ ๙ . ๐ ๘ ๔๔.๑๗ ๕. ๕๒ ๑ . ๖ ๓ 

๓) มิความสามารถตอบข้อซักถามได้เป็นอย่างดี ๕๑.๘๓ ๔ ๑ . ๔ ๖ ๕.๔๙ J) ร 

๒. เน้ือหา 
๒.๑ การจัดโครงการคร้ังน้ี มิความจำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการนำไป1ข้ในการปฏิบตงาน ๔๒.๖๔ ๑ ๒ . ๔ ๐ ๓๔.๘๘ ๙ . ๓ ๐ ๐.๗๘ 
๒.๒หลังจากท่านเข้าร่วมโครงการแล้วมิความรู้ความเข้าใจเร่ืองการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
๕ ปี และแผนปฏิหัติราชการ ๔ ปี 

๓๙.๒๒ ๔๔.๔๔ ๑๓.๗๓ ๒ . ๖ ๑ 

๒.๓ท่านมิความรู้ความเข้าใจและสามารถนำความรู้ใปปรับใชในการปฏิปัติงานได้เหมาะสมกับบทบาทและหน้าท่ีความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน เพียงใด 
๑ ) ความรู้ ความเช้าใจ ก่อน เข้าร่วมโครงการ. ๔๒.๖๔ ๑ ๒ . ๔ ๐ ๓๔๘๘ ๙ . ๓ ๐ ๐.๗๘ 

๒) ความรู้ ความเข้าใจ หลัง เข้าร่วมโครงการ ๓ ๙ . ๒ ๖ ๔๔.๔๔ ๑๓.๗๓ ๒ . ๖ ๑ 

๓) โดยสรุปท่านมิความรู้ ความเข้าใจ เพีมขึน ๙๗.๗๗ 

๓. การจัดโครงการ/สถานท่ี/บริการอ่ืน ๆ 
๓.๑ ความพร้อมของอุปกรณ์1สตทัศนูปกรณ์ ๕๒.๙๔ ๔๒.๓๕ ๓.๕๓ ๑ . ๑ ๘ 
๓.๒ การมิส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมโครงการ ๕๓.๕๗ ๓ ๘ . ๑ ๐ ๗.๑๕ ๑ . ๑ ๙ 
๓.๓ ระยะเวลาในการจัดโครงการ เหมาะสม ๕๔.๘๘ ๓ ๑ . ๗ ๑ ๑ ๐ . ๙ ๘ ๒.๔๔ 
๔. ความพึงพอใจในการจัดโครงการโดยภาพรวม ๔๘.๗๘ ๔ ๖ . ๓ ๔ ๓ . ๖ ๖ ๑.๒๒ 

ตอนที่ ๒ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น แ ล ะ ข ้ อ เ ล น อ แ น ะ อ ื ่ น ๆ 

๒.๑ สิ่งที่ห่านประหับใจมากที่สุดในการจัดโครงการครั้งนี้ 

( ๑ ) ประทับใจผู ้จ ัดโครงการ 

(๒) วิทยากรมีคุณภาพ ให้คำปรึกษาอย่างใกล้ช ิด 

(๓) บ ร ร ย า ก า ศ ใ น ก า ร ส ั ม ม น า โดยเปิดโอกาสให้ผ ู ้ เข ้าร ่วมสัมมนาแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที ่ 

(๔) บุคลากรสำนักงาน ป ป ง . ใ ห ้ ค ว า ม ส น ใ จ ให ้ความร ่วมม ือก ับโครงการ และม ีบทบาทอย ่างแข ็งข ัน 



๔ ๓ 

(๕) สถานท่ีจัดโครงการมีความเหมาะสม 
(๖) ระยะเวลาของการจัดโครงการมีความเหมาะสม 

๒.๒ สิ่งที่ท่านคิดว่าควรปรับปรุงมากที่สุดในการจัดโครงการครั้งนี้ 
( ๑ ) วิทยากรควรเตรียมความพร้อมให้มากขึ้น 
(๒) ผู้บริหารควรให้ความสนใจและมีส่วนร่วม 

๒.๓ ความคิดเห็นและแนวทางพัฒนาการจัดโครงการ 
( ๑ ) วิทยากรควรเตรียมงานกับสำนักงาน ปปง. ให้มากข้ึน 
(๒) เห็นควรจัดโครงการในลักษณะน้ีโดยเปล่ียนสถานท่ีไปจัดต่างจังหวัด ใกล้กรุงเทพ 
(๓) ควรจัดโครงการ ณ สถานห่ีท่ีเดินทางได้สะดวก ใกล้สำนักงาน 

(๔)สะท้อนความเห็นจากกลุ่มท่ี Workshop เห็นควรปรับระยะเวลาสำหรับกิจกรรมในวันท่ี ๓ ให้กระชับข้ึน 

หมายเหตุ ผลการประเมินโครงการฯ ด้งกล่าวสะท้อนจากผู้ตอบแบบประเมิน จำนวน ๓ ๙ คน 


