
 

 

 

 

 

 

 
 

ĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 

őėĶĚĔŅĶŏĸĕĪňŗȮ/1Ȯ/Ȯ2565 

 

 
 

 

 

 
őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮĮĚ,Ȯ 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨńĺ 

ŐĸŃĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/5ȮůȮ0/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345Ȯ 

ĦȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬȮŀŜŅŏĳŀĝŃŀŜŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

 

 

 

 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬ 
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ĽŅĶĭńĠ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ 

ĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶ 

/, ŏĸĕĪňŗőėĶĚĔŅĶ 1 

0, ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 1 

1, ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 1 

2, ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 1 

3, ŏĮƚŅľĴŅĵȮ 2 

4, įĸįĸŇĨȮ&Output) 2 

5, ħńĝĬňĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPIs) 2 

6, ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵ-ŏĮƚŅľĴŅĵ-ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮĮĚ, 2 

7, ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 2 

/., ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗ 3 

//, ĚĭĮĶŃĴŅĦ 3 

/0, ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 4 

/1, įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 4 

/2, ĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶ 4 

/3, ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 06 

/4, ĽĶŋĮįĸŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶ 1/ 

/5, ĳŅıőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 11 

ĳŅėįĬĺĔ 
 

ĳŅėįĬĺĔ 

 ĔŜŅľĬħĔŅĶ 

ėŜŅĔĸƞŅĺĶŅĵĚŅĬ 

ėŜŅĔĸƞŅĺıŇīňŏĮƕħ 

 

2/ 

21 

22 
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őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮĮĚ,ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3Ȯ 

ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨńĺŐĸŃĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/5ȮůȮ0/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345 

ĦȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬȮŀŜŅŏĳŀĝŃŀŜŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

Š,ȮŏĸĕĪňŗőėĶĚĔŅĶȮ 
 őėĶĚĔŅĶŏĸĕĪňŗȮ/1Ȯ/Ȯ2565 

š,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
 ĽƞĺĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮĮĚ,'ȮȮ 
Ţ,ȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸȮ 

ĮƤěěŋĭńĬĪŋĔĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪňŗĶŋĬŐĶĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃŀŅĝĠŅĔĶĶĴ 
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħĴŌĸģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬȮĞŉŗĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħĽƞĺĬŒľĠƞįŌƟĔĶŃĪŜŅ
ėĺŅĴįŇħĴńĔěŃĬŜŅœĮŐĮĶĽĳŅıŏĮƦĬĪĶńıĵƢĽŇĬŀŊŗĬȮľĶŊŀĬŜŅįĸĔŜŅœĶľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬœĮĸĚĪŋĬŒĬīŋĶĔŇěĪňŗĩŌĔĔġľĴŅĵŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ
ŀŜŅıĶŅĚĪňŗĴŅĕŀĚĶŅĵœħƟȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘȮŏĶňĵĔĺƞŅŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĮƤĠľŅĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŅĝĠŅĔĶĶĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬěŉĚœħƟĴňĔŅĶĨĶŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬȮı,Ļ,Ȯ0320Ȯ    
ŀŀĔĴŅĭńĚėńĭŒĝƟ 

ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅľĸńĔĽŜŅėńĠŒĬĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬȮĞŉŗĚœħƟĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶ      
ĪŅĚĔġľĴŅĵĪńŘĚĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚŐıƞĚŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪŅĚŀŅĠŅȮőħĵŏĜıŅŃĴŅĨĶŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚıĬńĔĚŅĬ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨŅĴĴŅĨĶŅȮ16ȮœħƟŒľƟŀŜŅĬŅěıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŏĮƦĬľĬńĚĽŊŀěŅĔŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĮĮĚ,ȮĽŅĴŅĶĩ         
ŒľƟŏĕƟŅœĮŒĬŏėľĽĩŅĬȮĽĩŅĬĪňŗȮľĶŊŀĵŅĬıŅľĬŃŒħȮŕȮĪňŗĴňŏľĨŋŀńĬėĺĶĽĚĽńĵĺƞŅĴňĔŅĶĞŋĔĞƞŀĬľĶŊŀŏĔŖĭĶńĔļŅĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħȮľĶŊŀıĵŅĬľĸńĔģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħģŅĬĲŀĔŏĚŇĬȮŏıŊŗŀĨĶĺěėƟĬľĶŊŀŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶĵŉħľĶŊŀŀŅĵńħĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀıĵŅĬľĸńĔģŅĬ 

 ŏĴŊŗŀıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅœĮŏįĝŇĠŏľĨŋŐĸŃĨĔŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢėńĭĕńĬȮĞŉŗĚŀŅěŏĔŇħŀńĬĨĶŅĵŐĔƞĶƞŅĚĔŅĵ  ȮȮȮ  
ľĶŊŀĝňĺŇĨœħƟȮıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬģŅĬŃįŌƟĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵěŉĚĨƟŀĚĴňĪńĔļŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨńĺȮĔŅĶŏŀŅĨńĺĶŀħŏĴŊŗŀŏĔŇħŏľĨŋėńĭĕńĬȮ
ŏıŊŗŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĔƞŀĬĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚȮĶĺĴĩŉĚĪĶŅĭĺŇīňĔŅĶĨĶĺěėƟĬĨńĺĭŋėėĸȮĔŅĶĨĶĺěėƟĬŒĬŀŅėŅĶĨŅĴĔĶŀĭŀŜŅĬŅě
ĕŀĚĔġľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟœħƟȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺȮĞŉŗĚĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚ
ŏĮƦĬıŇŏĻļȮŐĸŃŏıŊŗŀĴŇŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĔĸńĭĔĸŅĵŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħŏĽňĵŏŀĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮĮĚ,ȮěŉĚĔŜŅľĬħŒľƟ
ĴňĔŅĶěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨńĺŐĸŃĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ ĕŉŘĬȮ 

ţ,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ 

/, ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĵŋĪīĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨńĺȮĽŅĴŅĶĩ
ĮĶńĭŒĝƟĔńĭŏľĨŋĔŅĶĦƢŏĜıŅŃľĬƟŅœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĔġľĴŅĵ 



ţ 
 

0,ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĽĩŅĬĪňŗȮĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮıĸŅĚĨńĺȮ
ŐĸŃĔŅĶĶŀħıƟĬěŅĔĔŅĶĩŌĔĮƕħĸƟŀĴŒĬĔĶĦňėńĭĕńĬ 

Ţ, ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨĶĺěėƟĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪňŗŀŅěŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħĴŌĸģŅĬĲŀĔŏĚŇĬȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅœĮŏėľĽĩŅĬȮĽĩŅĬĪňŗȮľĶŊŀĨĶĺěėƟĬĵŅĬıŅľĬŃ 

ţ. ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚŒĬĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

Ť,ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
 ĕƟŅĶŅĝĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮĮĚ,ȮěŜŅĬĺĬȮ20ȮėĬȮ 

ť,ȮįĸįĸŇĨȮ&Output)  
 įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚ
ĪńĔļŃĔŅĶĨƞŀĽŌƟĮƚŀĚĔńĬĨńĺȮŏıŊŗŀŒĝƟĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮ
ŏľĴŅŃĽĴȮ 

5,ȮħńĝĬňĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&KPIs' 
  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮĮĚ,ȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭœĮĮĶńĭĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĭĪĭŅĪȮŐĸŃľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮŨ5 

  įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
  įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩĬŜŅĪńĔļŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨńĺŐĸŃĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ75,00 

8,ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵ-ŏĮƚŅľĴŅĵ-ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮĮĚ,Ȯ 
  ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŤȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ0344ȮůȮ035.'ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮĮĚ,ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ: 
ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶĽŌƞŀĚėƢĔĶĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŌĮŐĭĭħŇěŇĪńĸȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ
ŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ : ĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨńĺĝňŘĺńħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ: ĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮĮĚ,ȮœħƟŏľŖĬėĺŅĴĽŜŅėńĠ
ŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬȮŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮĮĚ,ȮœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮœĮıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨƞŀœĮȮ 

9,ȮŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
Ȯ 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ėŇħŏĮƦĬ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

Š,ȮĮĶŃīŅĬ-ĺŇĪĵŅĔĶ-ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗőėĶĚĔŅĶ /6ȮėĬ /2ȮėĬ 55,56 

ȮȮȮȮŠ,ŠȮĮĶŃīŅĬ /ȮėĬ /ȮėĬ  

ȮȮȮȮ/,0ȮĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĶńģ /.ȮėĬ /.ȮėĬ  

ȮȮȮȮ/,1ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗőėĶĚĔŅĶ 7ȮėĬ 1ȮėĬ  



Ť 
 

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ėŇħŏĮƦĬ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

š,ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ 2.ȮėĬ 14ȮėĬ 7.,.. 

ȮȮȮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮĮĚ, 2.ȮėĬ 14ȮėĬ  

1,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ 58ȮėĬ 3.ȮėĬ 64,0/ 

2,ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 3.3*...,..ȮĭŅĪ 427,785.00ȮĭŅĪ 84.71 

3,ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĨƞŀėĬȮ&2' ÷Ȯ&1' 6*5.4,7.ȮĭŅĪ 8,555.70ȮĭŅĪ 98.26 

4,ȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵŏĜĸňŗĵĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĜĸňŗĵĨƞŀėĬȮ&2'Ȯ÷Ȯ&š' /0*403,..ȮĭŅĪ //,882.92ȮĭŅĪ 72./0 

/., ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗȮ 
 /.,/ ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ: ĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸŃŐĭƞĚĔĸŋƞĴİƗĔĮĢŇĭńĨŇ  
 őħĵĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĶńģ 
 ĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬȮĴňħńĚĬňŘ 
 /)Ȯı,Ĩ,Ī,ĮĶŃěńĔļƢȮȮıĵŋľĔķļȮ įĭ,ĶƟŀĵȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 
 0)ȮĶ,Ĩ,Ī,īĬĳńĪĶȮȮŏľĸŊŀĚŏŀňŗĵĴȮ įĭ,Ĵĺ,ȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 
 1)ȮĶ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮĔńĦģĴŅĻȮȮıŋƞĴœĴƟȮ ĶŀĚȮĽĺ,&Į,'ȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 
 2)Ȯħ,Ĩ,ľĠŇĚȮĬķĴĸȮȮıŉŗĚŏħĝȮ įĭ,ľĴŌƞȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 
 3)Ȯě,Ľ,Ĩ,ľĠŇĚȮěŋĤŅĳĶĦƢȮȮŐĔƟĺĔŗŜŅȮ įĭ,ľĴŌƞȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 
 4)Ȯě,Ľ,Ĩ,ĽĶĶıĽŇĪīƢȮȮėŜŅĪŅȮ įĭ,ľĴŌƞȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ,Ȯ  
 5)ȮĽ,Ĩ,Ī,īĬıĬīƢȮȮīĬĭńĨĶ įĭ,ľĴŌƞȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 
 6)ȮĽ,Ĩ,Ī,īĬĬńĬĨƢȮȮŐĔƟĺĨŋƟĴȮ įĭ,ľĴŌƞȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 
 7)ȮĽ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮŀńěĜĶŅȮȮŐĔƟĺĴŅĶńĨĬƢ įĭ,ľĴŌƞȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 
 10) Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮīŅħŅ ȮĕńĬŏıĝĶ įĭ,ľĴŌƞȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 
 /.,0 ĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĽĩŅĬĪňŗȮ 
  ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ/5Ȯ+Ȯ0/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345Ȯ 
 ĦȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬȮŀŜŅŏĳŀĝŃŀŜŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

//, ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ  
 ŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĔŀĚĪŋĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤť5ȮőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮĮĚ,ȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ3ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨńĺŐĸŃ
ĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮěŜŅĬĺĬȮ3.3,...ȮĭŅĪȮ&ľƟŅŐĽĬľƟŅıńĬĭŅĪĩƟĺĬ' 
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
 ĶŅĵěƞŅĵĪňŗŒĝƟěƞŅĵěĶŇĚĪńŘĚőėĶĚĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ427,785ȮĭŅĪȮ&ĽňŗŐĽĬĽŀĚľĴŊŗĬŏěŖħıńĬŏěŖħĶƟŀĵŐĮħĽŇĭľƟŅĭŅĪĩƟĺĬ'Ȯ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ62,5/ 

 

 



ť 
 

/0, ĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
 įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮ 
 įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮěŜŅĬĺĬȮ36ȮėĬȮ&ŏĮƚŅľĴŅĵȮ20ȮėĬ'ȮĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨńĺŐĸŃĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟœĮĮĶńĭŒĝƟ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. őħĵĮĶŃŏĴŇĬěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶȮ&ėŃŐĬĬȮ4 ŐĸŃȮ5) 
 

/1, įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 /1,/ ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮľĶŊŀĳŅĶĔŇě 
 įŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩĬŜŅĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
œĮĮĶńĭŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏľĴŅŃĽĴ 
 /1,0 ĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬ  
 ıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
Š4,ȮĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶ 
/2,/ ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ17 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345Ȯ  
/' ŀĳŇĮĶŅĵȮŏĶŊŗŀĚȮŴľĸńĔėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŵ 
ĺŇĪĵŅĔĶȮ: /,Ȯı,Ĩ,Ī,ĮĶŃěńĔļƢȮȮıĵŋľĔķļ 

0,ȮĶ,Ĩ,Ī,īĬĳńĪĶȮȮŏľĸŊŀĚŏŀňŗĵĴ 
Ȯ 1,ȮĶ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮĔńĦģĴŅĻȮȮıŋƞĴœĴƟ 
Ȯ 2,Ȯħ,Ĩ,ľĠŇĚȮĬķĴĸȮȮıŉŗĚŏħĝȮ 
Ȯ 3,Ȯě,Ľ,Ĩ,ľĠŇĚȮěŋĤŅĳĶĦƢȮȮŐĔƟĺĔŗŜŅ 
Ȯ   
ľĸńĔėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĔŅĶŏĕƟŅıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶĶŀħıĬŀńĬĨĶŅĵĕŀĚŏěŅľĬŅĪňŗ ĴňŀĚėĮĶŃĔŀĭȮħńĚĬňŘ 
/,ȮėĺŅĴĽĴĭŌĶĦĕŀĚĶŅĚĔŅĵȮ&Physical Fitness) 
+ ıĸŃĔŜŅĸńĚȮŐĸŃėĺŅĴŏĕĴŐĕŖĚȮ&œĴĨŀĚĔŅĶŀŀĔĞŇŏěĬȮ- Anaerobic) 
+ ėĺŅĴĪĬĪŅĬȮ&ĨŀĚĔŅĶŀŀĔĞŇŏěĬȮ-ȮAerobic) 
0, ĵŋĪīĺŇīňȮ&Tactics) 
+ ĨŀĚİĔĪńĔļŃĨŅĚȮŕȮĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ&Skill) 
+ ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĮĶŃĽŅĬĔńĬȮ&Team) 
+ İĔŐĔœĕĽĩŅĬĔŅĶĦĨŅĚȮŕȮ&Scenario) 
1, ŀŋĮĔĶĦȮ&Equipment) 
+ ĴňĔŅĶİĔĔŅĶŒĝŀŋĮĔĶĦĪňŗĬŜŅœĮŒĝŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬŅĪňŗ 
+ ŀŋĮĔĶĦĪňŗŒĝĨŀĚıĶŀĴŒĬĔŅĶŒĝĚŅĬ 
+ȮĴňėĺŅĴėŋĬŏėĵĔńĭŀŋĮĔĶĦĬńŘĬȮŕ 
+ȮěŃĨŀĚħŌŐĸĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŐĸŃŒĝĚŅĬœħŏĮĬŀĵŅĚħňȮ 
 
 



Ŧ 
 

2, ĔŅĶĮĶńĭĽĳŅıěŇĨŒěȮ&Mental Conditioning) 
+ ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶŀĴȮĨĶŃľĬńĔĶŌĺŅĔŅĶĩŌĔĪŜŅĶŅĵŒĬĕĦŃĮĢŇĭńĨŇľĬŅĪňŗĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩŏĔŇħœħĔńĭŏěŅľĬŅĪňŗĪŋĔėĬ
ĶĺĴĪńŘĚĨńĺŏĶŅħĺĵȮėĺĶĨĶŃľĬńĔĶŌĶŃĴńħĶŃĺńĚœĴĺŅėĬĶŅĵěŃŏĮĬŒėĶ 
+ ĽĶŅĚĴőĬĳŅıĩŉĚĽĩŅĬĔŅĶĦĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭŏĶŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶėŇħŏľĨŋĔŅĶĦĸĺĚľĬƟŅœĺĔŀĬȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ŐĔœĕŏĴŊŗŀŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦĬńŘĬĕŉŘĬȮ 
+ ėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗĴňįĸĨŀıķĨŇĔĶĶĴŐĭĭȮŴĝĬŃŵȮŐĸŃȮŴŀĵŌĶŀħŵȮěŃĨŀĚĬŉĔŀĵŌŏĽĴŀĺŅŒĬĔŅĶŀŀĔœĮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ĪŋĔėĶńŘĚěŃĨŀĚŀĵŌĶŀħŐĸŃĔĸńĭĭŅĬŀĵŅĚĮĸŀħĳńĵ 

 
0' ŐĭƞĚĔĸŋƞĴİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔĶŃĭĺĬĔŅĶľŅĕƞŅĺȮĽŜŅĶĺěıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĳŅıĪŅĚĸńĭŵ 
ĺŇĪĵŅĔĶȮ8 /,Ȯı,Ĩ,Ī,ĮĶŃěńĔļƢȮȮıĵŋľĔķļ 

Ȯ 0,ȮĶ,Ĩ,Ī,īĬĳńĪĶȮȮŏľĸŊŀĚŏŀňŗĵĴ 
Ȯ 1,ȮĶ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮĔńĦģĴŅĻȮȮıŋƞĴœĴƟ 
Ȯ 2,Ȯħ,Ĩ,ľĠŇĚȮĬķĴĸȮȮıŉŗĚŏħĝȮ 
Ȯ 3,Ȯě,Ľ,Ĩ,ľĠŇĚȮěŋĤŅĳĶĦƢȮȮŐĔƟĺĔŗŜŅ 
 6. ě,Ľ,Ĩ,ĽĶĶıĽŇĪīƢȮȮėŜŅĪŅȮ  
 7. Ľ,Ĩ,Ī,īĬıĬīƢȮȮīĬĭńĨĶ  
 8. Ľ,Ĩ,Ī,īĬĬńĬĨƢȮȮŐĔƟĺĨŋƟĴȮ  
 9. Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮŀńěĜĶŅȮȮŐĔƟĺĴŅĶńĨĬƢ  
 10. Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮīŅħŅȮȮĕńĬŏıĝĶ  
 

ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĕƞŅĺ 
 ĕƞŅĺ ĨŅĴıěĬŅĬŋĔĶĴĜĭńĭĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬȮ2542 ŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮėŜŅĭŀĔŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĞŉŗĚőħĵĮĔĨŇĴńĔŏĮƦĬ
ŏĶŊŗŀĚŏĔŇħŒľĴƞľĶŊŀŏĮƦĬĪňŗĽĬŒě, ėŜŅĭŀĔĔĸƞŅĺ, ėŜŅŏĸƞŅĸŊŀȮėŜŅĺƞŅȮĕƞŅĺȮĩƟŅĴŀĚŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸȮĔŖěńħĺƞŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸ
ĝĬŇħľĬŉŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĴňįŌƟĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĕƞŅĺȮįŌƟĽƞĚĕƞŅĺȮĽŊŗŀĔĸŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽƞĚĕƞŅĺȮŐĸŃįŌƟĶńĭĕƞŅĺȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĽĚėĶŅĴĕƞŅĺĽƞĺĬŒľĠƞ 
ěŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚİƙŅĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃİƙŅĵĨĶĚĕƟŅĴ 
 ŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĶŅĴňĕƞŅĺĽŅĶľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĳĪĴŅĔĴŅĵȮĨŅĴŐĨƞĪňŗįŌƟėĬěŃĨƟŀĚĔŅĶĶŌƟȮŏĝƞĬ 

/,ȮĕƞŅĺĔŅĶŏĴŊŀĚȮěŃŏĮƦĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚıĶĶėĔŅĶŏĴŊŀĚȮĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪŅĚĔŅĶŏĴŊŀĚ 
Ȯ 0,ȮĕƞŅĺĽńĚėĴȮěŃŏĮƦĬĕƞŅĺĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭŋėėĸĪňŗŏĮƦĬĪňŗěńĭĨŅĴŀĚĕŀĚĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴœŁőĞȮĬńĔīŋĶĔŇě 
Ȯ 1,ȮĕƞŅĺŏĻĶļģĔŇěȮěŃŏĮƦĬĕƞŅĺėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĚŇĬȮĶŅėŅĽŇĬėƟŅȮħńĝĬňĪňŗŒĝƟĺńħėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĨƞŅĚȮŕȮ 
Ȯ 2,ȮĕƞŅĺŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮŏĮƦĬĕƞŅĺŀňĔĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚĪňŗĴňėĬĬŇĵĴŀƞŅĬȮěŃŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭėħňŀŅĝĠŅĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŏĕƟŅ
ěńĭĔŋĴėĬĶƟŅĵ 
Ȯ 3,ȮĕƞŅĺĭńĬŏĪŇĚȮŏĮƦĬĕƞŅĺĵŀħĬŇĵĴĕŀĚėĬœĪĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺŒĬĺĚĔŅĶĭńĬŏĪŇĚĕŀĚħŅĶŅȮĬńĔĶƟŀĚȮĻŇĸĮƕĬ 
įŌƟĪňŗŏĮƦĬĪňŗĝŊŗĬĝŀĭȮĶĺĴĩŉĚŏĶŊŗŀĚœĴƞħňĕŀĚĺĚĔŅĶħƟĺĵ 
Ȯ 4,ȮĕƞŅĺĔňĿŅȮŏĮƦĬĕƞŅĺĪňŗĶŅĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĔňĿŅĨƞŅĚȮŕȮĵŇŗĚĩƟŅĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŒľĠƞȮŕȮŏĝƞĬȮőŀĸŇĴĮƕĔȮľĶŊŀȮĲŋĨĭŀĸőĸĔȮ
ĕƞŅĺŏľĸƞŅĬňŘěŃŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŀĵƞŅĚĴŅĔ 
Ȯ 5,ȮĕƞŅĺœŀĪňȮŏĮƦĬĕƞŅĺĪňŗĶĺĭĶĺĴĶŌĮŐĭĭĪńŘĚľĴħĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňȮŏĝƞĬȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮŀŋĮĔĶĦƢ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
Ȯ ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŖĵńĚĴňĕƞŅĺĭŅĚĮĶŃŏĳĪĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĕƞŅĺĸŊŀȮĞŉŗĚĴńĔŏĔŇħĔĶĦňĪňŗĴňŏĶŊŗŀĚĪňŗėĸŋĴŏėĶŊŀȮľĶŊŀĴňŏľĨŋ
ĶŃľŀĚĶŃŐľĚĨƞŅĚȮŕ 
 



ŧ 
 

 
  
 ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĕƞŅĺĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

1. ĴňėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃėĶĭĩƟĺĬȮ&Accurate) 
ėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮŏĪňŗĵĚĨĶĚȮŏĮƦĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚ ĽŅĴŅĶĩıŇĽŌěĬƢœħƟȮĶĺĴĩŉĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĭŋėėĸŒĬĕƞŅĺĪńŘĚĝŊŗŀȮĬŅĴĽĔŋĸȮ

ĵĻȮĨŜŅŐľĬƞĚ ŀŅĵŋȮŀŅĝňıȮŏıĻȮĺńĬŏĺĸŅȮĽĩŅĬĪňŗȮłĸłȮőħĵěŃĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬĕƞŅĺŒľƟĩŌĔľĸńĔĳŅļŅ 
2. ĴňėĺŅĴĽĴħŋĸŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮ&Balance and Fair) 
ĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĶńĭĕƞŅĺĽŅĴŅĶĩĶńĭĪĶŅĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŒĬĪŋĔŕ ŐĚƞĴŋĴȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴĔńĭ 

įŌƟĨĔŏĮƦĬĕƞŅĺŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 
3. ĴňėĺŅĴĔĶŃĝńĭĨĶĚĮĶŃŏħŖĬȮ&Brief and Focused) 

  ĨƟŀĚĽńŘĬŐĸŃĔĶŃĝńĭȮœħƟŒěėĺŅĴ ĝńħŏěĬőħĵŒĝƟĳŅļŅľĶŊŀĮĶŃőĵėŏıňĵĚĽńŘĬȮŕ ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĺĸŅŀńĬ
ěŜŅĔńħȮœĴƞŒĝƟĳŅļŅĭĶĶĵŅĵĪňŗŏĵŇŗĬŏĵƟŀȮĨĶĚĮĶŃŏħŖĬ 

4. ĴňėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚľĶŊŀĳŅĺŃĺŇĽńĵȮ&Objectivity) 
Ȯ ĶŅĵĚŅĬŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮœĴƞĴňŀėĨŇȮœĴƞŒĽƞŀŅĶĴĦƢ ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĨĬŏŀĚŏĕƟŅœĮȮȮȮȮ
ŒĬĕƞŅĺĪňŗĬŜŅŏĽĬŀȮœĴƞŏĽĬŀĕƞŅĺőħĵŏĕƟŅĕƟŅĚ İƙŅĵŒħİƙŅĵľĬŉŗĚȮľĶŊŀĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺŏĕƟŅœĮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĕƞŅĺ 
  5. ĴňĔŅĶĶŃĭŋŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃŏľĴŅŃĽĴ (Properly attributed) 
 ěŃĨƟŀĚŒľƟĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĴŅĕŀĚĕƞŅĺȮŏıŊŗŀėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĬŜŅĴŅĶŅĵĚŅĬȮĨƟŀĚŏĕňĵĬŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ĺŇīňĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚŐĸŃĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚěĶŇĵīĶĶĴŐľƞĚĺŇĝŅĝňı 
  6. ĪńĬĨƞŀŏľĨŋĔŅĶĦƢ 
  ėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĭŅĚŏľĨŋĔŅĶĦƢȮįŌƟŏĕňĵĬĕƞŅĺĔŖœĴƞėĺĶŏĶƞĚĶňĭĶŅĵĚŅĬĕƞŅĺĴŅĔěĬĕŅħ 
ėĺŅĴĶŀĭėŀĭȮŀŅěĪŜŅŒľƟįŌƟĨĔŏĮƦĬĕƞŅĺœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŒĬĪňŗĽŋħ 
  7. ĴňĔŅĶŒĝƟĳŅļŅĪňŗħň 
Ȯ ĔŅĶŏĕňĵĬĕƞŅĺőħĵŒĝƟĳŅļŅĪňŗĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴľĴŅĵœħƟĝńħŏěĬĨĶĚėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃħŉĚįŌƟŀƞŅĬœħƟȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟėŜŅŐĸŃ
ĽŜŅĬĺĬĪňŗŏĕƟŅŒěĚƞŅĵȮœĴƞŒĝƟėŜŅĔŜŅĔĺĴ ľĶŊŀĴňėĺŅĴľĴŅĵľĸŅĵŐĚƞĴŋĴ 
  
 ėŋĦėƞŅĕŀĚĕƞŅĺ 
  1. ėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺľĶŊŀĪńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ&timeliness) 
  2.ȮėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħȮ&proximity or nearness) 
  3. ėĺŅĴŏħƞĬľĶŊŀėĺŅĴĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮ&prominence) 
  4. įĸĔĶŃĪĭȮ&impact or consequence) 
  5.ȮėĺŅĴĴňŏĚŊŗŀĬĚŜŅȮ&suspense) 
  6.ȮėĺŅĴįŇħĮĔĨŇľĶŊŀįŇħīĶĶĴĝŅĨŇȮ&unusualness or oddity) 
  7. ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚľĶŊŀĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ&conflict or combat) 
  8.ȮėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĴĬŋļĵƢĮŋĩŋĝĬĪńŗĺœĮľĶŊŀėĺŅĴŏĶƟŅŀŅĶĴĦƢȮ&human interest or emotion) 
  9.ȮŏĶŊŗŀĚĪŅĚŏıĻľĶŊŀŏĶŊŗŀĚŀŊŘŀĜŅĺȮ&sex and scandals) 
  10.ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ (progress and change) 
 
 
 



Ũ 
 

ȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĸńĭŐĸŃĔŅĶĕƞŅĺĸńĭȮ  
Ȯ ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮŴĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĸńĭŵȮěŅĔĨŜŅĶŅėŌƞĴŊŀľĸńĔĔŅĶĕƞŅĺĸńĭȮĽŜŅĬńĔĕƞŅĺĔĶŀĚŐľƞĚĝŅĨŇ ĬńŘĬĶŃĭŋĺƞŅėŊŀ 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒħŕȮĔŖĨŅĴĪňŗŏĮƦĬœĮŒĬĸńĔļĦŃĮĔĮƕħȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƞŅĺĽŅĶľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŕȮŀńĬŏĮƦĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮőħĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĸńĭĬňŘȮěŃœĴƞŏĮƦĬĪňŗŏĮƕħŏįĵŐĔƞĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔńĭİƙŅĵĨĶĚĕƟŅĴȮ
ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ĮĶŃŏĳĪėŊŀ ĔŅĶěŅĶĔĶĶĴ œħƟŐĔƞȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƞŅĺĽŅĶĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĔĮƕħȮȮȮȮ
ŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭ ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸńĭ œħƟŐĔƞȮĔŅĶĔƞŀĺŇĬŅĻĔĶĶĴȮĔŅĶĭƞŀĬĪŜŅĸŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟĺĵĺŇīňĶŋĬŐĶĚȮ
ŐĸŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚ œħƟŐĔƞȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶěŅĶĔĶĶĴȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĔƞŀĺŇĬŅĻĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĭƞŀĬĪŜŅĸŅĵ 
 ĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĸńĭĬńŘĬȮŏĮƦĬĚŅĬĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĔĶŃĪŜŅĪńŘĚŕȮĪňŗİƙŅĵĨĶĚĕƟŅĴėŀĵĕńħĕĺŅĚŀĵŌƞȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵ
ŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŀĚĪńıŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĽŅĴŅĶĩĔĶŃĪŜŅœħƟĨĸŀħȮ24 ĝńŗĺőĴĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭİƙŅĵĨĶĚĕƟŅĴ
ĨĸŀħŏĺĸŅȮŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĔĶŃĪŜŅĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƞŅĺĽŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴȮěŅĔĕƞŅĺĽŅĶĪňŗœħƟěŅĔĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬȮőħĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĨƟŀĚŏĮƦĬįŌƟĴňĺŇĬńĵŏĕƟĴĚĺħȮœĴƞĮĶŃıķĨŇĨĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗĽńĚŏĔĨŐĸŃĽńĚĺĶĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏĽĴŀȮĪńŘĚĬňŘįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěŃĨƟŀĚĶŃĸŉĔȮȮȮȮ
ŀĵŌƞŏĽĴŀĺƞŅěŃĨƟŀĚĮĔĮƕħĺƞŅĨĬĪŜŅĚŅĬŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒħŏĽĴŀȮœĴƞĺƞŅĔĶĦňŒħŕ   
  ĽƞĺĬȮŴĔŅĶĕƞŅĺĸńĭŵȮĬńŘĬȮœħƟŐĵĔĮĶŃŏĳĪŐĸŃĶŃĭŋėĺŅĴľĴŅĵħńĚĬňŘ  

"ĔŅĶĕƞŅĺĔĶŀĚ  ľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĔŜŅĸńĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ
ĶĺĴĪńŘĚĺŇĩňĪŅĚĕŀĚĨƞŅĚĝŅĨŇľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵĪňŗŀŅěĔĶŃĪŜŅĔŅĶŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĪĭĔĶŃŏĪŊŀĬĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĶńģĭŅĸĬŜŅĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐľƞĚĝŅĨŇ  

"ĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚ  ľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĨƞŅĚĝŅĨŇľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ
ĪňŗĴŋƞĚľĴŅĵěŃŒľƟœħƟœĮĞŉŗĚėĺŅĴĸńĭĕŀĚĝŅĨŇȮľĶŊŀĪŜŅĸŅĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇőħĵĔŅĶěŅĶĔĶĶĴȮĔŅĶĭƞŀĬĪŜŅĸŅĵȮĔŅĶĔƞŀ
ĺŇĬŅĻĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ  

"ĔŅĶĕƞŅĺĔĶŀĚĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  ľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔĶĶĴĺŇīňĪŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀĽŅĶħƟĺĵĔŅĶ
ħńĔĶńĭĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĽńĠĠŅĦĺŇĪĵŋȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĕƞŅĺŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚĨƞŅĚĝŅĨŇľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮ
ŀńĬŀŅěěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĔĶŃŏĪŊŀĬĨƞŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

"ĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵİƙŅĵıĸŏĶŊŀĬ  ľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮĔŅĶŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶ
İƙŅĵıĸŏĶŊŀĬȮĶŅĝĔŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶńģĺŇĽŅľĔŇěȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽĩŅĬĪňŗȮŏŀĔĽŅĶ
ŐĸŃĽŇŗĚĕŀĚŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŒľƟıƟĬěŅĔĔŅĶěŅĶĔĶĶĴȮĔŅĶĭƞŀĬĪŜŅĸŅĵȮĔŅĶĔƞŀĺŇĬŅĻĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵȮ  
 ĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵĬńŘĬȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĕƞŅĺĔĶŀĚľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬľĸŅĵĽńĚĔńħȮőħĵŏĜıŅŃĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮȮȮȮ
ĪňŗĴňľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚĪňŗĽŜŅėńĠŕȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔĶĴĕƞŅĺĪľŅĶȮĻŌĬĵƢĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĔĶĴĕƞŅĺĪľŅĶĭĔȮľĬƞĺĵĕƞŅĺĔĶŀĚ
ĪŅĚĪľŅĶĔŀĚĪńıĭĔȮĔĶĴĕƞŅĺĪľŅĶŏĶŊŀȮĔĶĴĕƞŅĺĪľŅĶŀŅĔŅĻȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀőĲĔńĽĴŅĪňŗĔŀĚĪńıĭĔȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĕƞŅĺĔĶŀĚ
ĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴėĺĭėŋĴĕŀĚĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŀĚĪńıĭĔȮ&ĻĮĔ,Īĭ,'ȮĔŖĩŊŀĺƞŅĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĸńĭŐĸŃĔŅĶĕƞŅĺĸńĭȮȮȮ
ĕŀĚĔŀĚĪńıĭĔŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚ 
 
ĔŅĶĽŜŅĶĺěıŊŘĬĪňŗȮ  
Ȯ ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅėŅĶĭƟŅĬŏĶŊŀĬȮľĶŊŀıŊŘĬĪňŗŒĬĭĶŇŏĺĦŒħĭĶŇŏĺĦľĬŉŗĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃ
őĵĝĬƢľĶŊŀĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮľńĺĕƟŀĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĴňħńĚĬňŘȮ  
Ȯ /,ȮĪňŗĨńŘĚőħĵŐĬƞĬŀĬ   
  0, ĸńĔļĦŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮ Ȯ  
Ȯ 1,ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚıŊŘĬĪňŗȮ  
Ȯ 2,ȮĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵĬńŘĬȮ  
Ȯ 3,ȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĪƞŅĪňȮĪńĻĬėĨŇĨƞŀėĬŐĮĸĔľĬƟŅȮ  
Ȯ 4,ȮĕƟŀıŇěŅĶĦŅŒĬħƟŅĬȮĶĮĳ,ȮŏĝƞĬȮŏĽƟĬĪŅĚľĸĭľĸňĔŐĸŃľĬňĶŃĭĭĔŅĶĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĪňŗȮľĶŊŀıŊŘĬĪňŗĬńŘĬȮ 



Šş 
 

 ĺŇīňĔŅĶĽŜŅĶĺěȮ  
Ȯ /,ȮŀŀĔœĮŐĽĺĚľŅĕƞŅĺĽŅĶȮľĶŊŀĪŜŅĔŅĶĽńĚŏĔĨħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮĺŇīňĬňŘŏĮƦĬĺŇīňĪňŗħňĪňŗĽŋħŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃœħƟĕƞŅĺĴŅĔ 
  2. ŀŀĔœĮŐĽĺĚľŅĕƞŅĺĽŅĶȮľĶŊŀĸŅħĨĶŃŏĺĬĪŅĚŐįĬĪňŗ   
  1,ȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅěŅĔŐľĸƞĚĕƞŅĺĨƞŅĚȮŕ  
  2,ȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴ     
  3,ȮĔŅĶĲƤĚľĶŊŀĻŉĔļŅěŅĔėŜŅĭŀĔŏĸƞŅĪňŗœħƟĶńĭĲƤĚĴŅ  
 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĔŅĶĩƞŅĵĳŅıĪŅĚĸńĭ 
 1. ĔŅĶİƗĔŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢȮěŜŅœĺƟĺƞŅŀŋĮĔĶĦƢěŃœŁŏĪėľĶŊŀħňŐėƞœľĬȮľŅĔėŋĦŒĝƟœĴƞŏĮƦĬĔŖŏĮĸƞŅĮĶŃőĵĝĬƢħńĚĬńŘĬĔƞŀĬĮĢŇĭńĨŇ
ĳŅĶĔŇěŀŋĮĔĶĦƢĪŋĔĝŇŘĬěŃĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶĪħĸŀĚȮĔŅĶİƗĔİĬĞŘŜŅŐĸƟĺĞŘŜŅŏĸƞŅȮěĬŏĔŇħėĺŅĴĝŜŅĬŅĠȮŏĴŊŗŀĩŉĚŏĺĸŅĨƟŀĚŒĝƟěĶŇĚŕ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĽŜŅėńĠĴńĔŏĔŇħĕŉŘĬŏıňĵĚŏĽňŘĵĺĺŇĬŅĪňȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒľƟĪńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢěŉĚĬŜŅĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
  2. ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĕŀĚĬńĔĽŊĭȮĬńĔĽŊĭŒĬĳŅıĵĬĨĶƢĨƞŅĚěŅĔĬńĔĽŊĭŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚŒĬĳŅıĵĬĨĶƢŏĶŅŀŅěŏľŖĬĬńĔĽŊĭŐĨƞĚĨńĺȮȮȮ
ŒĽƞŏĽŊŘŀőėƟĪľĴĺĔĽńĔŒĭȮĞŉŗĚĩƟŅŐĨƞĚŐĭĭĬňŘėĚħŌĽŃħŋħĨŅŐĬƞŕȮŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚŏĶŅėĺĶŐĨƞĚĨńĺŒľƟĔĸĴĔĸŊĬœĮĔńĭįŌƟėĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŖœĴƞėĺĶŒľƟŒėĶěŜŅľĬƟŅŏĶŅœħƟȮħńĚĬńŘĬĔŅĶŐĨƞĚĨńĺīĶĶĴħŅĪňŗĽŋħőħĵĪňŗœĴƞŒľƟŒėĶěŜŅŏĶŅœħƟĬńŘĬŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĪƟŅĪŅĵŐĸŃ 
ĬƞŅĽĬŋĔěĶŇĚŕ 
  3. ĔŜŅľĬħőėƟħĸńĭľĶŊŀĶľńĽĸńĭĮĶŃěŜŅĔĸŋƞĴȮŀŅěŒĝƟŏĮƦĬėŜŅıŌħĽńĠĸńĔļĦƢȮľĶŊŀĕƟŀėĺŅĴĪňŗŏĶŅĶŌƟŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĞŉŗĚěŃĴň
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬħƟŅĬĪňŗȮœĴƞŒľƟŒėĶĴŅĸƟĺĚėĺŅĴĸńĭĕŀĚėŋĦœħƟȮŏĝƞĬȮĽŅĴňľĶŊŀĳĶĶĵŅȮľĶŊŀĬƟŀĚĝŅĵěŀĴěŋƟĬěƟŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶľńĽĴŀĶƢĽ 
Ȯ 2,ȮİƗĔŏĨĶňĵĴŐįĬĜŋĔŏĜŇĬȮľŅĪŅĚľĬňĪňŗœĸƞȮŒĬĔŅĶŀŀĔıŊŘĬĪňŗŐĨƞĸŃėĶńŘĚėĺĶŏĨĶňĵĴŐįĬĽŜŅĶŀĚŏŀŅœĺƟŒĬĔĶĦňĪňŗȮ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢœĴƞŏĮƦĬŀĵƞŅĚĪňŗŏĶŅĺŅĚŐįĬŏŀŅœĺƟȮľĶŊŀĺƞŅĩŌĔŏĮƕħŏįĵĨńĺȮľŅĔŏĶŅŏĨĶňĵĴĪŅĚľĬňĪňŗœĸƞŏŀŅœĺƟĔŖĽŅĴŅĶĩĶŀħěŅĔĔŅĶ 
ĩŌĔěńĭœħƟȮĬŀĔěŅĔŏĨĶňĵĴĪŅĚľĬňŏŀŅœĺƟȮĪńĔļŃĔŅĶĚńħĔŋĠŐěĔŖŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠȮŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟėŋĦŀŀĔěŅĔĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚŕȮœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶİƗĔėŜŅıŌħȮľĶŊŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŖŏĮƦĬĳŅļŅĔŅĶŏŀŅĨńĺĶŀħĪňŗĽŜŅėńĠŀňĔœĴƞŐıƟĔńĬ 
Ȯ 3,ȮĔŅĶĮĸŀĴŏĽňĵĚȮŏĴŊŗŀŀŀĔıŊŘĬĪňŗėŋĦŐĨƞĚĔŅĵŒľƟėĬěŜŅėŋĦœĴƞœħƟȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŏĽňĵĚĔŖŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞĔĶŃĪńŗĚȮ
ĔŅĶőĪĶœĮľŅŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĸƟĺĚĕƟŀĴŌĸȮėĚœĴƞħňŐĬƞŕȮĩƟŅŏĮƚŅľĴŅĵěŜŅŏĽňĵĚėŋĦœħƟ 
 
 
/2,0 ĺńĬŀńĚėŅĶĪňŗȮ/6ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345Ȯ  
/' ŐĭƞĚĔĸŋƞĴİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮŏĶŊŗŀĚȮŴŏĪėĬŇėĔŅĶŏİƚŅĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢ ŐĸŃĔŅĶŀŜŅıĶŅĚĨńĺŵ 
ĺŇĪĵŅĔĶȮ8 /,Ȯı,Ĩ,Ī,ĮĶŃěńĔļƢȮȮıĵŋľĔķļ 

Ȯ 0,ȮĶ,Ĩ,Ī,īĬĳńĪĶȮȮŏľĸŊŀĚŏŀňŗĵĴ 
Ȯ 1,ȮĶ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮĔńĦģĴŅĻȮȮıŋƞĴœĴƟ 
Ȯ 2,Ȯħ,Ĩ,ľĠŇĚȮĬķĴĸȮȮıŉŗĚŏħĝȮ 
Ȯ 3,Ȯě,Ľ,Ĩ,ľĠŇĚȮěŋĤŅĳĶĦƢȮȮŐĔƟĺĔŗŜŅ 
 6. ě,Ľ,Ĩ,ĽĶĶıĽŇĪīƢȮȮėŜŅĪŅȮ  
 7. Ľ,Ĩ,Ī,īĬıĬīƢȮȮīĬĭńĨĶ  
 8. Ľ,Ĩ,Ī,īĬĬńĬĨƢȮȮŐĔƟĺĨŋƟĴȮ  
 9. Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮŀńěĜĶŅȮȮŐĔƟĺĴŅĶńĨĬƢ  
 10. Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮīŅħŅȮȮĕńĬŏıĝĶ 
 
 
 



ŠŠ 
 

ĔŅĶŏİƚŅĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮ&Observation) 
ĔŅĶŏİƚŅĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏİƚŅħŌŏĮƚŅľĴŅĵŀŅěěŃŏĮƦĬĭŋėėĸȮĵŅĬıŅľĬŃȮľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶĪĶŅĭ

ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŅĚŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĬńŘĬŕȮőħĵœĴƞŒľƟŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĩŌĔŏİƚŅĽńĚŏĔĨĶŌƟĨńĺȮ 
ĔŅĶŏİƚŅĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮ&Observation) ŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĽŊĭĽĺĬľŅĕƞŅĺĺŇīňľĬŉŗĚȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėĬŇėŐĸŃĔŅĶİƗĔİĬ

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĽŜŅŏĶŖěĸŋĸƞĺĚœĮħƟĺĵħňȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮŒĬĭŅĚėħňœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĸƞŀĵŒľƟŏĔŇħėĺŅĴįŇħıĸŅħ
ŏĽňĵľŅĵœħƟȮŏĝƞĬȮŏİƚŅĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢľĶŊŀĽŃĔħĶŀĵįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵŒĬėėňěńĭėĬŏĶňĵĔėƞŅœĩƞȮĩƟŅįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵœľĺĨńĺŀŅěěŃĸĚĴŊŀęƞŅ
ŏľĵŊŗŀľĶŊŀŒĬėħňĵŅŏĽıĨŇħįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵŀŅěěŃĪŇŘĚľĶŊŀĪŜŅĸŅĵĵŅŏĽıĨŇħĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩěńĭĔŋĴœħƟȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚŒĬ
ĔŅĶŏİƚŅĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŏĴŊŗŀėĬĶƟŅĵœľĺĨńĺŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĽŊĭĽĺĬĩŉĚŐĔƞėĺŅĴĨŅĵœħƟȮőħĵľĸńĔĔŅĶŐĸƟĺĩƟŅĪňĴĚŅĬĽŊĭĽĺĬ
œĴƞıĶƟŀĴȮľĶŊŀėĬĶƟŅĵĶŃĴńħĶŃĺńĚĨńĺĴŅĔȮŕȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨŜŅĶĺěĽŊĭĽĺĬěŃœĴƞŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶĬňŘȮŏıĶŅŃŏĴŊŗŀėĬĶƟŅĵœľĺĨńĺŐĸƟĺĔŖěŃĪŜŅ
ŒľƟĔŅĶĽŊĭĽĺĬėħňĬńŘĬĵŇŗĚĵŅĔĕŉŘĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨŜŅĶĺěĽŊĭĽĺĬėĺĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇĺŇīňŀŊŗĬȮŏĺƟĬŐĨƞěŜŅŏĮƦĬȮ  

1. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶŏİƚŅĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢ 
 1.1 ŏıŊŗŀľŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵĺƞŅĴňıķĨŇĔŅĶĦƢŀĵƞŅĚœĶȮįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵĴňĶŌĮĶƞŅĚŐĸŃ

ĸńĔļĦŃŏĮƦĬŀĵƞŅĚŒħȮŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃĵňŗľƟŀŒħŐĸŃŀĵŌƞŒĬĪňŗıńĔľĶŊŀœĴƞȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĮĶŃĔŀĭĕƟŀĴŌĸĞŉŗĚľŅĴŅœħƟőħĵĔŅĶĽŊĭĽĺĬĺŇīňŀŊŗĬ 
 1.2 ŏıŊŗŀœħƟĶńĭľĶŊŀĶĺĭĶĺĴıĵŅĬľĸńĔģŅĬĕŀĚįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŀŀĔľĴŅĵěńĭȮĔŅĶěńĭĔŋĴľĶŊŀŀƟŅĚĨƞŀĻŅĸ

ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėħň 
 1.3 ŏıŊŗŀěńĭĔŋĴįŌƟĨƟŀĚľŅȮľĶŊŀĵŉħĽŇŗĚĕŀĚįŇħĔġľĴŅĵ 
 1.4 ŏıŊŗŀěŃœħƟĪĶŅĭĺƞŅȮĴňŒėĶĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵȮľĶŊŀĶƞĺĴĔĶŃĪŜŅįŇħĭƟŅĚ 
 /,3ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĞńĔĩŅĴĮŅĔėŜŅįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵȮľĶŊŀŀŀĔľĴŅĵėƟĬ 
 1.6 ŏıŊŗŀėŋƟĴĔńĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĽŅĵĸńĭŒĬĕĦŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĝƞĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨŜŅĶĺěĔŜŅĸńĚĮĸŀĴĨńĺŏĮƦĬėĬĶƟŅĵ

ŏĕƟŅœĮĨŇħĨƞŀĞŊŘŀĵŅŏĽıĨŇħěŅĔįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵȮľĶŊŀŀŅěėŋƟĴėĶŀĚıĸŏĴŊŀĚħňĪňŗŏĕƟŅœĮĨŇħĨƞŀŏěĶěŅĔńĭėĬĶƟŅĵŒĬėħňěńĭėĬŏĶňĵĔėƞŅœĩƞ 
 /,5ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĕƞŅĺĪňŗĴňŀĵŌƞȮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěńĭĔŋĴĭŋėėĸĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĕƞŅĺěŅĔĽŅĵĸńĭ 
 1.8 ŏıŊŗŀĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴȮŏıĶŅŃĔŅĶŏİƚŅĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĬńŘĬȮŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴ 
0, ĔġıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶŏİƚŅĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢ 
 0,/ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĨƟŀĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮŐĸŃĶŌƟĺŇīňĔŅĶ 
 2,0 ŏĸŊŀĔľŅĪŜŅŏĸĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢœħƟħňœĴƞŏĮƦĬĪňŗĽŃħŋħĨŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĴŀĚŏľŖĬŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĝńħŏěĬıŀĽĴėĺĶ 
 2.3 ĺŅĚĨńĺŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟħňœĴƞŒľƟŏĮƦĬĳŅıĪňŗėĬŀŊŗĬĴŀĚįƞŅĬœĮŐĸƟĺ ŏľŖĬŏĮƦĬĪňŗįŇħĽńĚŏĔĨ 
 2.4 œĴƞĪŜŅŒľƟŏĔŇħįŇħĮĔĨŇȮŏĝƞĬȮĽƞĚŏĽňĵĚħńĚľĶŊŀŏĮƕħĺŇĪĵŋĨŜŅĶĺě 
 2.5ȮĨƟŀĚıĶƟŀĴŏĽĴŀěŃŏİƚŅĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬŕ 
 2.6 ĴňœľĺıĶŇĭĨŊŗĬĨńĺŀĵŌƞŏĽĴŀ 
 0,5 ĭńĬĪŉĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĨĸŀħŏĺĸŅȮŐĽĺĚľŅľĸńĔģŅĬĪńĬĪňĪňŗĴňőŀĔŅĽȮĨĶĺěĽŀĭĽŇŗĚĕŀĚŒĬĩńĚĕĵŃľĬƟŅĭƟŅĬ

ĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵ 
 2.8 ĶŅĵĚŅĬĪńĬĪňĪňŗĴňőŀĔŅĽ 
3, ĺŇīňŏİƚŅĨĶĺěȮĴňȮ3ȮĺŇīňȮħƟĺĵĔńĬėŊŀ 
 3.1 ĔŅĶŏİƚŅĨĶĺěĝĬŇħŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮ&Moving Surveillance) œħƟŐĔƞȮĔŅĶŏħŇĬĽŃĔħĶŀĵȮ&FootSurveilance) ŐĸŃ

ĔŅĶŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃȮ&Vehicle Surycillance) 
  3.1.1 ĔŅĶŏİƚŅĨĶĺěőħĵĺŇīňŏħŇĬĽŃĔħĶŀĵȮ&Foot Surveillance) ĵńĚŀŅěĪŜŅœħƟŏĮƦĬȮ2 ĺŇīňȮėŊŀ 
   1,/,/,/ȮĺŇīňȮŏŀ,Ȯĭň,ȮĞň,Ȯ&A.B.C. Method) ĶŃĭĭĬňŘŒĝƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ3ȮėĬȮľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅ 
AȮĨŇħĨŅĴįŌƟĩŌĔĽĚĽńĵȮőħĵĴňȮBȮŏħŇĬĨŅĴĕƟŅĚľĸńĚȮAȮŐĸŃįŌƟĩŌĔĽĚĽńĵȮĞň,ŏħŇĬĕĬŅĭœĮŀňĔĲŅĔľĬŉŗĚĕŀĚĩĬĬȮĩŌĔĽĚĽńĵŏĸňŘĵĺ

ĪňŗĴŋĴĩĬĬȮB ěŃŏħŇĬŀĵŌƞŒĬĨŜŅŐľĬƞĚŏħŇĴĕŀĚȮAȮĶŃľĺƞŅĚĬńŘĬȮA ěŃĕƟŅĴĩĬĬĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚȮCȮŐĸƟĺȮC ěŃĶŋĔœĮĕƟŅĚľĬƟŅ



Šš 
 

ŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĕŀĚȮBȮĶŃĭĭĬňŘĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĕƟŀĪňŗĺƞŅȮįŌƟĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴěŃœĴƞĞŘŜŅľĬƟŅĔńĬŐĸŃœĴƞĨƟŀĚœĮŏħŇĬŏĸňŘĵĺĪňŗĴŋĴĩĬĬĔńĭįŌƟ
ĩŌĔĽĚĽńĵȮħńĚŐįĬĳŅıĨƞŀœĮĬňŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
A ĨŇħĨŅĴįŌƟĩŌĔĽĚĽńĵȮőħĵĴňȮBȮŏħŇĬĨŅĴľĸńĚȮAȮŐĸŃȮCȮŏħŇĬĕĬŅĭœĮŀňĔĲŅĔľĬŉŗĚĕŀĚĩĬĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ŏĴŊŗŀįŌƟĩŌĔĽĚĽńĵŏĸňŘĵĺĪňŗĴŋĴĩĬĬȮB ěŃŏħŇĬŀĵŌƞŒĬĨŜŅŐľĬƞĚŏħŇĴĕŀĚȮAȮĶŃľĺƞŅĚĬńŘĬȮA ěŃŏħŇĬĕƟŅĴĩĬĬœĮŀĵŌƞŒĬĨŜŅŐľĬƞĚ

ĕŀĚȮCȮCěŃĶŋħœĮĕƟŅĚľĬƟŅ 
Ȯ 1,/,/,0ȮĺŇīňĔĭĔĶŃőħħȮ&Leap frog) ĶŃĭĭĬňŘŒĝƟĔńĭįŌƟĩŌĔĽĚĽńĵĴňėĺŅĴœľĺĨńĺħňȮŏĮƦĬėĬĕňŘĶŃŐĺĚŐĸŃ

ĴňėĺŅĴĶŃŐĺħĶŃĺńĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮĴňĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭŏħŇĬĽŃĔħĶŀĵĨŅĴŐĭĭȮŏŀ,ĭň,Ğň,ȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŐĨƞěŃľĵŋħĽŃĔħĶŀĵĪńĬĪňŒĬĔĶĦňĪňŗ
įŌƟĩŌĔĽĚĽńĵŏħŇĬŏĸňŘĵĺȮľĶŊŀľĵŋħŏħŇĬȮĔŅĶŏİƚŅĨĶĺěěŃĔĶŃĪŜŅŀňĔŒĬĺńĬĶŋƞĚĕŉŘĬȮĦȮěŋħŐĸŃŏĺĸŅĪňŗľĵŋħŏħŇĬėĶńŘĚĽŋħĪƟŅĵȮĽƞĺĬħňĕŀĚ
ĶŃĭĭĬňŘŀĵŌƞĪňŗĺƞŅĪƞŅĬœĴƞĪŜŅŒľƟįŌƟĩŌĔĽĚĽńĵĨĔŒěŏıĶŅŃĨƟŀĚĵŊĬŀĵŌƞĔńĭŏĕŅĬŅĬȮŕȮĺŇīňĬňŘŒĝƟŏĺĸŅĬŅĬĴŅĔŐĸŃěŃŏĔŇħįĸĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀ
įŌƟĩŌĔĽĚĽńĵĴňėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĞŘŜŅŕȮĔńĬȮĪŋĔĺńĬ 
 3.1.2 ĔŅĶŏİƚŅĨĶĺěŐĭĭŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃȮ&Vehicle Survcilance) ŀŅěĬŜŅĺŇīňĔŅĶĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟĔŅĶŏİƚŅ
ĨĶĺěŐĭĭĽŃĔħĶŀĵĴŅŒĝƟĔńĭĔŅĶŏİƚŅŐĭĭŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃ 

 
 
 
 
 
 

 



ŠŢ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŏĴŊŗŀĶĩŏĮƚŅľĴŅĵŏĸňŘĵĺœĮŒĬĪŅĚŐĵĔŏıĶŅŃŀŅěĶŌƟĨńĺľĶŊŀĽĚĽńĵĺƞŅĩŌĔĨŇħĨŅĴȮŒľƟĶĩȮA ĕńĭįƞŅĬœĮŒľƟŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶĩȮB ŐĸŃȮ
C ĨŇħĨŅĴĨƞŀœĮȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇŏĝƞĬĬňŘŀňĔŏĴŊŗŀĶĩŏĮƚŅľĴŅĵŏĸňŘĵĺľĶŊŀěŀħ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

3.2 ĔŅĶŏİƚŅĨĶĺěĮĶŃěŜŅĪňŗȮ&Stationary Surveillance) ĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏİƚŅĽńĚŏĔĨŏėľĽĩŅĬŀŅėŅĶıŅĦŇĝĵƢȮ
ĽĩŅĬĪňŗĨƞŅĚŕȮĔŅĶŏİƚŅĽńĚŏĔĨĸńĔļĦŃĬňŘȮŀŅěĪŜŅĔŅĶĕĵŅĵĺŇīňĔŅĶĽŊĭĽĺĬŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮ&Observation Post) 
ĪňŗĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢėĺĶěŃŏĮƦĬĪňŗĝƞĺĵŒľƟŏľŖĬĽĩŅĬĪňŗȮľĶŊŀĵŅĬıŅľĬŃœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃėĺĶŏĮƦĬĪňŗĪňŗŏĕƟŅŀŀĔœħƟőħĵœĴƞĴňėĬŏľŖĬȮ
ĬŀĔěŅĔěŃŒĝƟĽĩŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŐĸƟĺȮŀŅěěŃŒĝƟĶĩĭĶĶĪŋĔħńħŐĮĸĚŒľƟŏĮƦĬĪňŗĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮĔŅĶŒĝƟĶĩĭĶĶĪŋĔľĶŊŀĶĩ
ŀĵƞŅĚŀŊŗĬħńħŐĮĸĚŏĮƦĬĪňŗĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮěŃĪŜŅŒľƟĔŅĶŏİƚŅĽńĚŏĔĨœħƟŏĕƟŅœĮŒĔĸƟĽĩŅĬĪňŗĪňŗĨƟŀĚĽĚĽńĵŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 



Šţ 
 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃěŜŅĪňŗĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮėĺĶĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
/,ȮĺŇĪĵŋȮĶńĭȮ+ȮĽƞĚȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĶńĭȮ+ȮĽƞĚĶŃľĺƞŅĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĸŃĪňŗĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
0,ȮĔĸƟŀĚĽƞŀĚĪŅĚœĔĸĪňŗĽŅĴŅĶĩĽƞŀĚŒľƟœħƟĳŅıĝńħŏěĬĩŉĚėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚĭŋėėĸȮĨĸŀħĪńŘĚĨŜŅľĬŇ

ĶŌĮıĶĶĦĕŀĚĭŋėėĸĪňŗŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĪňŗĨƟŀĚĽĚĽńĵ 
1,ȮĔĸƟŀĚĩƞŅĵĶŌĮȮėĺĶŒĝƟŏĸĬĽƢĩƞŅĵœĔĸȮŏıŊŗŀĭńĬĪŉĔĳŅıĽĩŅĬĪňŗľĶŊŀĭŋėėĸĽĚĽńĵ 
2,ȮŏėĶŊŗŀĚĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚȮŏıŊŗŀŒĝƟĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴŒĬĶŅĵĸŃŏŀňĵħŀńĬŏĮƦĬĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıŇĽŌěĬƢ

ĨńĺĭŋėėĸŐĸŃĽŇŗĚĕŀĚŏıŊŗŀŏĮƦĬľĸńĔģŅĬ 
3,ȮĽĴŋħĭńĬĪŉĔěŃĨƟŀĚĴňœĺƟŏıŊŗŀĭńĬĪŉĔŏľĨŋĔŅĶĦƢĮĶŃěŜŅĺńĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

3.3 ĔŅĶŏİƚŅĨĶĺěĝĬŇħŒĝƟŏėĶŊŗŀĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&Electronic Surveillance) ŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĽŊĭĽĺĬĪňŗŒĝƟĺŇĪĵŅĔŅĶ
ĽĴńĵŒľĴƞȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚĸŀĭĲƤĚȮ&Eavesdropping Devices) ŏėĶŊŗŀĚħńĔĲƤĚ (Conceal Microphonc) ĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞ 

 
ĔŅĶŀŜŅıĶŅĚĨńĺȮ&Under Cover)  
ĔŅĶŀŜŅıĶŅĚĨńĺȮŏĮƦĬŏĪėĬŇėĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŅĚĔŅĶĽŊĭĽĺĬĝńŘĬĽŌĚȮŏĮƦĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĮĔĮƕħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ

ŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗėƟĬľŅėĺŅĴěĶŇĚȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴľĸńĔģŅĬĔƞŀĬĔŅĶĽŊĭĽĺĬěŃŏĽĶŖěĽŇŘĬȮěĬĔĶŃĪńŗĚŏĴŊŗŀœħƟĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĨŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮ
ľĶŊŀĴňĔŅĶěńĭĔŋĴȮőħĵįŌƟĮĢŇĭńĨŇěŃĨƟŀĚĞŊŗŀĽńĨĵƢȮŐĸŃĴňŏľĨŋįĸŏĴŊŗŀĔĶŃĪŜŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨŜŅĶĺěĽŊĭĽĺĬ
ŏĪėĬŇėĬňŘŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇĴňŏľĨŋįĸĽĴėĺĶěŃĨƟŀĚŏėĶƞĚėĶńħĨƞŀěĶŇĵīĶĶĴĴŅĔȮŏıĶŅŃľŅĔœĴƞŏėĶƞĚėĶńħĨƞŀěĶŇĵīĶĶĴȮ
ěŃĔĸŅĵŏĮƦĬĔŅĶőĔľĔľĸŀĔĸĺĚľĶŊŀěŌĚŒěȮĪŜŅŒľƟĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬĪňŗœħƟĴŅȮœĴƞĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĮƦĬıĵŅĬľĸńĔģŅĬŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
ėħňĝńŘĬĻŅĸœħƟȮĔŅĶİƗĔİĬĔƞŀĬĮĢŇĭńĨŇŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠŒĬŀńĬĪňŗěŃœĴƞĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶİƙŅİƘĬĔġľĴŅĵőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĽňĵŏŀĚȮįŌƟŏĕňĵĬœħƟ
ĬŜŅŏŀŅŏĪėĬŇėĬňŘĴŅĶĺĴœĺƟŒĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪŅĚĔŅĶĽŊĭĽĺĬħƟĺĵŏľŖĬĺƞŅĩŉĚŀĵƞŅĚœĶįŌƟěŃĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĽŊĭĽĺĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶŌƟȮ
ŏıĶŅŃĮƤěěŋĭńĬŒĬĺĚĔŅĶĨŜŅĶĺěĪńŗĺœĮœħƟŒĝƟŏĪėĬŇėĬňŘĔńĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 
ŏĪėĬŇėĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŜŅıĶŅĚŐĸŃĮĸŀĴŐĮĸĚĨńĺœħƟĮĢŇĭńĨŇĔńĬĴŅĬŅĬŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĪŜŅĔŅĶĽŊĭĽĺĬœĴƞĺƞŅĺĚĔŅĶŒħŕȮŏĝƞĬȮ

ĸŀĭĲƤĚĕƞŅĺĕƟŅĻŉĔŒĬĽĴńĵőĭĶŅĦȮĨŜŅĶĺěĵŋėĔƞŀĬŕȮĔŖŒĝƟȮŐĨƞĪňŗĬŜŅĴŅŏĶňĵĭŏĶňĵĚŏĮƦĬĺŇĝŅĔŅĶȮœħƟĽŀĬŐĸŃİƗĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮľĬƞĺĵĨŜŅĶĺěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐėĬŅħŅȮ&Royal Canadian Police) őħĵŒĝƟĽĩŅĬňĶĩœĲĕŀĚŏĴŊŀĚȮ
Toronto ŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĽŀĬĨńŘĚŐĨƞŏĴŊŗŀĮƖȮė,Ļ,Ȯ/762Ȯ&ı,Ļ,0305'ȮĶńģĭŅĸŐėĬŅħŅœħƟĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŊĭĽĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĻŉĔļŅŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĪňŗĮĶŃŏĪĻŐėĬŅħŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅőħĵĨĸŀħěĬĔĶŃĪńŗĚĮƤěěŋĭńĬȮ
ŏĪėĬŇėĬňŘĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬħƟŅĬĽŊĭĽĺĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃĔńĭĚŅĬĽŊĭĽĺĬĶŃĵŃĵŅĺȮ&Long Term 
Investigation) 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŊĭĽĺĬĪňŗěŃŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŜŅıĶŅĚȮĨƟŀĚėŇħėŅħĔŅĶĦƢĸƞĺĚľĬƟŅȮĔŜŅľĬħĶŌĮŐĭĭĪňŗěŃĬŜŅœĮŏįĝŇĠľĬƟŅĔńĭ

ŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĕĦŃĮĢŇĭńĨŇȮŏĴŊŗŀıĭĮƤĠľŅĨĶĚĔńĭĪňŗėŅħĔŅĶĦƢœĺƟěŃœħƟĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮ
ŐĨƞŀĵƞŅĔŜŅľĬħŐĭĭŐįĬœĺƟŐĬƞĬŀĬĨŅĵĨńĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢŀŅěŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĸƟĺœĴƞĽŅĴŅĶĩĵŊħľĵŋƞĬœħƟȮĪŜŅŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬ
ėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮŏĝƞĬȮŏĴŊŗŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŜŅıĶŅĚĮĸŀĴŐĮĸĚĬńŘĬȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĨńĺįŌƟĮĢŇĭńĨŇȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĶŌĮĶƞŅĚȮĭŋėĸŇĔĸńĔļĦŃȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗĺŅĚŐĭĭ
ŐįĬœĺƟ 

0,ȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĶŃľĺƞŅĚįŌƟĶƞĺĴĮĢŇĭńĨŇŒĬĪňĴĚŅĬȮĽŅĴŅĶĩĽŀħėĸƟŀĚĔńĬľĶŊŀœĴƞŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨńĺĭŋėėĸ
ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀœĴƞ 

1,ȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕĦŃĬńŘĬľĶŊŀœĴƞ 
2,ȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĺĸŅŒĬĕĦŃĬńŘĬľĶŊŀœĴƞ 
 
 



ŠŤ 
 

 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶŀŜŅıĶŅĚĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŊĭĽĺĬȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĴńĔěŃŀĵŌƞĪňŗĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĬńĭĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĴŀĚĨŅŐĸŃ

ĭĪĽĬĪĬŅȮőħĵĮĔĨŇĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺĴŅħňŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮőħĵıĵŅĵŅĴėĺĭėŋĴĸńĔļĦŃ
ĪƞŅĪŅĚĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŒľƟŏĮƦĬĮĔĨŇīĶĶĴħŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĨŊŗĬŏĨƟĬĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĪňŗœĴƞħňȮŐĴƟŐĨƞėĺŅĴĶŃŐĺĚĺƞŅ
ėĬĶƟŅĵĔŜŅĸńĚœľĺĨńĺěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭįŌƟĮĢŇĭńĨŇŒĬĕĦŃĬńŘĬĔŖŀĵƞŅĨĔŒěȮŏĮƦĬŏıĶŅŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĵńĚĴňĝňĺŇĨŀĵŌƞȮěŉĚĨƟŀĚĴň
ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĝƞĬĬńŘĬŏĮƦĬīĶĶĴħŅȮĬŀĔěŅĔėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĔńĚĺĸŒěŐĸƟĺȮŀŅěěŃĪŜŅŒľƟĴňŀŅĔŅĶŏľĬŊŗŀĵĚƞŅĵȮŏėĶňĵėȮĮĺħĪƟŀĚ 

ŏĪėĬŇėŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŜŅıĶŅĚĪňŗŏĮƦĬľĸńĔŒľĠƞȮŕȮœħƟŐĔƞ 
/,ȮĔŅĶĮĸŀĴŐĮĸĚĨńĺ 
/,/ȮŀĵƞŅŒľƟĴňĶƞŀĚĶŀĵĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏĝƞĬȮœĴƞıĔĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏėĶŊŗŀĚŏĕňĵĬĕŀĚĪŅĚ

ĶŅĝĔŅĶ 
/,0ȮĪŜŅĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
/,1ȮĨƟŀĚĻŉĔļŅĩŉĚĳŌĴŇľĸńĚĕŀĚŏĶŊŗŀĚĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŒľƟħň 
/,2ȮėĺĶĴňŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔģŅĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬ 
/,3ȮĨƟŀĚŐĬƞŒěĺƞŅŐĭĭĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵĨƟŀĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸ 
/,4ȮĩƟŅŏĶŊŗŀĚĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶėƟŅľĶŊŀĚŅĬŀŅĝňıěŃĨƟŀĚĻŉĔļŅŒľƟĶŌƟĩŉĚĺŇīňĔŅĶȮĨĸŀħěĬŏėĶŊŗŀĚœĴƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ

ĪńĬĽĴńĵ 
/,5ȮĩƟŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĝƞŅŀŅėŅĶȮĪňŗıńĔȮŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĔńĭŏĶŊŗŀĚĔŖĨƟŀĚĪŜŅ 
0,ȮŒĬĶŃľĺƞŅĚĨŇħĨƞŀĔńĭİƙŅĵĨĶĚĕƟŅĴȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĺƞŅ 
0,/ȮĨŇħĨƞŀŒĬĸńĔļĦŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶȮŐĨƞŀĵƞŅĮĸƞŀĵĨńĺŒľƟĽĬŇĪĽĬĴŏĔŇĬėĺĶ 
0,0ȮŀĵƞŅŐĽħĚŏĔŇĬĭĪĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
0,1ȮĩƟŅİƙŅĵĨĶĚĔńĬĕƟŅĴėŋĵŒĬŏĝŇĚĕŌƞĔŖŒľƟėŋĵŒĬŏĝŇĚĕŌƞĔĸńĭœĮ 
0,2ȮĩƟŅěŜŅŏĮƦĬĔŖŒľƟŐĽħĚĪƞŅĪŅĚŏĮƦĬĬńĔŏĸĚ 
1,ȮĺŇīňĔŅĶĶńĭĴŊŀĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
1,/ȮĩƟŅŏĮƦĬœĮœħƟıĵŅĵŅĴĨĶĺěĽŀĭľĸńĔģŅĬĽƞĺĬĨńĺĕŀĚİƙŅĵĨĶĚĔńĬĕƟŅĴ 
1,0ȮŀĵƞŅıŌħŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬ 
1,1ȮĔĶŃĨŋƟĬŒľƟİƙŅĵĨĶĚĔńĬĕƟŅĴıŌħŀŀĔĴŅȮŐĨƞŀĵƞŅĮƚŀĬėŜŅĩŅĴĴŅĔĬńĔ 
1,2ȮėŃĵńŘĬėŃĵŀŒľƟİƙŅĵĨĶĚĔńĬĕƟŅĴħŊŗĴŒľƟĴŅĔŕȮŐŏĨƞĨńĺŏŀĚŀĵƞŅħŊŗĴĴŅĔȮ&ŀƟŅĚĺƞŅĔĶŃŏıŅŃŀŅľŅĶľĶŊŀĨńĭŀńĔŏĽĭ

ħŊŗĴĴŅĔœĴƞœħƟ' 
1,3ȮŀĵƞŅŐĽħĚėĺŅĴĔĶŃĺĬĔĶŃĺŅĵŒėĶƞĶŌƟěĬŀŀĔľĬƟŅ 
2,ȮıĵŅĵŅĴĨŇħĨƞŀĔńĭĪňĴĽŃĔħĶŀĵœĺƟŏĽĴŀ 
2,/ȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĬńħľĴŅĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟĽńĠĠŅĦĔńĬœĺƟĔƞŀĬȮŏĝƞĬȮĩŀħŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵĭŅĚĝŇŘĬŀŀĔȮěŋħĭŋľĶňŗȮłĸł 
2,0ȮľŅĪŅĚıĭĔńĬŒĬľƟŀĚĬŘŜŅĕŀĚőĶĚŐĶĴ 
2,1ȮĽŀħŒĽƞĕƞŅĺĪňŗěŃĽƞĚœĺƟŒĬĭŋľĶňŗȮľĶŊŀĞŀĚĭŋľĶňŗȮĪňŗőĵĬĪŇŘĚ 
2,2ȮľŅĔěŃĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĵƟŅĵĽĩŅĬĪňŗȮŒľƟĪŜŅĝƟŅȮŕȮľĶŊŀĩƟŅěŜŅŏĮƦĬŒľƟľŅŏĶŊŗŀĚľĬƞĺĚŏľĬňŗĵĺœĺƟŏıŊŗŀŒľƟĪňĴĽŃĔħ

ĶŀĵĨŇħĨŅĴœħƟĪńĬ 
ĕƟŀľƟŅĴŀĵƞŅİƙŅİƘĬĔġľĴŅĵŐĸŃŐĨŃĨƟŀĚĨńĺŏĮƚŅľĴŅĵȮŒľƟėŜŅĬŉĚŏĽĴŀĺƞŅĮĔĨŇŐĸƟĺėĬĶƟŅĵěŃŏĝŊŗŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĮĢŇĭńĨŇŀĵŌƞŐĸƟĺȮ

ŏĺƟĬŐĨƞĨńĺŏěƟŅľĬƟŅĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇŏŀĚěŃŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚįŇħĮĔĨŇ 
 
 
 



Šť 
 

ŏĴŊŗŀŏĽĶŖěĳŅĶĔŇěŐĸƟĺȮĨńĺįŌƟĮĢŇĭńĨŇěŃĶŌƟĽŉĔŀĵŅĔŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪńŘĚľĴħŒľƟįŌƟŀŊŗĬĲƤĚȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚĴňĴŇĨĶĳŅıŀńĬħňĔńĭ
ŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŐĸŃĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮěŃĝƞĺĵŒľƟĨńĺįŌƟĮĢŇĭńĨŇĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔħňŐĸŃŀĭŀŋƞĬĕŉŘĬȮŐĨƞĨƟŀĚĴŇŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŀĵƞŅĚŏħŖĔ
ŏĕƟŅŐĪĶĔȮŏĴŊŗŀĶŅĵĚŅĬĨƟŀĚĶŅĵĚŅĬįĸĪńŘĚĪŅĚĭĺĔŐĸŃĪŅĚĸĭȮŒľƟĩŊŀĺƞŅŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬŏĮƦĬįŌƟĴňĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĝƞĺĵĮĶńĭėĺŅĴĶŌƟĽŉĔ
ĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇıĶƟŀĴĪńŘĚœĴƞĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢįŌƟĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵĔŅĶĶƟŀĚŏıĸĚȮĔŅĶŏĸƞĬĔňĿŅŏĭŅȮŕȮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶȮľĶŊŀĔĸńĭœĮ
ĪŜŅĚŅĬŀħŇŏĶĔěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟĮĢŇĭńĨŇĶŌƟĽŉĔħňœħƟŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚ 
ĕƟŀŐĬŃĬŜŅĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĨńĺįŌƟĮĢŇĭńĨŇŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĸħėĺŅĴĨŊŗĬŏĨƟĬŒĬĕĦŃĔĶŃĪŜŅĔŅĶŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĪŜŅĚŅĬ

ėĶńŘĚĨƞŀŕȮœĮȮœħƟįĸĽĴĭŌĶĦƢȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗĝƞĺĵĽĶƟŅĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ
&ėĺŅĴœĴƞĴńŗĬŒěȮėĺŅĴľĺńŗĬœľĺľĺŅħĶŃŐĺĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĮĢŇĭńĨŇœĴƞėĺĶĵŉħĩŊŀœĺƟŏĮƦĬėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĨĬŐĴƟŐĨƞĮĶŃĔŅĶŏħňĵĺ' 

 
0'ȮŐĭƞĚĔĸŋƞĴİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮŏĶŊŗŀĚȮŴĵŋĪīĺŇīňĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŃĔħĶŀĵŏĮƚŅľĴŅĵŵ 
ĺŇĪĵŅĔĶȮ8 /,Ȯı,Ĩ,Ī,ĮĶŃěńĔļƢȮȮıĵŋľĔķļ 

Ȯ 0,ȮĶ,Ĩ,Ī,īĬĳńĪĶȮȮŏľĸŊŀĚŏŀňŗĵĴ 
Ȯ 1,ȮĶ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮĔńĦģĴŅĻȮȮıŋƞĴœĴƟ 
Ȯ 2,Ȯħ,Ĩ,ľĠŇĚȮĬķĴĸȮȮıŉŗĚŏħĝȮ 
Ȯ 3,Ȯě,Ľ,Ĩ,ľĠŇĚȮěŋĤŅĳĶĦƢȮȮŐĔƟĺĔŗŜŅ 
 6. ě,Ľ,Ĩ,ĽĶĶıĽŇĪīƢȮȮėŜŅĪŅȮ  
 7. Ľ,Ĩ,Ī,īĬıĬīƢȮȮīĬĭńĨĶ  
 8. Ľ,Ĩ,Ī,īĬĬńĬĨƢȮȮŐĔƟĺĨŋƟĴȮ  
 9. Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮŀńěĜĶŅȮȮŐĔƟĺĴŅĶńĨĬƢ  

 10. Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮīŅħŅȮȮĕńĬŏıĝĶ 
  

ĔŅĶĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴȮ&Surveillance) 
ĔŅĶĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴŒĬĪŅĚĔŅĶĽŊĭĽĺĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĭŋėėĸȮĵŅĬıŅľĬŃȮľĶŊŀĽŇŗĚĕŀĚőħĵœĴƞŒľƟįŌƟĩŌĔĨŇħĨŅĴȮ

ľĶŊŀįŌƟıŅĽŇŗĚĕŀĚĶŌƟĨńĺĺƞŅĩŌĔĨŇħĨŅĴȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺȮĪňŗŀĵŌƞľĶŊŀĪňŗľĸĭĞƞŀĬ 
ĔŅĶĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴĕŀĚĚŅĬĽŊĭĽĺĬĵńĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨŇħĨŅĴėŋƟĴėĶŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőħĵĮĸŀĴĨńĺŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴ
ėĬĶƟŅĵ 

1,ȮěŋħĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴŐĨƞĸŃėĶńŘĚĨƟŀĚĴňěŋħĮĶŃĽĚėƢŐĬƞĝńħȮľĶŊŀĶŌƟĺƞŅĨƟŀĚĔŅĶŀŃœĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ĞŉŗĚıŀěŜŅŐĬĔœĺƟħńĚĬňŘ 
  1.1 ŏıŊŗŀĪĶŅĭĪňŗŀĵŌƞĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃĔĸŋƞĴįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  1.2 ŏıŊŗŀľŅľĶŊŀĶĺĭĶĺĴľĸńĔģŅĬĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħ 
  1.3 ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĪňŗœħƟĶńĭ 
  1.4 ŏıŊŗŀıĭľĶŊŀĵŉħĽŇŗĚįŇħĔġľĴŅĵĪňŗĞŋĔĞƞŀĬ 
Ȯ /,3ȮŏıŊŗŀěńĭĔŋĴįŌƟĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
  /,6 ŏıŊŗŀıńĥĬŅĕƞŅĺĽŅĶĪňŗœħƟĶńĭȮľĶŊŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶěńĭĔŋĴĭŋėėĸŀŊŗĬ 

1.7 ŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĞńĔĩŅĴľĶŊŀĽŀĭĮŅĔėŜŅ 
1.8 ŏıŊŗŀĶŌƟĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔŅĶĦƢėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚĭŋėėĸ 
 
 
 



ŠŦ 
 

2.ȮĺŇīňĔŅĶĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴȮĴňħƟĺĵĔńĬȮ3ȮĺŇīňȮœħƟŐĔƞ 
  2.1 ĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴőħĵĔŅĶŏħŇĬŏĪƟŅȮŏĮƦĬĔŅĶŏħŇĬĨŅĴįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵȮĔĶĦňĪňŗįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵœĴƞœħƟŒĝƟ

ĵŅĬıŅľĬŃŒħȮŕȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŅěŏĮƦĬėĬŏħňĵĺľĶŊŀľĸŅĵėĬŐĸƟĺŐĨƞĽĩŅĬĔŅĶĦƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕĦŃĬńŘĬœĴƞĴňĕƟŀĔŜŅľĬħ
ŐĬƞĬŀĬĩŉĚĶŃĵŃľƞŅĚĶŃľĺƞŅĚįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵĔńĭŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŃĔħĶŀĵĨƟŀĚŒĝƟĔŅĶėŅħėŃŏĬĺƞŅĽŅĴŅĶĩěŃĨŇħĨŅĴįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵœħƟĪńĬ
ŐĸŃĽńĚŏĔĨŏľŖĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵ 

2.2 ĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴőħĵŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃŏĮƦĬĔŅĶĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴőħĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŃĔħĶŀĵ 
ŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĽŃĔħĶŀĵįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵȮŏĝƞĬȮŒĝƟĶĩĵĬĨƢȮěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮĔŅĶĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴőħĵŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃľĸńĔĔŅĶėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĔŅĶĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴħƟĺĵ 
ĔŅĶŏħŇĬŏĪƟŅŐĨƞĴňėĺŅĴĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĔĺƞŅĨƟŀĚŏĨĶňĵĴĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĕńŘĬĴňĨŀĬ 

  2.3 ĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴŐĭĭįĽĴőħĵŒĝƟĔŅĶŏħŇĬŏĪƟŅŐĸŃĵŅĬıŅľĬŃŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĽŃĔħĶŀĵŏĮƦĬĪňĴĚŅĬȮ 
őħĵĔŅĶŏħŇĬŏĪƟŅĪňŗŒĝƟĪňĴĽŃĔħĶŀĵĵŅĬıŅľĬŃĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĽŃĔħĶŀĵħƟĺĵĔŅĶŏħŇĬŏĪƟŅȮěŃŒĝƟĵŅĬıŅľĬŃĬŜŅŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵěŅĔĽĩŅĬĪňŗľĬŉŗĚȮœĮĵńĚĽĩŅĬĪňŗŀňĔŐľƞĚľĬŉŗĚȮĔŅĶĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴőħĵĺŇīňĬňŘĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺħňȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĺƞŅįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵěŃŏħŇĬĪŅĚħƟĺĵĵŅĬıŅľĬŃŒħȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔŖĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴœħƟĪńĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĭŅĚėĶńŘĚ
ĵŅĬıŅľĬŃȮŏĝƞĬȮĶĩĵĬĨƢĵńĚĝƞĺĵĮĔĮƕħŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŃĔħĶŀĵœħƟŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺ 

ĔŅĶĶĺĭĶĺĴľĸńĔģŅĬőħĵĔŅĶĭńĬĪŉĔŐĸŃĶŅĵĚŅĬȮŒĬĔŅĶŏİƚŅĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮŐĸŃĽŃĔħĶŀĵĨŇħĨŅĴĩŊŀŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽŜŅėńĠȮ
ŏıĶŅŃěŃĨƟŀĚĬŜŅĕƟŀĴŌĸœĮĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬœĮĽŌƞĔŅĶěńĭĔŋĴľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬėħňŒĬĝńŘĬĻŅĸȮ
ĭŅĚėĶńŘĚĨƟŀĚŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĭńĬĪŉĔĳŅıŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĕƞŅĺŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĴŅĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĕƞŅĺŐĸŃĕƟŀĴŌĸĬňŘĩŌĔĽƞĚįƞŅĬœĮĽŌƞĭŋėėĸĪňŗėĺĶěŃœħƟĶńĭĕƞŅĺŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚœĮĨĶĚĴŅȮĪńŘĚĬňŘŀŅěěŃŏĮƦĬĶŅĵĚŅĬŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮ
ľĶŊŀĶŅĵĚŅĬŀĵƞŅĚĽĶŋĮŏĮƦĬĝƞĺĚȮŕȮĔŖœħƟȮĨŅĴľĬƞĺĵĽŊĭĽĺĬŒľĠƞȮŕȮěŃĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏİƚŅĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮŐĸŃĽŃĔħĶŀĵ
ĨŇħĨŅĴŏĮƦĬĪňĴĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĝŜŅĬŅĠıŇŏĻļȮľŅĔěŜŅŏĮƦĬėĺĶŏĸŊŀĔĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴň 
ėĺŅĴĝŜŅĬŅĠěŃħňĔĺƞŅȮľĶŊŀœĴƞĔŖěńħĨńŘĚĪňĴĚŅĬĕŉŘĬĴŅŒľĴƞȮİƗĔİĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝŜŅĬŅĠěŃĝƞĺĵĚŅĬĽŊĭĽĺĬœħƟĴŅĔ 

 
İƗĔĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽŃĔħĶŀĵőħĵĔŅĶŏħŇĬŏĪƟŅŐĸŃĵŅĬıŅľĬŃ Ȯ  
ȮȮȮ Š,ȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅħňȮěħěŜŅŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĺŇīňĚƞŅĵȮŕȮŏĺĸŅŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĳŅļŅœĪĵȮ&ĜĭńĭĪňŗ
œĴƞŒĝƞŏĔňŗĵĺĔńĭŏĻĶļģĔŇě'ȮľĬƟŅľĬŉŗĚěŃŏĮƦĬĕƞŅĺŀŅĝĠŅĔĶĶĴȮĭŅĚĪňĔŖľĬƟŅĕƟŅĚŒĬŏĮƦĬĕƞŅĺıŇŏĻļŏĔňŗĵĺĔńĭėħňĭŅĚŏĶŊŗŀĚȮĨńħĕƞŅĺ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴŏľĸƞŅĬńŘĬŏĔŖĭœĺƟȮěńħĪŜŅŏĮƦĬŐĲƚĴȮĮĶŃŏĳĪĴŊŀĮƘĬĶńĭěƟŅĚȮĮĶŃŏĳĪĮĸƟĬĪĶńıĵƢȮĝŇĚĪĶńıĵƢȮĸńĔĪĶńıĵƢĨŅĴŏėľĽĩŅĬȮ
ŐĔƠĚľĸŀĔĸĺĚĨƟĴĨŋơĬĽŇĭŐĮħĴĚĔŋĢȮłĸłȮĽĬŒěĮĶŃŏĳĪœľĬŏĔŖĭĮĶŃŏĳĪĬńŘĬȮŐĸƟĺĨŇħĨŅĴĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĝƞĬ
ĳŅĵľĸńĚĨƞŀĴŅĴňĔŅĶěńĭĔŋĴėĬĶƟŅĵœħƟȮĴňĳŅıėĬĶƟŅĵȮĴňĝŊŗŀįŌƟĽŊĭĽĺĬěńĭĔŋĴȮĭŅĚĪňĴňĺŇīňĔŅĶľĸŋħŀŀĔĴŅħƟĺĵȮĺŇīňĔŅĶĬńŗĬŐľĸŃ
ėŊŀľńĺŒěȮĭŅĚĪňŀŅěěŃıĭĪňŏħŖħŒĬĽĔŌƠĮĕƞŅĺȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĭŅĚĜĭńĭěŃĸĚŏĭŊŘŀĚľĸńĚĔŅĶĽŊĭĽĺĬĶňĭĨńħŏŀŅœĺƟŏĸĵȮıĺĔĬńĔĕƞŅĺ
ěŃĶŌƟŀŃœĶħňȮŕȮŏıĶŅŃĨŇħĨŅĴĪŜŅĕƞŅĺŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴœĺƟȮěŅĔĺńĬŏĮƦĬŏħŊŀĬȮěŅĔŏħŊŀĬŏĮƦĬĮƖȮŐĸƟĺěŃıĭĺƞŅȮĴňŐĲƚĴ 
ĽŅĶĭĭėĬĶƟŅĵŀĵŌƞĔńĭĨńĺȮľĶŊŀěŃŏĔŖĭŒĽƞŒĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĔŖœħƟȮŏħňŚĵĺĬňŘľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢĪŋĔĜĭńĭĴňĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ  
Ȯ š,ȮľĬƞĺĵĚŅĬĬńĔĽŊĭěŃěńħŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœĺƟĝŋħľĬŉŗĚȮŒľƟĪŜŅŏĶŊŗŀĚŐĲƚĴĮĶŃĺńĨŇėĬĶƟŅĵȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĕƟŅĚĨƟĬŏĕŅěŃĨƟŀĚŏĽŅŃ
ŐĽĺĚľŅĳŅıĩƞŅĵȮĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚȮĭƟŅĬĝƞŀĚŀĵŌƞĪňŗœľĬœĮħŌŐĸƟĺĪŜŅŐįĬĪňŗœĺƟȮĕƟŀĴŌĸĭŅĚŀĵƞŅĚĽŅĴŅĶĩĕŀœħƟěŅĔ 
ĽŅĶĭĭĕƟŀĴŌĸĭŋėėĸȮĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚȮėŀĵĨŇħĨŅĴįĸėħňĺƞŅȮĨƟŀĚőĪļĔňŗĮƖȮĮĶŃĔńĬĨńĺľĶŊŀœĴƞȮľĬňėħňľĶŊŀŏĮĸƞŅȮľĶŊŀĽŌƟėħňľĸŋħȮ
ŏıĶŅŃıĺĔĬňŘěŃľĺĬĔĸńĭœĮĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħŀňĔȮŏĶňĵĔĺƞŅŏĮƦĬȮŴŐįĬĮĶŃĪŋļĔĶĶĴŵȮėŊŀěŃœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝĠŅĔĶĶĴŐĭĭŏħŇĴȮŕȮ
ŏĴŊŗŀĴňėħňĸńĔļĦŃŏħňĵĺĔńĬŏĔŇħĕŉŘĬȮľĬƞĺĵĽŊĭĽĺĬĔŖěŃĨĶĺěĽŀĭĭŋėėĸĨŅĴŐĲƚĴĮĶŃĺńĨŇŏħŇĴȮĺƞŅĬƞŅěŃœĮĮĶŃĔŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴŀňĔľĶŊŀœĴƞ 
 
 



Šŧ 
 

Ȯ  
Ȯ Ţ,ȮĨƟŀĚŏĮƦĬĭŋėėĸĕňŘĽĚĽńĵȮŏľŖĬŀŃœĶįŇħĮĔĨŇŀĵƞŅĮĸƞŀĵŒľƟįƞŅĬŏĸĵœĮȮĨƟŀĚĽńĚŏĔĨȮŏĔŖĭĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮěńĭĨŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ħŌıķĨŇĔŅĶĦƢȮľĶŊŀŏĕƟŅœĮěńħĔŅĶĪńĬĪňȮŏĝƞĬȮıĭĶĩĵĬĨƢŏĔơĚľĶŊŀĶĩĨŌƟĨŇħĲƕĸƢĴĴŊħȮěŀħĨŇħŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢŏĮƕħŐŀĶƢěŀħĞŋƞĴȮĴňėĬĬńŗĚŀĵŌƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶĩȮħŌŐįƞĬĮƚŅĵĪŃŏĭňĵĬŐĸƟĺŏĸŀŃŏĸŊŀĬȮĭŅĚĪňĨŇħĪŃŏĭňĵĬĮĸŀĴȮŐĭĭĬňŘŒľƟĽĚĽńĵœĺƟĔƞŀĬĺƞŅȮĞŋƞĴŏıŊŗŀĶŀőŀĔŅĽȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴĩƟŅŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĽŊĭĽĺĬœĮıĭŏĕƟŅȮĨƟŀĚĝŅĶƢěŏĕƟŅĨĶĺěėƟĬĪńĬĪňȮ&ĭŅĚėĶńŘĚŏěŀıĺĔŏħňĵĺĔńĬȮĴŅėŀĵħńĔŀŋƟĴŏľĵŊŗŀ'Ȯ 
  ţ, ŐľĸƞĚĕƞŅĺľĶŊŀĽŅĵĸńĭȮĕƟŀĬňŘĨŜŅĶĺěİƙŅĵĽŊĭĽĺĬŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗěŃĪŜŅœħƟħňĪňŗĽŋħȮĬńŗĬĔŖėŊŀȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶěńĭĔŋĴėĬĶƟŅĵœħƟ
İƙŅĵĽŊĭĽĺĬěŃĪŜŅĔŅĶĕĵŅĵįĸȮ&ĔŅĶĞńĔĩŅĴĩŉĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮįŌƟĪňŗĶƞĺĴĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħȮįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮįŌƟĶńĭĞŊŘŀĕŀĚőěĶȮ
ľĶŊŀŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕȮĩƟŅŏĶŊŗŀĚŒħŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĽŊĭĽĺĬȮĔŖěŃŏĮƦĬįĸħňĔńĭĨńĺįŌƟŒľƟĕƞŅĺ'ȮĨŜŅĶĺěĴňĺŇīňĞńĔĩŅĴĪňŗįŌƟĨƟŀĚľŅĮĢŇŏĽī
ľĶŊŀőĔľĔœĴƞœħƟȮŏĴŊŗŀœħƟĕƟŀĴŌĸœĮŐĸƟĺȮİƙŅĵĽŊĭĽĺĬěŃĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĺƞŅěĶŇĚľĶŊŀœĴƞěĶŇĚȮĩƟŅĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵĔŏĴęȮ
ėĶŅĺĬňŘőħĬľĬńĔȮĩƟŅŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢěŃŏĭŅȮľĶŊŀŏĸňŘĵĚŏŀŅœĺƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĕƞŅĺȮœĴƞŀŅĵńħėħňŏıŇŗĴȮıĺĔĬňŘıŀıƟĬőĪļŐĸƟĺěŃĕŀŏĕƟŅĴŅ
ıŉŗĚŒĭĭŋĠȮĕŅĵĕƞŅĺŒľƟĔńĭĨŜŅĶĺěȮŐľĸƞĚĕƞŅĺľĶŊŀĽŅĵĸńĭĸńĔļĦŃĬňŘĴňŏĵŀŃȮĭŅĚėĶńŘĚĬńĔĽŊĭĔŖőħĬĽŅĵĸńĭľĸŀĔ  
  Ť,ȮĔŅĶľŅĕƟŀĴŌĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶľŅĕƟŀĴŌĸŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĨƟŀĚĔŅĶĽŊĭŏĶŊŗŀĚŒħĔŖŏěŅŃĸŉĔŏĶŊŗŀĚĬńŘĬŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺȮ
ĔŅĶľŅĕƟŀĴŌĸœħƟěŅĔȮ  
Ȯ Ȯ Ť,Š ěŅĔŐľĸƞĚĕƞŅĺľĶŊŀĽŅĵĸńĭȮ  
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ĶĩĸńĔļĦŃıŇŏĻļȮŏĝƞĬȮĶĩĽĮŀĶƢĨȮĶĩĽňĜŌħĜŅħȮĶĩĨŇħĽĨŇřĔŏĔŀĶƢȮįŌƟĬńŗĚŒĬĶĩĨƟŀĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮšȮėĬȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗıĸĕńĭȮŠȮėĬȮ
ĨŇħĨƞŀĺŇĪĵŋŐĸŃĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮŠȮėĬȮŒĝƟĝŅĵįĽĴĔńĭľĠŇĚĔŖěŃħň 

ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĺƞŅĩŌĔĨŇħĨŅĴľĶŊŀœĴƞȮ  
Ȯ Š, ĽńĚŏĔĨěŅĔĔĶŃěĔĴŀĚľĸńĚȮĔĶŃěĔĴŀĚĕƟŅĚĺƞŅĴňĶĩŒħĕńĭĨŇħĨŅĴĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮĞŉŗĚĨŅĴĮĔĨŇėĺĶěŃŐĞĚĕŉŘĬľĬƟŅ
ĔŖœĴƞĵŀĴŐĞĚȮ 
 š, ĩƟŅĽĚĽńĵĺƞŅĩŌĔĨŇħĨŅĴŒľƟĝŃĸŀėĺŅĴŏĶŖĺĶĩȮŐĸƟĺĽńĚŏĔĨĶĩĪňŗĕńĭĨŇħĨŅĴĝŃĸŀėĺŅĴŏĶŖĺĨŅĴȮľĶŊŀĕńĭŐĞĚĕŉŘĬľĬƟŅœĮȮ
ĔĶĦňĩƟŅĶĩĪňŗĕńĭĨŅĴœħƟŐĞĚœĮŐĸƟĺȮŐĨƞĽńĔıńĔľĬŉŗĚĵńĚıĭĺƞŅȮĕńĭĨŅĴľĸńĚŀňĔȮŒľƟĽĚĽńĵœħƟŏĸĵĺƞŅőħĬĽŃĔħĶŀĵȮ 
 1,ȮĨŅĴĮĔĨŇĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢěŃœĴƞĕńĭĕňŗĨŅĴľĸńĚĶĩĵĬĨƢŏĮƦĬĶŃĵŃĪŅĚœĔĸȮőħĵŏĜıŅŃŒĬȮĔĪĴ,ȮĽĳŅıĔŅĶěĶŅěĶ
ĨŇħĕńħȮĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢěŃĞŀĔŐĞĔĕŉŘĬľĬƟŅĶĩĵĬĨƢŏĽĴŀȮĩƟŅĶĩěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢĕńĭĨŅĴľĸńĚĶĩĪƞŅĬȮŏĮƦĬĶŃĵŃĪŅĚœĔĸŕȮŐĸŃ
ŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮĔŖĨƟŀĚĽĚĽńĵĔńĬľĬƞŀĵ 
 ţ,ȮŐĔĸƟĚĕńĭĶĩŏĕƟŅœĮŒĬĞŀĵĨńĬȮľĶŊŀĞŀĵīĶĶĴħŅĔŖœħƟȮıŀĕńĭœĮĩŉĚĔĸŅĚŕȮĞŀĵȮľĶŊŀıŀœħƟĶŃĵŃĪŅĚĽńĔȮŠşşȮŏĴĨĶȮ
ľĶŊŀȮšşşȮŏĴĨĶŐĸƟĺĸŀĚĔĸńĭĶĩȮĕńĭŀŀĔĪŅĚŏħŇĴȮĽńĚŏĔĨėĺŅĴįŇħĮĔĨŇĕŀĚĶĩĪňŗĕńĭĨŅĴȮĺƞŅĔĸńĭĶĩĕńĭĨŅĴĪƞŅĬĴŅŀňĔľĶŊŀœĴƞȮ
ŐĭĭĬňŘŏĶňĵĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĶŌƟĨńĺŐĸŃŏĶŇŗĴĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĶĩėńĬŒħĪňŗľĸĚĕńĭĨŅĴŏĕƟŅœĮĨƟŀĚĵŋĨŇĔŅĶĨŇħĨŅĴĪńĬĪňȮ  
 
 
 



šş 
 

 
Ȯ Ť,ȮŐĔĸƟĚĕńĭĶĩŏĕƟŅœĮěŀħŒĬĻŌĬĵƢĔŅĶėƟŅȮŏħŇĬĝĴĽŇĬėƟŅȮŏĺĸŅŏħŇĬŕȮœĮĸŀĚľĵŋħĔńĭĪňŗŐĸƟĺľńĬľĸńĚĔĸńĭĪńĬĪňȮĽńĚŏĔĨ
ĺƞŅĴňŒėĶĪňŗĨŅĴľĸńĚĴŅľĸĭĺŌĭĺŅĭŏĮƦĬĪňŗįŇħĽńĚŏĔĨľĶŊŀœĴƞȮľĶŊŀěŃŐĔĸƟĚŏĕƟŅœĮŒĬĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĽńŗĚŀŅľŅĶȮıŀıĬńĔĚŅĬĬŜŅŀŅľŅĶ
ĴŅŏĽĶŇĲȮěƞŅĵŏĚŇĬŀŀĔěŅĔĶƟŅĬœĮőħĵœĴƞĪŅĬŀŅľŅĶȮŏıŊŗŀŐĔƟĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĝƞĬĬňŘȮĭĶĶħŅĬńĔĽŊĭěŉĚĩŌĔĽńŗĚĽŀĬĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĺĸŅĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŏĕƟŅœĮŒĬĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĩƟŅěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĕƟŅœĮŒĬĶƟŅĬȮ&ĭŅĚĔĶĦňħńĔŀĵŌƞľĬƟŅĶƟŅĬœĴƞœħƟȮŏıĶŅŃœĴƞĶŌƟĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĬńħıĭĔńĭŒėĶŒĬĶƟŅĬȮľĶŊŀĭŅĚĪňŏĮƚŅľĴŅĵŀŅěěŃŏħŇĬŀŀĔľĸńĚĶƟŅĬœĮ'ȮĬńĔĽŊĭěŃĨƟŀĚĽńŗĚŀŅľŅĶĪňŗŏĽĶŇĲŏĶŖĺȮŏĝƞĬȮŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴȮ
ŐĸƟĺěƞŅĵėƞŅŀŅľŅĶľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĪńĬĪňȮĩƟŅŏĮƚŅľĴŅĵįĸŋĬįĸńĬŀŀĔœĮĔŖěŃœħƟŀŀĔœĮœħƟĪńĬĔŅĶĦƢȮ  
  ť,ȮŒĬĔĶĦňŐĔĸƟĚœĮěŀħĶĩĨŅĴĻŌĬĵƢĔŅĶėƟŅȮŀŅěěŃŏħŇĬħŌĽŇĬėƟŅȮľĶŊŀĪŜŅĪƞŅĪňĺƞŅėŀĵŒėĶȮŐĸƟĺĪńĬŒħĬńŘĬĔŖŀŀĔěŅĔľƟŅĚ
ĬńŗĚĶĩŐĪŖĔĞňŗŏħŇĬĪŅĚĨƞŀȮĺŇīňĔŅĶĬňŘěŃĪŜŅŒľƟĝŋħĽŊĭĽĺĬőħĵĶĩĵĬĨƢĨŅĴœĴƞĪńĬȮŐĨƞĭĶĶħŅĬńĔĽŊĭŏĕŅĔŖĩŌĔĽŀĬĴŅ 
ŒľƟŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĝƞĬĬňŘŏľĴŊŀĬĔńĬ 
 
/2,1 ĺńĬıŋīĪňŗȮ/7ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345Ȯ  
/' ŐĭƞĚĔĸŋƞĴİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮŏĶŊŗŀĚȮŴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨĶĺěėƟĬŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĶńħĔŋĴŵ 
ĺŇĪĵŅĔĶȮ8 /,Ȯı,Ĩ,Ī,ĮĶŃěńĔļƢȮȮıĵŋľĔķļ 

Ȯ 0,ȮĶ,Ĩ,Ī,īĬĳńĪĶȮȮŏľĸŊŀĚŏŀňŗĵĴ 
Ȯ 1,ȮĶ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮĔńĦģĴŅĻȮȮıŋƞĴœĴƟ 
Ȯ 2,Ȯħ,Ĩ,ľĠŇĚȮĬķĴĸȮȮıŉŗĚŏħĝȮ 
Ȯ 3,Ȯě,Ľ,Ĩ,ľĠŇĚȮěŋĤŅĳĶĦƢȮȮŐĔƟĺĔŗŜŅ 
 6. ě,Ľ,Ĩ,ĽĶĶıĽŇĪīƢȮȮėŜŅĪŅȮ  
 7. Ľ,Ĩ,Ī,īĬıĬīƢȮȮīĬĭńĨĶ  
 8. Ľ,Ĩ,Ī,īĬĬńĬĨƢȮȮŐĔƟĺĨŋƟĴȮ  
 9. Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮŀńěĜĶŅȮȮŐĔƟĺĴŅĶńĨĬƢ  

10. Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮīŅħŅȮȮĕńĬŏıĝĶ 

ĵŋĪīĺŇīňĔŅĶĨĶĺěėƟĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮ 
 ĔŅĶĨĶĺěėƟĬĨńĺĭŋėėĸ 
 Š,ȮŐěƟĚŒľƟĭŋėėĸľĶŊŀĶĩľĵŋħŏıŊŗŀĨĶĺěėƟĬȮľŅĔœĴƞľĵŋħĨŜŅĶĺěěŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟŀŜŅĬŅěěńĭĔŋĴȮŒĬĕƟŀľŅĕńħėŜŅĽńŗĚ 
ŏěƟŅıĬńĔĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮĴŅĨĶŅȮŢťŧȮœħƟ 
Ȯ š,ȮŐĽħĚĨĬĺƞŅŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨŜŅĶĺěȮľŅĔœĴƞŐĽħĚĨĬěŃŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽŇĪīŇĮƚŀĚĔńĬĕńħĕĺŅĚ 
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĨŜŅĶĺěœħƟȮŐĸŃœĴƞŏĮƦĬėĺŅĴįŇħģŅĬĨƞŀĽŌƟĕńħĕĺŅĚŏěƟŅıĬńĔĚŅĬȮĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵŀŅĠŅȮĴŅĨĶŅȮŠŢŧȮœħƟ 
Ȯ Ţ,ȮŐěƟĚŏľĨŋŀńĬėĺĶĽĚĽńĵĨƞŀĭŋėėĸŐĸŃȮ-ȮľĶŊŀįŌƟĕńĭĶĩŏıŊŗŀĕŀĨĶĺěėƟĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĴŅĕŀĚĔŅĶėƟĬőħĵĝŀĭħƟĺĵ
ĔġľĴŅĵȮĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅȮĴŅĨĶŅȮ7Ţ 
Ȯ ţ,ȮĨĶĺěėƟĬȮĔŅĶėƟĬėĬȮĵŅĬıŅľĬŃȮľĶŊŀĽĩŅĬĪňŗȮŒľƟĪŜŅħƟĺĵėĺŅĴĽŋĳŅıȮœĴƞŒľƟĕŀĚĔĶŃěńħĔĶŃěŅĵŐĸŃŏĽňĵľŅĵȮ
ľŅĔŏĮƦĬįŌƟľĠŇĚŒľƟŒĝƟįŌƟľĠŇĚėƟĬȮőħĵĩƟŅĴňŏľĨŋĽĚĽńĵĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĨńĺĭŋėėĸĴŇŒľƟĶĭĔĺĬĔŅĶĨĶĺěėƟĬœħƟȮĨŅĴĮĶŃĴĺĸ
ĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅȮĴŅĨĶŅȮŧŤȮĴŅĨĶŅȮŨŨȮĴŅĨĶŅȮŠş0 
Ȯ 5. ĭńĬĪŉĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐľƞĚĔŅĶėƟĬȮŐĸŃĽŇŗĚĕŀĚĪňŗėƟĬœħƟĬńŘĬĨƟŀĚĴňĭńĠĝňĶŅĵĸŃŏŀňĵħœĺńȮĭńĬĪŉĔĔŅĶėƟĬŐĸŃĭńĠĝňĽŇŗĚĕŀĚĬńŘĬ
ŒľƟŀƞŅĬŒľƟįŌƟėĶŀĭėĶŀĚĽĩŅĬĪňŗȮĭŋėėĸŒĬėĶŀĭėĶńĺȮįŌƟĨƟŀĚľŅȮěŜŅŏĸĵȮįŌƟŐĪĬľĶŊŀıĵŅĬĲƤĚȮŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮŐĸƟĺŒľƟįŌƟĬńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĶńĭĶŀĚœĺƟȮĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅȮĴŅĨĶŅȮŠ0Ţ 
Ȯ ľŅĔėƟĬŐĸƟĺıĭĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħŒľƟěńĭĔŋĴĨńĺįŌƟĨƟŀĚľŅĽƞĚıĬńĔĚŅĬĽŀĭĽĺĬȮĨŅĴĮĶŃĴĺĸĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅ 
ėĺŅĴŀŅĠŅȮĴŅĨĶŅȮŦŧȮŐĸŃȮĴŅĨĶŅȮŧŢ 



šŠ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĵŋĪīĺŇīňĔŅĶěńĭĔŋĴĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺĭŋėėĸĪňŗĨƟŀĚĽĚĽńĵıŅŏėĸŊŗŀĬĪňŗȮ 

ľƟŅĴėƟĬĭŋėėĸŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃĽĩŅĬ 
ĔŅĶėƟĬĭŋėėĸȮĵŅĬıŅľĬŃȮŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃœĴƞĽŅĴŅĶĩěŃĔĶŃĪŜŅœħƟȮŐĨƞĔŖĴňĕƟŀĵĔŏĺƟĬŒľƟŏěƟŅıĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺěȮĽŅĴŅĶĩ

ĪŜŅĔŅĶĨĶĺěėƟĬœħƟȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĔƞŀŀŅĝĠŅĔĶĶĴĕŉŘĬȮĩƟŅıĬńĔĚŅĬİƙŅĵĮĔėĶŀĚľĶŊŀĨŜŅĶĺěŏĮƦĬįŌƟėƟĬŒĬŏĴŊŗŀĴň
ŏľĨŋŀńĬėĺĶĽĚĽńĵĺƞŅĭŋėėĸĬńŘĬĴňĽŇŗĚĕŀĚŒĬėĺŅĴėĶŀĭėĶŀĚŏıŊŗŀěŃŒĝƟŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħȮľĶŊŀĞŉŗĚœħƟĴŅőħĵĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ėĺŅĴįŇħľĶŊŀĞŉŗĚĴňœĺƟŏĮƦĬėĺŅĴįŇħ 

ĔġľĴŅĵĺŇīňıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŀŅĠŅȮĴŅĨĶŅȮŨŢȮľƟŅĴĴŇŒľƟĪŜŅĔŅĶėƟĬĭŋėėĸŒħŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃĽĩŅĬŏĺƟĬŐĨƞıĬńĔĚŅĬ
İƙŅĵĮĔėĶŀĚľĶŊŀĨŜŅĶĺěŏĮƦĬįŌƟėƟĬŒĬŏĴŊŗŀĴňŏľĨŋŀńĬėĺĶĽĚĽńĵĺƞŅĭŋėėĸĬńŘĬĴňĽŇŗĚĕŀĚŒĬėĺŅĴėĶŀĭėĶŀĚŏıŊŗŀěŃŒĝƟŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ėĺŅĴįŇħȮľĶŊŀĞŉŗĚœħƟĴŅőħĵĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħľĶŊŀĞŉŗĚĴňœĺƟŏĮƦĬėĺŅĴįŇħ   
Ȯ ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĨĶĺěėƟĬŒĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃȮėƟĬœħƟĪńŘĚĨńĺĭŋėėĸȮĵŅĬıŅľĬŃȮĔĶŃŏĮƜŅľĶŊŀĪĶńıĵƢĽŇĬĳŅĵŒĬĶĩȮŐĨƞĔŅĶĪňŗěŃœĮ
ĨĶĺěėƟĬĭŋėėĸŒħľĶŊŀĶĩĵĬĨƢėńĬŒħěŃĨƟŀĚĔĶŃĪŜŅőħĵıĬńĔĚŅĬİƙŅĵĮĔėĶŀĚľĶŊŀĨŜŅĶĺěŏĮƦĬįŌƟėƟĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĭŋėėĸŀŊŗĬœĴƞĴňĽŇĪīŇ
ĨĶĺěėƟĬȮŐĸŃěŃėƟĬœħƟĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀĴňŏľĨŋŀńĬėĺĶĽĚĽńĵĺƞŅĭŋėėĸĬńŘĬĴňĽŇŗĚĕŀĚŒĬėĺŅĴėĶŀĭėĶŀĚŏıŊŗŀěŃŒĝƟŒĬĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħȮ
ŏĝƞĬȮĴňŀŅĺŋīĮƘĬȮĴňħȮĕĺŅĬȮŀŋĮĔĶĦƢĚńħŐĚŃȮŏĮƦĬĨƟĬȮľĶŊŀĭŋėėĸĬńŘĬĴňĽŇŗĚĕŀĚĪňŗœħƟĴŅőħĵĔŅĶĔĶŃĪŜŅėĺŅĴįŇħȮŏĝƞĬ 
ĴňĪĶńıĵƢĽŇĬĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬĪňŗĸńĔĴŅľĶŊŀĚńħĭƟŅĬĭŋėėĸŀŊŗĬĴŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮľĶŊŀŀňĔĔĶĦňľĬŉŗĚȮĭŋėėĸĬńŘĬĴňĽŇŗĚĕŀĚĞŉŗĚĴňœĺƟŏĮƦĬėĺŅĴįŇħȮ
ŏĝƞĬȮĵŅĭƟŅȮĵŅœŀĞƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 

0' ŐĭƞĚĔĸŋƞĴİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮŏĶŊŗŀĚȮŴŏĪėĬŇėĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚŵ 
ĺŇĪĵŅĔĶȮ8 /,Ȯı,Ĩ,Ī,ĮĶŃěńĔļƢȮȮıĵŋľĔķļ 

Ȯ 0,ȮĶ,Ĩ,Ī,īĬĳńĪĶȮȮŏľĸŊŀĚŏŀňŗĵĴ 
Ȯ 1,ȮĶ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮĔńĦģĴŅĻȮȮıŋƞĴœĴƟ 
Ȯ 2,Ȯħ,Ĩ,ľĠŇĚȮĬķĴĸȮȮıŉŗĚŏħĝȮ 
Ȯ 3,Ȯě,Ľ,Ĩ,ľĠŇĚȮěŋĤŅĳĶĦƢȮȮŐĔƟĺĔŗŜŅ 
 6. ě,Ľ,Ĩ,ĽĶĶıĽŇĪīƢȮȮėŜŅĪŅȮ  
 7. Ľ,Ĩ,Ī,īĬıĬīƢȮȮīĬĭńĨĶ  
 8. Ľ,Ĩ,Ī,īĬĬńĬĨƢȮȮŐĔƟĺĨŋƟĴȮ  
 9. Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮŀńěĜĶŅȮȮŐĔƟĺĴŅĶńĨĬƢ  

10. Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮīŅħŅȮȮĕńĬŏıĝĶ 

 



šš 
 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃŏěĶěŅĨƞŀĶŀĚ 

 ėŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĪŅĚȮ&Two-way Communication) ĴňĭŋėėĸĶƞĺĴŏěĶěŅȮ2 İƙŅĵĕŉŘĬœĮȮĩŊŀŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗĴňėĺŅĴĪŅĚĔŅĶȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħěŋħĵŊĬȮĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬȮŐĸŃĴŋƞĚľĺńĚŒľƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĕƟŀĔŜŅľĬħĬńŘĬ
ĭĶĶĸŋėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪŋĔİƙŅĵ 

 ĔŅĶŏěĶěŅŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&Integrative Negotiation) ľĶŊŀĔŅĶŏěĶěŅœĔĸƞŏĔĸňŗĵŐĭĭĴňľĸńĔĔŅĶȮ
&Principle Negotiation) ŏĮƦĬĺŇīňĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟœĕėĺŅĴĕńħŐĵƟĚœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮ
ĔŅĶŏěĶěŅŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĴňȮįŌƟŐıƟȮįŌƟĝĬŃȮŐĨƞĪŋĔİƙŅĵĽŅĴŅĶĩĝĬŃħƟĺĵĔńĬĪńŘĚėŌƞȮ&Win-
Win) ŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĝĬŃĪňŗŏĔŇħĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟŐĭĭĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶŏěĶěŅŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ
ĔŅĶĶƞĺĴĔńĬŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĔŅĶŏěĶěŅħńĚĔĸƞŅĺĩƟŅİƙŅĵľĬŉŗĚĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮœĴƞœħƟľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅŀňĔİƙŅĵĨƟŀĚŏĮƦĬİƙŅĵŏĽňĵ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶŏěĶěŅŐĭĭĬňŘěŃŏĬƟĬĪňŗŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĕƟŀĴŌĸȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěĔńĬȮĴňėĺŅĴŏĨŖĴŒěŒĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐĨƞĸŃİƙŅĵȮĶńĭĲƤĚĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃŏĕƟŅŒěėĺŅĴľƞĺĚĔńĚĺĸĕŀĚŐĨƞĸŃİƙŅĵȮĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀňĔİƙŅĵȮěŃĪŜŅŒľƟŏĕƟŅŒěĺƞŅŀŃœĶėŊŀŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮŀŃœĶėŊŀŏĮƚŅľĴŅĵĶŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĬƟĬĔŅĶėƟĬľŅ
ěŋħĶƞĺĴŐĸŃěŜŅĔńħěŋħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŒľƟĬƟŀĵĸĚȮĔŅĶľŅěŋħĶƞĺĴĔńĬŒľƟœħƟŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬȮĩƟŅŏĮƦĬĔŅĶŏěĶěŅŐĭĭĴŋƞĚįĸŐıƟĝĬŃěŃ
ľƞĺĚŐĨƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĨƞĔŅĶŏěĶěŅŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŃėŜŅĬŉĚĩŉĚĔŅĶėƟĬľŅėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵ 

ľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶŏěĶěŅŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 

ĔŅĶŏěĶěŅŐĭĭĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵĶńĔļŅĽńĴıńĬīĳŅıĕŀĚėŌƞĔĶĦňȮŏĬƟĬĨńħĽŇĬŒěĮƤĠľŅőħĵĵŉħěŋħĽĬŒě
ĶƞĺĴĔńĬŀńĬěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀėŌƞĔĶĦňĴŅĔĪňŗĽŋħȮĔŅĶŏěĶěŅŐĭĭĴňľĸńĔĔŅĶȮĬƞŅěŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏěĶěŅŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĺŇīňȮ
ľĸńĔĔŅĶŏěĶěŅŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĺŇīňĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1.ȮıĵŅĵŅĴŏĕƟŅŒěěŋħĵŊĬȮĴŋĴĴŀĚŐĸŃŏľĨŋįĸĕŀĚėŌƞĔĶĦň 
2.ȮĴŀĚŏľŖĬĽƞĺĬħňĕŀĚŏĕŅœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪńĻĬėĨŇľĶŊŀıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĵŇĬħňĭŀĔĽŇŗĚĬńŘĬŐĔƞŏĕŅ 
3.ȮĴŀĚįŌƟĪňŗŏĶŅŏěĶěŅħƟĺĵĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩěŃŏĮƦĬİƙŅĵŏħňĵĺĔńĭŏĶŅœħƟȮľĶŊŀĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĨĔĸĚħƟĺĵħňȮħƟĺĵĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭ

ĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚȮ2ȮİƙŅĵȮľĶŊŀœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬ 
4.ȮĶńĔļŅĸŌƞĪŅĚŒĬĔŅĶŏěĶěŅœĺƟŏĽĴŀȮŏĮƕħőŀĔŅĽŐĸŃıĶƟŀĴŏĽĴŀĪňŗěŃŏěĶěŅȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŀŏĕŅŀĵƞŅĚĽŋĳŅıőħĵŏĮƕħŏįĵ 
5.ȮœĴƞħŌĩŌĔľĶŊŀŐĽħĚėĺŅĴĔƟŅĺĶƟŅĺȮħƟĺĵĽŜŅėńĠĨĬĺƞŅŏĶŅŏĮƦĬİƙŅĵĩŌĔĨĸŀħŏĺĸŅ 
 

/2,2 ĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ0.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345Ȯ  
/' ŐĭƞĚĔĸŋƞĴİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĨƞŀĽŌƟĮƚŀĚĔńĬĨńĺŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢėńĭĕńĬŵ 
ĺŇĪĵŅĔĶȮ8 /,Ȯı,Ĩ,Ī,ĮĶŃěńĔļƢȮȮıĵŋľĔķļ 

Ȯ 0,ȮĶ,Ĩ,Ī,īĬĳńĪĶȮȮŏľĸŊŀĚŏŀňŗĵĴ 
Ȯ 1,ȮĶ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮĔńĦģĴŅĻȮȮıŋƞĴœĴƟ 
Ȯ 2,Ȯħ,Ĩ,ľĠŇĚȮĬķĴĸȮȮıŉŗĚŏħĝȮ 
Ȯ 3,Ȯě,Ľ,Ĩ,ľĠŇĚȮěŋĤŅĳĶĦƢȮȮŐĔƟĺĔŗŜŅ 
 6. ě,Ľ,Ĩ,ĽĶĶıĽŇĪīƢȮȮėŜŅĪŅȮ  
 7. Ľ,Ĩ,Ī,īĬıĬīƢȮȮīĬĭńĨĶ  
 8. Ľ,Ĩ,Ī,īĬĬńĬĨƢȮȮŐĔƟĺĨŋƟĴȮ  
 9. Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮŀńěĜĶŅȮȮŐĔƟĺĴŅĶńĨĬƢ  

10. Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮīŅħŅȮȮĕńĬŏıĝĶ 



šŢ 
 

ŐĬĺėŇħŐĸŃĵŋĪīĺŇīňĔŅĶĨƞŀĽŌƟĮƚŀĚĔńĬĨńĺ 
Ȯ ĔŅĶĨƞŀĽŌƟȮėŊŀȮĔŅĶŏįĝŇĠľĬƟŅĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĬĽŀĚėĬȮľĶŊŀĴŅĔĔĺƞŅĬńŘĬȮŏıŊŗŀĝŇĚħňĝŇĚŏħƞĬŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴŏėŅĶıěŅĔ
ŀňĔİƙŅĵȮŐĴƟĺƞŅĔŅĶĩŀĵľĬňŀŀĔĴŅěŃŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔĪňŗħňĪňŗĽŋħȮŐĨƞľŅĔěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĽŌƟȮėŋĦĔŖėĺĶĶŌƟĺŇīňĮƚŀĚĔńĬĨńĺŏŀĚȮŐĸŃĶŌƟĺƞŅėĺĶ
ěŃőěĴĨňėŌƞĨƞŀĽŌƟŒĬěńĚľĺŃœľĬȮœĴƞĺƞŅėŋĦěŃĨƞŀĽŌƟĶŇĴĩĬĬȮľĶŊŀŒĬĽĩŅĬĪňŗȮŕȮĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶœĺƟȮľŅĔėŋĦĶŌƟĺŇīňĔĸńĭĴŅĨńŘĚĪƞŅ
ĶńĭĴŊŀŐĸŃŏĸŖĚőěĴĨňěŋħŀƞŀĬĕŀĚėŌƞĨƞŀĽŌƟȮėŋĦĔŖŀŅěěŃŏŀŅĨńĺĶŀħĴŅœħƟȮ 
  ĺŇīňĔŅĶĨƞŀĽŌƟ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ȯ /.ȮŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĪƞŅĨƞŀĽŌƟȮľŅĔėŋĦĨƟŀĚĔŅĶĨƞŀĽŌƟėŋĦĔŖĨƟŀĚĴňĪƞŅŏĨĶňĵĴœĺƟĽŜŅľĶńĭĨƞŀĽŌƟȮĺŇīňĔŅĶėŊŀȮĔŅĚĕŅŀŀĔŒľƟŏĪƞŅ
ėĺŅĴĔĺƟŅĚĝƞĺĚľńĺœľĸƞȮŐĸŃĚŀľńĺŏĕƞŅŏĸŖĔĬƟŀĵȮŏıŊŗŀĪňŗėŋĦěŃœħƟœĴƞĵŊĬĨńĺĨĶĚŏĔŇĬœĮȮėŋĦĨƟŀĚĴňľĬƟŅĪňŗĶńĔļŅĽĴħŋĸȮŏıŊŗŀĪňŗěŃœħƟ
œĴƞĸƟĴĸĚĔńĭıŊŘĬȮĵŊĬŒľƟįƞŀĬėĸŅĵȮĪńŘĚœľĺȮőĵĔĨńĺŏĸŖĔĬƟŀĵŒĬĕĦŃĪňŗĔŜŅĸńĚĮĶńĭĪƞŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴħƟĺĵĔŅĶĕĵńĭĔƟŅĺŏĸŖĔȮŕȮŐĸŃ
ŏŀŅĴŊŀĕŉŘĬĴŅĨńŘĚŐĨƞĮĔĮƚŀĚŒĭľĬƟŅœĺƟ ŐĸŃĕĭĲƤĬĕŀĚėŋĦŏŀŅœĺƟĕĦŃĨƞŀĽŌƟȮěŃĝƞĺĵŒľƟőŀĔŅĽĪňŗĕŅĔĶĶœĔĶľńĔŏĺĸŅĩŌĔĨƞŀĵ
ĬƟŀĵĸĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ȯ 0,ȮĝĔėŌƞĨƞŀĽŌƟĕŀĚėŋĦȮĽŇŗĚŐĶĔĪňŗėŋĦĨƟŀĚĪŜŅėŊŀĔŜŅľĴńħœĺƟĪńĬĪňȮĺŇīňĪňŗħňėŊŀȮıńĭĬŇŘĺĪńŘĚĽňŗĕŀĚėŋĦĸĚĴŅĪňŗĔĸŅĚİƙŅĴŊŀȮŐĸŃ
ıńĭĬŇŘĺľńĺŐĴƞĴŊŀĪńĭœĺƟĭĬĬŇŘĺŏľĸƞŅĬńŘĬȮŴŀĵƞŅŵȮĽŀħœĺƟħƟŅĬŒĬȮŏĺƟĬŏĽňĵŐĨƞĺƞŅėŋĦŀĵŅĔěŃľńĔĬŇŘĺőĮƚĚĨńĺŏŀĚȮĝĔėŌƞĨƞŀĽŌƟŏĕƟŅœĮĪňŗ
ěĴŌĔľĶŊŀĪƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟŏĕŅŏĔŇħŀŅĔŅĶĭŅħŏěŖĭĶŋĬŐĶĚȮľĴńħĨĶĚīĶĶĴħŅŏĮƦĬĺŇīňĝĔĪňŗħňĪňŗĽŋħȮĽŜŅľĶńĭėĬĪňŗœĴƞœħƟŏĶňĵĬĨƞŀĽŌƟĴŅ 
ĸŀĚĪŜŅĨŅĴĺŇīňĔŅĶħńĚĬňŘ 
Ȯ  0,/ȮĨńŘĚĕƟŀĻŀĔŒľƟŏŀňĵĚĮĶŃĴŅĦȮ30ȮĩŉĚȮ45ȮŀĚĻŅĪŜŅĴŋĴĔńĭŒĭľĬƟŅĕŀĚėŋĦȮŐĸŃĵĔĴŊŀĕŉŘĬĨńŘĚĔŅĶƢħ
ĨĸŀħŏĺĸŅ 
Ȯ  0,0ȮĵŊħĔŜŅĮƤƨĬĕŀĚėŋĦŀŀĔœĮıĶƟŀĴĕƟŀĻŀĔŐĸŃľńĺœľĸƞȮŏľĵňĵħŐĕĬŀŀĔœĮŒľƟĨĶĚ 



šţ 
 

Ȯ Ȯ 0,1ȮĽƞĚĬŘŜŅľĬńĔįƞŅĬľńĺœľĸƞĨƞŀœĮĪňŗŐĕĬĕŀĚėŋĦȮŒľƟľĴńħĮŃĪŃĪňŗĽŋħŏŀŊŘŀĴĽŀĚŐĕĬĪňŗĔŅĚŀŀĔœĮȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħıĸńĚěŌƞőěĴĴŅĔĪňŗĽŋħ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 3. ěŌƞőěĴĔƞŀĬŏĸĵȮľĸńĚěŅĔĪňŗĨńŘĚĪƞŅœħƟĴńŗĬėĚŐĸƟĺȮŀĵƞŅĸńĚŏĸȮĔŅĶĝĔľĴńħŐĶĔĔƞŀĬĴňőŀĔŅĽĴŅĔŒĬĔŅĶėĺŗŜŅėŌƞĨƞŀĽŌƟĕŀĚėŋĦȮ
ŐĸŃěŃĝƞĺĵŒľƟėŋĦŀĵŌƞŒĬĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗœħƟŏĮĶňĵĭŒĬĔŅĶĨƞŀĽŌƟȮŀĵƞŅŏŀŅŐĨƞĕĵńĭœĮĴŅĶŀĭėŌƞĨƞŀĽŌƟĴŅĔŏĔŇĬœĮȮľĶŊŀĴńĺŐĨƞěńħĪƞŅĪŅĚŒľƟ
ĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭȮėŋĦėĺĶŀŀĔľĴńħœĮŏĸĵľĸńĚěŅĔĪňŗŏľŖĬŏĮƚŅĝńħŏěĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 4. ĬŜŅěŋħŐĕŖĚĕŀĚėŋĦĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĨƞŀĽŌƟȮŒĝƟĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶĨƞŀĽŌƟŏıŊŗŀľŅĺƞŅėŌƞĨƞŀĽŌƟĕŀĚėŋĦĴňĺŇĝŅĨƞŀĽŌƟŐĭĭœľĬ 
ĨńŘĚŏĮƚŅŒĬĔŅĶĨƞŀĽŌƟȮŕȮőħĵŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚıĸŃĔŜŅĸńĚŐĸŃěŋħŐĕŖĚĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĭĺĔĔńĭĔŅĶŒĝƟěŋħŀƞŀĬĕŀĚŏĕŅľĶŊŀŏīŀȮ  
   4.1 ľŅĔėŋĦĨńĺĽŌĚĔĺƞŅȮĔŖĶńĔļŅĶŃĵŃľƞŅĚěŅĔėŌƞĨƞŀĽŌƟŏŀŅœĺƟȮŐĕĬĕŅĪňŗĵŅĺĔĺƞŅĕŀĚėŋĦȮěŃĝƞĺĵŒľƟėŋĦőěĴĨň
ěŅĔĶŃĵŃœĔĸœħƟȮĪŜŅŒľƟėŌƞĨƞŀĽŌƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĮƤħĮƚŀĚ 
Ȯ  2,0ȮľŅĔėŋĦĨńĺŏĨňŘĵĔĺƞŅȮěĚŒĝƟėĺŅĴŏĶŖĺŐĸŃĕĵńĭŏĕƟŅŒĔĸƟľńĺėŌƞĨƞŀĽŌƟěŃĨƟŀĚıĵŅĵŅĴĶńĔļŅĶŃĵŃľƞŅĚěŅĔėŋĦȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟėĺŅĴĽŌĚĕŀĚıĺĔŏĕŅŏĮƦĬĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭ 
Ȯ  2,1ȮľŅĔėŋĦĴňėĺŅĴŏĶŖĺĴŅĔĔĺƞŅȮĨƟŀĚĕĵńĭŒľƟŏĶŖĺȮěŌƞőěĴĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃľĸĭŀŀĔĴŅŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĨƞŀĽŌƟħƟĺĵ
ĔŅĶĶŃŏĭŇħıĸńĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ȯ  2,2ȮľŅĔėŋĦĝƟŅĔĺƞŅėŌƞĨƞŀĽŌƟȮĔŖěĚĪŜŅŒľƟŏĶňĵĭĚƞŅĵŏĕƟŅœĺƟȮĮĸƞŀĵŒľƟėŌƞĨƞŀĽŌƟŏħŇĬŏĕƟŅľŅėŋĦŏŀĚȮŐĪĬĪňŗěŃœĮœĸƞ
ĨŅĴıĺĔŏĕŅ 
  2,3ȮĶŌƟěŋħŐĕŖĚĕŀĚĨńĺŏŀĚȮŐĸŃŒĝƟĴńĬŒľƟĩŌĔěńĚľĺŃȮĔŅĶěŌƞőěĴŀĵƞŅĚĨĶĚŏĮƚŅėĶńŘĚŏħňĵĺȮĴňĬŘŜŅľĬńĔĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶěŌƞőěĴ
ŐĭĭĽŃŏĮŃĽŃĮŃĬńĭĽŇĭėĶńŘĚ 



šŤ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 3,ȮŐĔƟĪŅĚėŌƞĨƞŀĽŌƟȮŏĺĸŅĪňŗŏĕŅĸŖŀĔĨńĺėŋĦěŅĔħƟŅĬľĸńĚȮĬňŗŏĮƦĬĪƞŅĪňŗėŋĦěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶňĭľĬňŀŀĔĴŅŒľƟŏĶŖĺĪňŗĽŋħȮěŃėĺŗŜŅ
ėŋĦĸĚĭĬıŊŘĬŐĸŃŏŀŅĝĬŃėŋĦȮħńĚĬńŘĬȮĸŀĚĪŜŅĨŅĴĪƞŅĨƞŀœĮĬňŘȮŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟėŌƞĨƞŀĽŌƟĭŅħŏěŖĭȮŐĸŃŒľƟėŋĦľĴŋĬĨńĺŀŀĔĴŅœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĺŇīň 
Ȯ Ȯ 3,/ȮĔĶŃĪŊĭŏĪƟŅĕŀĚėŌƞĨƞŀĽŌƟȮŏľĵňĵĭĸĚœĮħƟĺĵĽƟĬŏĪƟŅŒľƟĽŋħŐĶĚŏĔŇħȮĭĬľĸńĚŏĪƟŅĕŀĚŏĕŅȮŐĸŃĶŀħŌŏĕŅėĶĺĠėĶŅĚ
ŀĵƞŅĚŏěŖĭĮĺħ 
Ȯ  3,0ȮŏŀŅľńĺőĕĔœĮĕƟŅĚľĸńĚȮŏľĺňŗĵĚĔŃőľĸĔĻňĶļŃœĮħƟŅĬľĸńĚȮěĬĔĺƞŅěŃĔĶŃŐĪĔĩŌĔěĴŌĔėŌƞĨƞŀĽŌƟȮŏĕŅěŃ
ĮĸƞŀĵėŋĦŀŀĔȮľŅĔĭŅħŏěŖĭěŅĔĔŅĶĩŌĔėŋĦőěĴĨň 
Ȯ  3,1ȮĚŀĬŇŘĺĕŀĚŏĕŅȮŐĪĬĪňŗěŃėĺƟŅĕƟŀĴŊŀĕŀĚŏĕŅȮŏŀŅĴŊŀĕŀĚėŋĦœĮěńĭĬŇŘĺĴŊŀĪńŘĚľĴħĕŀĚŏĕŅœĺƟȮŐĸŃĭŇħĚŀ
ĴńĬěĬĔĺƞŅŏĕŅěŃĵŀĴ 
 

0' ŐĭƞĚĔĸŋƞĴİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶŒĝƟĶĩĪŅĚĵŋĪīĺŇīňŐĸŃŒĬĽĳŅĺŃĺŇĔķĨŵ 
ĺŇĪĵŅĔĶȮ8 /,Ȯı,Ĩ,Ī,ĮĶŃěńĔļƢȮȮıĵŋľĔķļ 

Ȯ 0,ȮĶ,Ĩ,Ī,īĬĳńĪĶȮȮŏľĸŊŀĚŏŀňŗĵĴ 
Ȯ 1,ȮĶ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮĔńĦģĴŅĻȮȮıŋƞĴœĴƟ 
Ȯ 2,Ȯħ,Ĩ,ľĠŇĚȮĬķĴĸȮȮıŉŗĚŏħĝȮ 
Ȯ 3,Ȯě,Ľ,Ĩ,ľĠŇĚȮěŋĤŅĳĶĦƢȮȮŐĔƟĺĔŗŜŅ 
 6. ě,Ľ,Ĩ,ĽĶĶıĽŇĪīƢȮȮėŜŅĪŅȮ  
 7. Ľ,Ĩ,Ī,īĬıĬīƢȮȮīĬĭńĨĶ  
 8. Ľ,Ĩ,Ī,īĬĬńĬĨƢȮȮŐĔƟĺĨŋƟĴȮ  
 9. Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮŀńěĜĶŅȮȮŐĔƟĺĴŅĶńĨĬƢ  

10. Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮīŅħŅȮȮĕńĬŏıĝĶ 

ľĸńĔĔŅĶĨĶĺěėĬĳŅĵŒĬĵŅĬıŅľĬŃ 
ěŋħĪňŗĨŀĚĨĶĺěĽŀĭĕŀĚĶĩĵĬĨĨŀĚĽĚĽńĵŀĵŌ3Ȯěŋħ 
ěŋħĪňŗȮ1ȮĔĶŃőĮĶĚĪŅĵĶĩĵĬĨľĶŊŀĔĶŃĭŃĪŅĵĶĩĵĬĨĺŅĭĶĶĪŋĔŀŃœĶ 
 - İŅĔĶŃőĮĶĚĪŅĵĮħœĴĽĬŇĪȮœĴĨĶĚŏĮĬŐĬĺŏħňĵĺĔńĬȮľĶŊŀĨńĺĸŖŀĔĝŜŅĶŋħ 
  - İŅĔĶŃőĮĶĚĪŅĵŏĮħŐĚĴŀĵŌ 
  - ŒĝĮĶŃĽŅĪĽńĴįńĽȮĨĶĺěĽŀĭĽŇŗĚįŇħĮĔĨŇ 
  - ĸŀĚĨĭ-ŐĨŃİŅĔĶŃőĮĶĚĪŅĵħŌĩŉĚĽŇŗĚįŇħĮĔĨŇ 
   -ȮŒĝĴŊŀĔħĪňŗİŅĔĶŃőĮĶĚľĶŊŀĽĺĬĪŅĵĕŀĚĶĩȮŏıŊŗŀıŇĴıĸŅĵĬŇŘĺĴŊŀĕŀĚŏěŅľĬŅĪňŗĨŇħœĮĔńĭĶĩ 



šť 
 

ȮěŋħĪňŗȮ2ȮĭĶŇŏĺĦĪňŗĬńŗĚħŅĬľĸńĚĺŅĴňĭŋėėĸȮľĶŊŀĽŇŗĚĕŀĚŀĵŌľĶŊŀœĴ 
  -ȮėĬőħĵĽŅĶ 
  -ȮŀŅĺŋī 
  -ȮĵŅŏĽıĨŇħ 
  -ȮĽŇŗĚįŇħĔġľĴŅĵŀŊŗĬŕȮĪňŗĴňĔŅĶĞŋĔĞŀĬœĺƟ 
ȮěŋħĪňŗȮ3ȮĭĶŇŏĺĦľĸńĚĮĶŃĨŌėĬĕńĭȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔńĭįŌĕńĭĕňŗĶĩĵĬĨĽńĚŏĔĨĸńĔļĦŃĪŅĪŅĚȮıķĨŇĔĶĶĴĴňıŇĶŋīľĶŊŀœĴƞ 
 -ȮĶŃľĺŅĚĪňŗŏĕŅľŅėĬĕńĭȮŒľėŀĵĽńĚŏĔĨĪňŗĴŊŀĪńŘĚĽŀĚĕŅĚĕŀĚėĬĕńĭœĺĨĸŀħŏĺĸŅ 
  -ȮĴŀĚŏĕŅœĮĳŅĵŒĬĶĩĵĬĨĨŀĚĽĚĽńĵȮŒľĽńĚŏĔĨĳŅĵŒĬĶĩĵĬĨŏĝĬȮıŊŘĬĶĩȮŏĭŅŃĬńŗĚȮĨŌĸŜŅőıĚȮėŀĬőĞĸľĬŅĶĩȮĺŅĴň

ĽŇŗĚįŇħĔġľĴŅĵľĶŊŀĽŇŗĚįŇħĮĔĨŇľĶŊŀœĴ 
  - ěŋħĪňŗĨŀĚĨĶĺěĽŀĭȮŒľıŉĚĶŃĸŉĔŏĽĴŀĺŅȮĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮľĶŊŀĴňŀńĬĨĶŅĵ 
 
Ȯ/2,3 ĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ0/ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345Ȯ  

ŐĭƞĚĔĸŋƞĴİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮŏĶŊŗŀĚȮŴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŃĔħĶŀĵŏĮƚŅľĴŅĵŵ 
ĺŇĪĵŅĔĶȮ8 /,Ȯı,Ĩ,Ī,ĮĶŃěńĔļƢȮȮıĵŋľĔķļ 

Ȯ 0,ȮĶ,Ĩ,Ī,īĬĳńĪĶȮȮŏľĸŊŀĚŏŀňŗĵĴ 
Ȯ 1,ȮĶ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮĔńĦģĴŅĻȮȮıŋƞĴœĴƟ 
Ȯ 2,Ȯħ,Ĩ,ľĠŇĚȮĬķĴĸȮȮıŉŗĚŏħĝȮ 
Ȯ 3,Ȯě,Ľ,Ĩ,ľĠŇĚȮěŋĤŅĳĶĦƢȮȮŐĔƟĺĔŗŜŅ 
 6. ě,Ľ,Ĩ,ĽĶĶıĽŇĪīƢȮȮėŜŅĪŅȮ  
 7. Ľ,Ĩ,Ī,īĬıĬīƢȮȮīĬĭńĨĶ  

 8. Ľ,Ĩ,Ī,īĬĬńĬĨƢȮȮŐĔƟĺĨŋƟĴȮ  
9. Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮŀńěĜĶŅȮȮŐĔƟĺĴŅĶńĨĬƢ  
10. Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮīŅħŅȮȮĕńĬŏıĝĶ 
Ȯ  

 ĔŅĶěŜŅŐĬĔıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵ 
Ȯ ĔŅĶěŜŅŐĬĔıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵȮľĶŊŀįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ1ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀ 
Ȯ /,ȮŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
Ȯ  /,/ ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀőħĵœĴƞĨƟŀĚŀŀĔėŜŅĽńŗĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĶńĔļŅĶŃĵŃľƞŅĚĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃ
ĨƟŀĚœĴƞĸħĶŃħńĭĔŅĶĶŃĴńħĶŃĺńĚĮƚŀĚĔńĬĨńĺŏŀĚȮěĬĔĺƞŅěŃĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĵŋĪīĺŇīňȮŐĸŃĨĶĺěėƟĬěĬĴńŗĬŒě
ĺƞŅĮĸŀħĳńĵ 
Ȯ  /,0 ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨŅĴĔŅĶŀŀĔėŜŅĽńŗĚȮőħĵĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėŜŅĽńŗĚŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨƟŀĚĽńŗĚħƟĺĵėŜŅıŌħŐĸŃ
ĪƞŅĪŅĚĪňŗĽĴėĺĶŐĔƞŏľĨŋȮĨƟŀĚœĴƞĸħĶŃħńĭĔŅĶĶŃĴńħĶŃĺńĚĮƚŀĚĔńĬĨńĺŏŀĚȮěĬĔĺƞŅěŃĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĵŋĪīĺŇīňȮŐĸŃ
ĨĶĺěėƟĬěĬĴńŗĬŒěĺƞŅĮĸŀħĳńĵ 
Ȯ 0, ĕńħĕŊĬȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
Ȯ  0,/ ĔŅĶĬŇŗĚŏĜĵȮœĴƞĵŀĴĪŜŅĨŅĴėŜŅĽńŗĚĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĴƟěŃŏĮƦĬĔŅĶĬŇŗĚŏĜĵŏıŊŗŀĕńħĕŊĬőħĵĽńĬĨŇȮŐĨƞĔŖĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěĬĪŜŅŒľƟĨƟŀĚŏĕƟŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĔĸƟĔńĭįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵěĬŏĔŇĬĶŃĵŃĮĸŀħĳńĵ 
ĨƟŀĚĶŃĺńĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮœĴƞĸħĪƞŅĪňĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚěĬĔĺƞŅěŃĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĵŋĪīĺŇīňȮŐĸŃ
ĨĶĺěėƟĬěĬĴńŗĬŒěĺƞŅĮĸŀħĳńĵ 



šŦ 
 

Ȯ  0,0 ĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺȮŏıŊŗŀľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĪŜŅĨŅĴėŜŅĽńŗĚȮŐĴƟěŃŏĮƦĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺőħĵĽńĬĨŇľĶŊŀıĵŅĵŅĴ
ĪňŗěŃľĸĭľĬňȮŒľƟĮĢŇĭńĨŇħƟĺĵėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĵŋĪīĺŇīňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃŀŅěĴňŐĬĺőĬƟĴŒĬĔŅĶĨŀĭőĨƟĕŀĚįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵ 
Ȯ 1, ĪŜŅĶƟŅĵȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
Ȯ  1,/ȮĔŅĶĪŜŅőħĵĮĶŅĻěŅĔŀŅĺŋīȮįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵĕńħĕŊĬŐĸŃœĴƞĪŜŅĨŅĴėŜŅĽńŗĚȮĨƟŀĚĶŃĺńĚĔŅĶĞŋĔĞƞŀĬŀŅĺŋīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶŒĝƟĪŜŅĶƟŅĵľĶŊŀĨŀĭőĨƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮěĬĔĺƞŅěŃĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĵŋĪīĺŇīňȮŐĸŃĨĶĺěėƟĬěĬĴńŗĬŒěĺƞŅĮĸŀħĳńĵ 
Ȯ  1,0ȮĔŅĶĪŜŅŒľƟŀńĬĨĶŅĵĭŅħŏěŖĭĨƞŀĶƞŅĚĔŅĵȮįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵĕńħĕŊĬŐĸŃœĴƞĪŜŅĨŅĴėŜŅĽńŗĚȮőħĵĔŅĶĪŜŅĶƟŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŅěěŃěŅĔŀŅĺŋīľĶŊŀĺńĽħŋĪňŗŏĮƦĬŀŅĺŋīœħƟőħĵĽĳŅıȮĨƟŀĚĶŃĺńĚĔŅĶĨŀĭőĨƟȮěĬĔĺƞŅěŃĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĵŋĪīĺŇīňȮ
ŐĸŃĨĶĺěėƟĬěĬĴńŗĬŒěĺƞŅĮĸŀħĳńĵ 
Ȯ  1,1ȮĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗŏĝŊŗŀĺƞŅěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħŀńĬĨĶŅĵħƟĺĵĔŅĶĭŅħŏěŖĭĽŅľńĽľĶŊŀŏĽňĵĝňĺŇĨȮįŌƟĨƟŀĚĽĚĽńĵĕńħĕŊĬŐĸŃœĴƞĪŜŅ
ĨŅĴėŜŅĽńŗĚȮĴňĔŅĶĨŀĭőĨƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗőħĵŏĝŊŗŀĺƞŅěŃĽƞĚįĸĽŅľńĽľĶŊŀĩŉĚĝňĺŇĨŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮħƟĺĵŀŅĺŋīȮĺńĨĩŋŀŊŗĬĪňŗœĴƞŒĝƞŀŅĺŋīȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĽĳŅıȮĨƟŀĚĶŃĴńħĶŃĺńĚěĬĔĺƞŅěŃĴňĔŅĶėĺĭėŋĴĨńĺĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĵŋĪīĺŇīňȮŐĸŃĨĶĺěėƟĬěĬĴńŗĬŒěĺƞŅĮĸŀħĳńĵ 
 

Ȯ ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
Ȯ ľĸńĔĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĶŃħńĭĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚěŃĩŌĔŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĶŃħńĭĪňŗĬƟŀĵĪňŗĽŋħ
ŏĮƦĬĸŜŅħńĭěĬœĮĽŌƞĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĽŋħȮőħĵĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏıŇŗĴĶŃħńĭĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŀĵŌƞĨĶĚľĬƟŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
Ȯ /, ĔŅĶĮĶŅĔĢĨńĺĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ&Officer Presence) ŏĮƦĬĶŃħńĭĪňŗŏĭŅĽŋħĞŉŗĚœĴƞĨƟŀĚŒĝƟĔŜŅĸńĚȮŏıňĵĚĔŅĶĮĶŅĔĢĨńĺ
ĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵŒĬŏėĶŊŗŀĚŐĭĭȮľĶŊŀĔŅĶĮĶŅĔĢĨńĺĕŀĚĶĩĽŅĵĨĶĺěĔŖŏıňĵĚıŀŐĸƟĺŒĬĔŅĶĮƚŀĴĮĶŅĴ
ľĶŊŀĵńĭĵńŘĚŀŅĝĠŅĔĶĶĴĪňŗĔŜŅĸńĚěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮŏıĶŅŃįŌƟĔĶŃĪŜŅįŇħĴňőŀĔŅĽĽŌĚĪňŗěŃĩŌĔıĭŏľŖĬŐĸŃěńĭĔŋĴ 
Ȯ 0, ĔŅĶĽńŗĚĔŅĶħƟĺĵėŜŅıŌħȮ&Verbalization) ŏĮƦĬĶŃħńĭĪňŗĵńĚœĴƞŒĝƟŐĶĚħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔėŜŅĽńŗĚĽńŘĬŕȮ
ĪňŗœĴƞėŋĔėŅĴȮľŅĔĽńŗĚĔŅĶħƟĺĵėŜŅıŌħŐĸŃĭŋėėĸĬńŘĬœĴƞĮĢŇĭńĨŇŀŅěěŃŏıŇŗĴĶŃħńĭŏĽňĵĚŒĬĔŅĶĽńŗĚĔŅĶŐĸŃėŜŅıŌħĪňŗĽńŘĬĸĚȮ
őħĵĨƟŀĚŒĝƟėŜŅıŌħĪňŗŏħŖħĕŅħŐĨƞœĴƞŏĮƦĬĔŅĶĕƞĴĕŌƞȮŀŅĪŇȮľĵŋħȮľĶŊŀȮŀĵƞŅĕĵńĭ 
Ȯ 1,ȮĔŅĶėĺĭėŋĴħƟĺĵĴŊŀŏĮĸƞŅȮ&Empty - Hand Control) ŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĪŅĚĔŅĵĳŅıŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ
őħĵĮĶŅĻěŅĔŀŅĺŋī 
Ȯ 2, ĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚœĴƞĩŉĚĝňĺŇĨȮ&Less - Lethal Methods) ŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŀŋĮĔĶĦƢȮľĶŊŀŀŅĺŋī
ĪňŗœĴƞĽƞĚįĸĩŉĚĝňĺŇĨŏıŊŗŀėĺĭėŋĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮőħĵŀŅĺŋīĪňŗŒĝƟěŃĪŜŅŒľƟįŌƟĩŌĔĔĶŃĪŜŅĽŌĠŏĽňĵĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬľĶŊŀŏĔŇħŀŅĔŅĶĽńĭĽĬȮĴŉĬĚĚȮ
ŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĕƟŅėĺĭėŋĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŀŅĪŇȮĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭŀĚľĶŊŀĔĶŃĽŋĬĵŅĚŏıŊŗŀľĵŋħĵńŘĚȮĔŅĶŒĝƟĽŏĮĶĵƢŏėĴňȮ
ĽŏĮĶĵƢıĶŇĔœĪĵȮľĶŊŀĮƘĬĝŖŀĨĔĶŃŐĽœĲĲƚŅ 
Ȯ 3,ȮĔŅĶŒĝƟĔŜŅĸńĚĩŉĚĝňĺŇĨȮ&Lethal Force) ŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟŀŅĺŋīĽŜŅľĶńĭĽńĚľŅĶŏıŊŗŀŏĕƟŅėĺĭėŋĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ėĺĶŒĝƟĨƞŀŏĴŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵŏĮƦĬĳńĵėŋĔėŅĴĶƟŅĵŐĶĚĨƞŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĶŊŀĭŋėėĸŀŊŗĬȮŀŅĪŇȮŀŅĺŋīĮƘĬȮŏıŊŗŀľĵŋħĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĔƞŀŏľĨŋĬńŘĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 



šŧ 
 

/3, ĽĶŋĮĶŅĵĝŊŗŀįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

/3,/ȮĮĶŃīŅĬ 

ȮȮĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀ ů ĬŅĴĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 

1 ĬŅĚĽŅĺĴĬĨƢĽŇĬň ŏľŖĬıĶƟŀĴ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

/3,0ȮĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĶńģ 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀ ů ĬŅĴĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 

/ ı,Ĩ,Ī,ĮĶŃěńĔļƢȮ ıĵŋľĔķļ įĭ,ĶƟŀĵȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 

0 Ķ,Ĩ,Ī,īĬĳńĪĶȮ ĬńĬĨŅȮ įĭ,Ĵĺ,ȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 

1 Ķ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮĔńĦģĴŅĻ ıŋƞĴœĴƟ ĶŀĚȮĽĺ,&Į'ȮĔĔ,4 ĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 

2 ħ,Ĩ,ľĠŇĚȮĬķĴĸ ıŉŗĚŏħĝ įĭ,ľĴŌƞȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 

3 ě,Ľ,Ĩ,ľĠŇĚȮěŋĤŅĳĶĦƢ ŐĔƟĺĔŗŜŅ įĭ,ľĴŌƞȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 

4 ě,Ľ,Ĩ,ĽĶĶıĽŇĪīƢ ėŜŅĪŅ įĭ,ľĴŌƞȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 

5 Ľ,Ĩ,Ī,īĬıĬīƢ  īĬĭńĨĶ įĭ,ľĴŌƞȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 

6 Ľ,Ĩ,Ī,īĬĬńĬĨƢ ŐĔƟĺĨŋƟĴ įĭ,ľĴŌƞȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 

7 Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮŀńěĜĶŅ ĕĴĕŜŅ  įĭ,ľĴŌƞȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 

/. Ľ,Ĩ,Ĩ,ľĠŇĚȮīŅħŅ ĕńĬŏıĝĶ įĭ,ľĴŌƞȮĔĔ,2ȮĭĔ,Ľŀ,ĭĝ,Ĩĝħ, 

/3,1ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀ ů ĬŅĴĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĔĶĴ 

1 1 ĬŅĵĝŅėĶŇĨ         ŏĸŇĻĭŋĠėĶŀĚ  ĬńĔĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĝŜŅĬŅĠĔŅĶ  

ĔŀĚĕƞŅĺĔĶŀĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 

2 1 ĬŅĚĽŅĺĶĽĔĶ ȮȮȮȮȮȮœĝĵĭńĺŐħĚ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

3 2 ĬŅĚĽŅĺĔĝĔĶ ȮȮȮȮȮȮŏįŊŀĔŒěŐįƟĺ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

4 3 ĬŅĚĽŅĺěňĶĠŅħŅȮȮȮĽŜŅĬĺĬĔĸŅĚ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

5 4 ĬŅĵĨķĦıĚļƢȮȮȮȮȮȮĪńĭĪŇĴĽň ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

6 5 ĬŅĵĺňĶıĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽńĴķĪīŇśĺŇĶŇĵŃĔŋĸ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 



šŨ 
 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀ ů ĬŅĴĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 

ĔŀĚĔŜŅĔńĭŐĸŃĨĶĺěĽŀĭ 

7 1 ĬŅĚĽŅĺĔŋĸĺĶŅȮȮȮȮȮȮȮȮĨĶňĺĶıńĬīŋƢ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

8 2 ĬŅĚŀńĚėĦŅ   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻĶňĽĺƞŅĚĽŋĕ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

9 3 ĬŅĚĽŅĺĳĶŀńĔļĶȮȮȮȮȮȮĬĬĪĮĪŋĴ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

10 4 ĬŅĵőĝĨŇīĬŇĬĪƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŇĪīŇīňĶĺŇĪĵƢ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

11 5 ĬŅĵĻĶńĦĵƢĸŅĳȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĽĳĦŇĔ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

ĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

12 1 ĬŅĚĽŅĺĺŇĻńĸĵƢĻĵŅĨƢȮȮȮȮıŋƞĴĻĶň ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

13 2 ĬŅĚĽŅĺīĦńģĵŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĬĪĶĻĶň ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĔŀĚĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵƢĽŇĬ 

14 1 ĬŅĚĽŅĺĺŇěŇĨĶŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮīňĶĻĶńĦĵƢ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

15 2 ĬŅĚĽŅĺĬńĬīŇĶńĨĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮľŀĴěńĬĪĶƢěňĶńĚ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

16 3 ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĳŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳėĺńĨĴĬĨĶň ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

ĻŌĬĵƢŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

17 1 ĬŅĚĽŅĺĔŋĸĬńĬĪĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮĻĶňŏěĶŇĠ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

18 2 ĬŅĵĳŌĺŏĬĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝƞĺĵŏĸŊŗŀĴ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

ĔŀĚėħňȮ1 

19 1 ĬŅĚĽŅĺĭńĦĤŇĨŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕŅĺĽŀŅħ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 

20 2 ĬŅĚĽŅĺĬŋĻĶŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĔļĶŅĚĔŌĶ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

21 3 ĬŅĵœĺĪĵƢĻĠŅĔĶĦƢȮȮȮȮȮȮŏěĶŇĠĵŇŗĚ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

ĔŀĚėħňȮ2 

22 1 ĬŅĵĬĺńĬīĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴĸŇĪŀĚ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 



Ţş 
 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀ ů ĬŅĴĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 

23 2 ĬŅĵĪńĨŏĪıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŅėĮĶŃĽĚėƢ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

24 3 ĬŅĵĬŇĨŇĳŌĴŇ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺĚļƢŒĝĵŅ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

25 4 ĬŅĚĽŅĺĝĬŇĔŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĺňĶıěĬƢ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

26 5 ĬŅĚĽŅĺőĽĳŅıĶȮȮȮȮȮȮȮȮėĚŏĝŊŘŀĬŅė ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

ĔŀĚėħňȮ3 

27 1 ĬŅĚĺŇĸŅĽŇĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀŇŗĴĽĴĭŌĶĦƢ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 

28 2 ĬŅĵĶĦĝńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĔŇħĴĦň ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

ĔŀĚėħňȮ4 

29 1 ĬŅĵĳńĪĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĚėŅĪŇıĵƢ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

ĔŀĚėħňȮ5 

30 1 ĬŅĚĽŅĺŀŇĽĶńĨĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮīŜŅĶĚĴŅĻ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

31 2 ĬŅĚĽŅĺŐıĶĺıĶĶĦȮȮȮıĶľĴŏěĶŇĠ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

32 3 ĬŅĚĽŅĺĽŋĶĳŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıĺĚĽŜŅĸň ĬŇĨŇĔĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĔŀĚĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞĔŅĶĔƞŀĔŅĶĶƟŅĵ 

33 1 ı,Ĩ,Ī,ĝńĝĬńĬĪƢ  ȮȮȮȮȮȮȮȮėŜŅĺŀĬ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

34 2 ĬŅĚĽŅĺĽŋĳĺĶĶĦȮȮȮȮȮȮȮėĬŏĪňŗĵĚ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

35 3 ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ľĠŇĚ ŀŅĶŇħŅȮȮĪŀĚŏıŖĝĶ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

36 4 ĬŅĵŏĮŅĺƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĝŅĺĬƢĮĶŃĵŌĶ ĬńĔĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

 /3,2ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗőėĶĚĔŅĶ 

ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀ - ĬŅĴĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 
/ / ĬŅĚĔĴĸŏĬĨĶȮ ĽĴěŇĨĨƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
0 0 ĬŅĵĬıħĸ  ĪŀĚľĵŇĭ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
1 1 ĬŅĚĽŅĺĮƕĵīŇħŅ œĺĔĽŇĔĶĦƢ ĬńĔĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 



ŢŠ 
 

/4,ȮĽĶŋĮįĸŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶ 
 
 
 

 
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ 

őėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĮĮĚ, 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ5 ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ ŏĶŊŗŀĚȮıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨńĺŐĸŃĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ  

ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ17 - 21 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2567  
ĦȮĔŀĚĭńĠĝŅĔŅĶĨŜŅĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬȮŀŜŅŏĳŀĝŃŀŜŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň  

ėŜŅĝňŘŐěĚȮŒľƟįŌƟĨŀĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚŀŇĽĶŃȮœĴƞĨƟŀĚĸĚĝŊŗŀįŌƟĨŀĭěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶėĶńŘĚĨƞŀœĮ  

ĨŀĬĪňŗȮŠȮőĮĶħĪŜŅŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮȮP  ĸĚŒĬĝƞŀĚĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚĪƞŅĬ 
ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ: ħńĚĬňŘȮŤȮ= ħňĴŅĔȮţȮ= ħňȮŢȮ= ĮŅĬĔĸŅĚȮšȮ= ĬƟŀĵȮŠȮ= ĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

 
ĶŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ħňĴŅĔ 
(Ť) 

ĴŅĔ 
(ţ' 

ĮŅĬ
ĔĸŅĚ 
(Ţ' 

ĬƟŀĵ 
(š' 

ĬƟŀĵ
ĪňŗĽŋħ 
(Š' 

/,ȮĺŇĪĵŅĔĶ 
/,/'ȮĺŇĪĵŅĔĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŒľƟŏĕƟŅŒěœħƟĚƞŅĵ 47,2. 05,6. 0,6. .,.. .,.. 

/,0'ȮĺŇĪĵŅĔĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěĶŃľĺƞŅĚİƗĔŀĭĶĴ
œħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

55,6. /7,2. 0,6. .,.. .,.. 

/,1'ȮĺŇĪĵŅĔĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĞńĔĩŅĴĕƟŀĽĚĽńĵ 61,1. /4,5. .,.. .,.. .,.. 

0,ȮĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟ 

0,Š'ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ľĸńĔĔŅĶȮĶŌĮŐĭĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨńĺŐĸŃĔŅĶ
ŏįĝŇĠŏľĨŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟ
œĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 

36,1. 2/,5. .,.. .,.. .,.. 

0,š'ȮįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĽŅĴŅĶĩĬŜŅĪńĔļŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨńĺ
ŐĸŃĔŅĶŏįĝŇĠŏľĨŋĕŀĚıĬńĔĚŅĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

30,6. 22,2. 0,6. .,.. .,.. 

1,ȮĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚĪƞŅĬȮĔƞŀĬȮŐĸŃȮľĸńĚȮĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 

1,/'ȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘȮ&ĔƞŀĬ'ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ 3,3. 3,4. 36,1. /4,5. /1,7. 

1,0'ȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘȮ&ľĸńĚ'ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ 2/,5. 3.,.. 6,1. .,.. .,.. 

2,ȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴőħĵĳŅıĶĺĴȮ 41,7. 1.,4. 3,3. .,.. .,.. 

 

 

 



Ţš 
 

3,ȮľńĺĕƟŀĪňŗĪƞŅĬŀĵŅĔŒľƟěńħİƗĔŀĭĶĴŒĬėĶńŘĚĨƞŀœĮȮ&őĮĶħĶŃĭŋ' 
+ ľńĺĕƟŀĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒĬėĶńŘĚĬňŘŏľĴŅŃĽĴ 
+ ŏıŇŗĴľńĺĕƟŀĔŅĶŒĝƟŀŅĺŋīĮƘĬȮ 
+ ĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĽŊĭĽĺĬĽŀĭĽĺĬł-ŏĪėĬŇėĽŊĭĽĺĬłȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚŏĶŊŀȮľĶŊŀ

ĪŅĚŀŅĔŅĻȮľĶŊŀħƟĺĵőħĶĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 +ȮĔŅĶĨĶĺěėƟĬ 

+ ĔŅĶİƗĔŏěĶěŅȮĨƞŀĶŀĚ 
+ ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŀŅĺŋīĮƚŀĚĔńĬĨńĺȮŐĸŃĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĔŅĶİƗĔĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶ

ŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝňŗĵĺĕŅĠȮĽŅĴŅĶĩŏŀŅĨńĺĶŀħœħƟŏĴŊŗŀŏĔŇħŏľĨŋœĴƞėŅħėŇħȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅœħƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢĬńŘĬŕ 
4,ȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮĽĩŅĬĪňŗİƗĔŀĭĶĴȮ-ȮėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĶŃĵŃŏĺĸŅİƗĔŀĭĶĴ 

+ őėĶĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗħňĴŅĔȮėĺĶĨƟŀĚěńħŀňĔŒĬėĶńŘĚĨƞŀŕȮœĮ 
+ ĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶİƗĔȮŐĬŃĬŜŅŏĮƦĬȮ1Ȯ+Ȯ3ȮĺńĬ 

 

 
********************* 

ĕŀĕŀĭėŋĦŒĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĨŀĭŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶ 
ĽƞĺĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĲŀĔŏĚŇĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŢŢ 
 

15,ȮĳŅıőėĶĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 

    
 

ĬŅĚĽŅĺĴĬĨƢĽŇĬňȮŏľŖĬıĶƟŀĴ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĮĶŃīŅĬıŇīňŏĮƕħ 
 

  

 
 

  ĬŅĚĔĴĸŏĬĨĶȮĽĴěŇĨĨƢȮ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽƞĺĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

ĔĸƞŅĺĶŅĵĚŅĬȮ 
 



Ţţ 
 

ĳŅıĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ17 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0345 

 

 

  
 

 
 
 
 
 
 



ŢŤ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


