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ค ำน ำ 

  กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินได้ด าเนินนโยบายการบริหารความเสี่ยง        
และการควบคุมภายในของกองทุนฯ มาอย่างต่อเนื่อง ตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ตลอดจนแนวทางการบริหารความเสี่ยงตาม
มาตรฐานของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization) ซึ่งการบริหารความเสี่ยงนับเป็น
เครื่องมือบริหารองค์กรที่มีการน ามาใช้กันอย่างแพร่หลายในการจัดการสถานการณ์ความไม่แน่นอนที่อาจส่งผล
กระทบต่อองค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ได้เล็งเห็นถึงคุณประโยชน์ของการบริหาร
ความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้รวบรวมข้อมูลแนวทางการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนขั้นตอน วิธีการการบริหาร
ความเสี่ยงของกองทุนฯ และจัดท าขึ้นเป็นคู่มือเพ่ือใช้ในการสื่อสารให้บุคลากรได้มีความรู้ความเข้าใจ                
ในหลักการบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนวิธีการในการระบุปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ตลอดจนการตอบสนองความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานของกองทุนฯ บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่าง          
มีประสิทธิภาพ 
   
    

ส่วนกองทุน กองบริหารจัดการทรัพย์สิน 
ส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

กันยายน ๒๕๖5 
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ค ำน ำ 
สำรบัญ 
บทที่ ๑ บทน ำ 
 ๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
 ๑.๓ นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
บทที่ ๒  โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกองทุนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
 ๒.๑ โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
 ๒.๒ หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
บทที่ ๓  แนวคิดเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 ๓.๑ แนวคิดทางการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
 ๓.๒ การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) 
 ๓.๓ องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานของ COSO 
 ๓.๔ ประโยชน์ของระบบ ERM 
 ๓.๕ ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง 
บทที่ ๔  กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกองทุนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 
 ๔.๑ สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร (Internal Environment) 
 ๔.๒ การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
 ๔.๓ การระบุความเสี่ยงหรือการบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
 ๔.๔ การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 ๔.๕ การจัดการความเสี่ยงหรือการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
 ๔.๖ กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

  ๔.๗ สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 ๔.๘ การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

บรรณำนุกรม 
ภำคผนวก 

๑) แบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง 
๒) แบบฟอร์มวิเคราะห์ต้นทุน และผลประโยชน์ที่ได้ (Cost-Benefit)  

เพ่ือคัดเลือกกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
๓) แบบฟอร์มจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 
๔) แบบฟอร์มรายงานการบริหารความเสี่ยง 
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บทที่ ๑   
บทน ำ 

๑.๑ หลักกำรและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยง นับเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีการน ามาใช้อย่างแพร่หลายในการ
จัดการสถานการณ์ความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อองค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และยังเป็นโอกาส
ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรด้วยการพัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น
ได้อีกด้วย กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (กองทุน) มีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะ
เกิดความเสียหาย หรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น 
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามแผนยุทธศาสตร์เป็นส าคัญ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 ๑.๒.๑ เพ่ือให้ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจหลักการ กระบวนการ  
และข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงของกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
 ๑.๒.๒ เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม ก ากับ ติดตาม และตรวจสอบผลการด าเนินงาน
ของกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ๑.๒.๓ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสารสร้างความเข้าใจ ซึ่งจะน าไปสู่การลดโอกาส  
และผลกระทบของความเสี่ยงของกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

๑.๓ นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
๑.๓.๑ การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหาร บุคลากร และเจ้าหน้าที่กองทุน

ทุกคนและทุกระดับ 
๑.๓.๒ ให้มีการบริหารความเสี่ยงของกองทุนทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการโดยมีการจัดการ

อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องตามมาตรฐาน COSO  
๑.๓.๓ การบริหารความเสี่ยงให้พิจารณาถึงภารกิจหลักท่ีส าคัญของกองทุน โดยเฉพาะในแผน

ยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการ เพ่ือไปก าหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้  

๑.๓.๔ ให้มีการติดตามประเมินผลเป็นระยะเพ่ือให้ทราบข้อจ ากัด และแนวทางแก้ไข และอาจมี
การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ต่อประธานคณะกรรมการกองทุน เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาได้ทันกาล 

๑.๓.๕ ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการบริหารจัดการที่ดี 
๑.๓.๖ ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ 
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บทที่ ๒ 
โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกองทุนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 

๒.๑ โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 

 
 

๒.๒ หน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ผู้เกี่ยวข้อง หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ 
คณะกรรมการกองทุนการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน 
 

๑. ก ากับ ดูแล และส่งเสริมให้มีการบริหารความเสี่ยง 
๒. ก ากับนโยบายและให้ข้อเสนอแนะการบรหิารความเสี่ยง 
๓. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง 
๔. พิจารณาให้ความเห็นชอบคู่มือบริหารความเสี่ยง 

เลขาธิการคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน 

๑. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อน าเสนอ 
    คณะกรรมการกองทุนต่อไป 
๒. พิจารณาให้ความเห็นชอบคู่มือบริหารความเสี่ยงเพื่อน าเสนอ 
    คณะกรรมการกองทุนต่อไป 

ผู้ตรวจสอบภายใน ๑. ให้ค าแนะน าวิธีการประเมินการควบคุมภายในแก่กองทุนฯ 
๒. ติดตามผลการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามแผนปฏิบัติงาน 
    ที่ได้รับอนุมัติจากเลขาธิการ ปปง.  
๓. รายงานและให้ข้อเสนอแนะผูบ้ริหารเกี่ยวกับการปรับปรุงระบบ 
    การควบคุมภายในเพื่อการป้องกันหรือลดความเสีย่ง 

คณะกรรมการกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

เลขาธิการคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน

ผู้บริหารกองทุน

ผู้อ านวยการส่วนกองทุน

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง

ฝ่ายบริหารทั่วไป ฝ่ายนโยบายและแผน ฝ่ายการเงินและบัญชี ฝ่ายกฎหมาย

ผู้ตรวจสอบภายใน
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ผู้เกี่ยวข้อง หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ 
ผู้บริหารกองทุน ๑. ส่งเสริมใหม้ีการบริหารความเสีย่งกองทุน  

๒. มอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง 
๓. ก ากับ ควบคุม ดูแล การจดัท าแผนบริหารความเสี่ยง 
๔. ก ากับ ควบคุม ดูแล การจดัท า/ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง 
๕. เสนอแผนบริหารความเสีย่งและคู่มือบริหารความเสีย่งต่อ 
    คณะกรรมการกองทุนเพื่อขอความเห็นชอบ 
๖. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ผู้อ านวยการส่วนกองทุน 

 

๑. ก ากับ ควบคุม ดูแล การจดัท าแผนบริหารความเสี่ยง 
๒. ก ากับ ควบคุม ดูแล การจดัท า/ทบทวนคู่มือบริหารความเสี่ยง 
๓. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

๑. ด าเนินการตามนโยบายบริหารความเสีย่ง 
๒. จัดท าคูม่ือบริหารความเสี่ยง 
๓. ระบุ วิเคราะห์ และประเมินความเสีย่ง 
๔. ก าหนดแนวทางการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
๕. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
๖. เสนอแผนบริหารความเสีย่ง และคู่มือบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ 
    กองทุนเพื่อขอความเห็นชอบ 
๗. ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ให้ผู้บริหารและคณะกรรมการกองทุนทราบ 
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บทที่ ๓ 
แนวคิดเกี่ยวกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

๓.๑ แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร 
  The Committee of Sponsoring ได้สร้างมาตรฐานที่เป็นกรอบแนวคิดของการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) โดยมีจุดเด่น คือ ให้แนวทางที่องค์กร 
จะแจกแจงปัญหา และความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อย เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร 

๓.๒ กำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) 
  การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง 
กระบวนการที่บุคลากรทั่วทั้งองค์กรได้มีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรือความเสี่ยง
ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงดังกล่าว ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมหรือยอมรับได้ 
เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการตามวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร 

๓.๓ องค์ประกอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำนของ COSO 
  การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานของ COSO ประกอบด้วยองค์ประกอบ ๘ ประการ ดังนี้ 

 
ภาพที่ ๑ แสดงการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานของ COSO 

๓.๓.๑  สภำพแวดล้อมภำยในองค์กร (Internal Environment)  
สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญส าหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง 

และมีอิทธิพลต่อการก าหนดกลยุทธ์  และเป้าหมายขององค์กร การก าหนดกิจกรรม การบ่งชี้ประเมิน  
และการจัดการความเสี่ยง สภาพแวดล้อมภายในองค์กรประกอบด้วยหลายปัจจัยประการ เช่น วัฒนธรรมองค์กร 
นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น  
      ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เป็นส่วนที่ส าคัญอย่างหนึ่งของสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร และมีผลต่อการก าหนดกลยุทธ์ เพ่ือน าไปด าเนินการให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ทั้งด้านผลตอบแทน
และการเติบโต กลยุทธ์แต่ละแบบนั้นมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องแตกต่างกัน ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงช่วย
ผู้บริหารก าหนดกลยุทธ์ที่มีความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
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๓.๓.๒  กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) คือ ขั้นตอนแรกส าหรับกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง องค์กรควรมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์  
และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยทั่วไปวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ควรได้รับการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร
และสามารถพิจารณาได้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้   

๑) ด้านกลยุทธ์ เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมขององค์กร 
๒) ด้านปฏิบัติงาน เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ และผลการปฏิบัติงาน  
๓) ด้านการรายงาน เกี่ยวข้องกับการรายงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
๔) ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบต่างๆ 

๓.๓.๓  กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification)  
 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) คือ ปัจจัยในการระบุสถานการณ์ ซึ่งองค์กร

ไม่สามารถมั่นใจได้ว่าเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งจะเกิดขึ้นหรือไม่ หรือผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจะเป็นอย่างไร  
องค์กรจึงต้องรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายใน 
และภายนอกองค์กร เช่น นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ 
กฎหมาย ระบบบัญชี เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้น เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถ
พิจารณาก าหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี ซ่ึงแนวทางการ
ระบุปัจจัยเสี่ยง พิจารณาถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง  ปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
และเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้ ในทางตรงกันข้ามกับวัตถุประสงค์ โดยการวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงต่าง ๆ 
อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยง จ านวน ๔ ด้าน ได้แก่ 

๑) ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) การด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย
ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์และพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ ยง  
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลง ของสถานการณ์เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ 

๒) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk : O) กระบวนการด าเนินงาน
ไม่มีประสิทธิภาพ/ประสิทธิผล โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร
กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้ บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลในการด าเนินงาน 

๓) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) ความเสี่ยงด้านความไม่ครบถ้วนถูกต้อง
ของข้อมูลการเงินและอ่ืน ๆ โดยเป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหาร
การเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
กับการเงิน เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น 

๔) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
ความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เป็นความเสี่ยง
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เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
รวมทั้งการท านิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น  

นอกจากการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ แล้ว จะต้องน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาล 
๙ ประการ มาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง มีดังนี้ 

 ๑) ประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์   
และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับกรมอ่ืนหรือ
หน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุข
ต่อประชาชนโดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงาน
และระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผล พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

๒) ประสิทธิภำพ (Efficiency) : การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดี 
ที่มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์กร
สามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

๓) กำรมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชน และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม มีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทักษะ เสนอปัญหา/ประเด็น 
ที่ส าคัญที่เก่ียวข้อง คิดแนวทาง แก้ไขปัญหา ตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

๔) ควำมโปร่งใส (Transparency) : กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา  
ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชน 
สามารถรู้ทุกขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

๕) กำรตอบสนอง (Responsiveness) : การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง ความต้องการ
ของประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 

๖) ภำระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ 
และผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ 
รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

๗) นิติธรรม (Rule of Law) : การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ  
ในการบริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๘) กำรกระจำยอ ำนำจ (Decentralization) : การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ 
ทรัพยากร และภารกิจ รวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ และการด าเนินการให้แก่
บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการปรับปรุง
กระบวนการและเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของจังหวัดทั้งนี้ การกระจายอ านาจการตัดสินในที่ ดี 
บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถและข้อมูลสนับสนุนเพื่อให้เกิดการตัดสินในที่เหมาะสม 
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๙) ควำมเสมอภำค (Equity) : การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยไม่มีการแบ่งแยกด้านชาย/หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ
สถานะของบุคลฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรมและอ่ืน ๆ 

๑๐) กำรมุ่งเน้นฉันทำมติ : มีกระบวนการในการแสวงหาฉันทามติ/ข้อตกลงร่วมกัน 
ระหว่างกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรง จะต้องไม่มีข้อคั ดค้าน 
ที่หาข้อยุติไม่ได้ในประเด็นส าคัญ 

 ๓.๓.๔  กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการประเมินโอกาสและผลกระทบ

ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ ขณะที่การเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง  อาจส่งผลกระทบ 
ในระดับต่ า เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง อาจมีผลกระทบในระดับสูงต่อวัตถุประสงค์ การประเมินความเสี่ยง 
ประกอบด้วย ๒ มิติ ดังนี้ 

๑) โอกำสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) เหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด 
๒) ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้น องค์กรจะได้รับผลกระทบมากน้อยเพียงใด 
การประเมินความเสี่ยงสามารถท าไดทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ โดยพิจารณา

จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองค์กร นอกจากนี้ การประเมินความเสี่ยงควรด าเนินการ  
ทั้งก่อนจัดการความเสี่ยง ( Inherent Risk) และหลังจากที่มีการจัดการความเสี่ยงแล้ว (Residual Risk)  
โดยปัจจัยที่ควรใช้ในการพิจารณาการจัดการความเสี่ยง  เช่น การปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 
กระบวนการปฏิบัติงาน กิจกรรมการควบคุมภายใน โครงสร้างองค์กร กระบวนการรายงาน/วิธีการติดต่อสื่อสาร 
ทัศนคติและแนวทางของผู้บริหารเกี่ยวกับความเสี่ยง พฤติกรรมขององค์กรที่คาดว่าจะมีและที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
การวัดผลการปฏิบัติงานและการติดตามผล สัญญาและพันธมิตรในปัจจุบัน 

๓.๓.๕  กำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) หรือการจัดการความเสี่ยง  
การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) หรือการจัดการความเสี่ยง เป็นการ

ด าเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถระบุความเสี่ยงขององค์กร และประเมินความส าคัญของความเสี่ยงแล้ว 
ผู้บริหารต้องก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง โดยจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุน 
ดังนั้นจึงต้องน าความเสี่ยงไปด าเนินการตอบสนองด้วยวิธีการที่เหมาะสม เพ่ือลดความสูญเสียหรือโอกาส 
ที่จะเกิดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการความเสี่ยงมี ๔ วิธี ดังนี้ 
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ตำรำง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงและค าอธิบาย 

กลยุทธ์ ค ำอธิบำย 

กำรยอมรับ 
(Take) 

โดยขออนุมัติยอมรับความเสี่ยง  เนื่องจากความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีระดับ
ความเสี่ยงต่ า หรือความเสี่ยงปานกลาง มีต้นทุนในการก าจัดความเสี่ยงสูง ไม่คุ้มค่าในการ
จัดการความเสี่ยง หรือเป็นความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายนอก อยู่นอกเหนือการ
ควบคุม และ ไม่อาจเลือกใช้วิธีอ่ืนได้ 

กำรถ่ำยโอน 
(Transfer) 

โดยการท าประกันภัยหรือจ้างบุคคลภายนอก ในกรณีที่เป็นความเสี่ยง ที่คาดเดายาก  
ป้องกันยาก หรือมีความรุนแรงสูงมาก องค์กรไม่มีความช านาญในการบริหารจัดการ 
สามารถใช้วิธีถ่ายโอนความเสี่ยง โดยการท าประกันภัย หรือจ้างหน่วยงานหรือบุคคลภายนอก
มาด าเนินการ 

กำรควบคุม 
(Treat) 

โดยการจัดท ามาตรการจัดการความเสี่ยง ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นมีระดับความเสี่ยง
ค่อนข้างสูง หรือระดับความเสี่ยงสูง และมีความคุ้มค่าในการที่จะจัดการความเสี่ยงนั้น  
โดยสามารถวางกลยุทธ์หรือมาตรการในการควบคุมให้ลดระดับความรุนแรงลง จนอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

กำรหลีกเลี่ยง 
(Avoidance) 

โดยการหยุด เลิก กิจกรรมที่มีความเสี่ยงนั้น หรือเปลี่ยนวัตถุประสงค์เลือกใช้แนวทางการ
จัดการความเสี่ยงนี้ ในกรณีที่เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้ มีผลกระทบกับองค์กรสูง  
แต่ไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีข้างต้น    

๓.๓.๖ กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุมอาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม
ภายใน ลักษณะธุรกิจ โครงสร้างและวัฒนธรรมองค์กร สิ่งที่ส าคัญประการหนึ่ งต่อกิจกรรมการควบคุม  
คือ การก าหนดบุคลากรภายในองค์กรเพ่ือรับผิดชอบในการพิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 
ที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน และพิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จ าเป็นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการจัดการความ
เสี่ยง นอกจากนี้การปฏิบัติเพื่อลดความเสี่ยงขององค์กร ควรจะต้องมีการก าหนดวันแล้วเสร็จให้ชัดเจน 

๓.๓.๗ สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) 
 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication) เป็นสิ่งจ าเป็น
ส าหรับองค์กรในการบ่งชี้ ประเมินผล และจัดการความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ ยวข้องกับองค์กร ทั้งจาก
ภายในและภายนอกองค์กร ที่มีการบันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบ และเวลา เพ่ือช่วยให้
บุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ ดังนั้นองค์กรจะต้องมี
ระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเนื่องจากเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะน าไปพิจารณาด าเนินการ
บริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบ และข้ันตอนการปฏิบัติที่องค์กรก าหนด 
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๓.๓.๘ กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring) 
 การติดตามผล (Monitoring) ประเด็นที่ส าคัญของการติดตามผล ได้แก่ การติดตามผล
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า การจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและความเหมาะสมและการบริหารความเสี่ยงได้น าไปประยุกต์ 
ใช้ในทุกระดับขององค์กร ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้รับการรายงาน 
ต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบการติดตาม การบริหารความเสี่ยงสามารถติดตามได้  ๒ ลักษณะ คือ การติดตามอย่างต่อเนื่อง 
หรือการติดตามเป็นรายครั้ง การติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงทีและถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ส่วนการติดตามรายครั้งเป็นการ
ด าเนินงานภายหลังจากเกิดเหตุการณ์ ดังนั้นปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็ว หากองค์กรมีการ
ติดตามอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้องค์กรควรมีการจัดท ารายงานความเสี่ยงเพ่ือให้การติดตามการบริหาร  
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งรายงานความเสี่ยงสามารถจัดท าได้หลายรูปแบบ  

การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลควรใช้ข้อมูลทั้งในอดีตและปัจจุบัน ข้อมูลในอดีตเป็นการ
แสดงผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับเป้าหมาย แสดงแนวโน้มของเหตุการณ์และช่วยคาดการณ์ 
การปฏิบัติงานในอนาคต ข้อมูลในอดีตสามารถให้สัญญาณเตือนล่วงหน้าเกี่ยวกับเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึน ส่วนข้อมูลในปัจจุบันมีประโยชน์ต่อผู้บริหารในการพิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในกระบวนการสายงาน 
หรือหน่วยงานซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมการควบคุมตามความจ าเป็นเพ่ือให้ความเสี่ยง  
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

การบริหารความเสี่ยงขององค์กรเป็นกระบวนการที่ต้องสอบทานตลอดเวลา เพ่ือให้การน าไป
ปฏิบัติมีประสิทธิผล องค์กรควรมีองค์ประกอบ ๘ ประการ และน าไปปฏิบัติอย่างไรก็ตามข้อจ ากัดของการ
บริหารความเสี่ยงคือการไม่สามารถรับประกันผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นได้ หากแต่กรอบการบริหารความเสี่ยง               
ที่มีประสิทธิผลจะช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับคณะกรรมการและผู้บริหารต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

การท างานของระบบ ERM (Enterprise Risk Management) หรือการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กรตามมาตรฐานของ COSO เป็นระบบที่ถูกออกแบบตามมาตรฐานการบริหารความเสี่ยง COSO  
การท างานของระบบนี้จึงได้มีขั้นตอนคล้ายกับ ๘ ขั้นตอน ของ COSO ซึ่งในทุกขั้นตอนนี้ ระบบจะก าหนดให้
ผู้ใช้งานปฏิบัติตามข้ันตอนในแต่ละขั้นจะเป็นการรับข้อมูลจากผู้ปฏิบัติงานในแต่ละหน่วยงานให้ระบบน าเข้ามา
วิเคราะห์หาผลสรุปเป็นภาพรวมในระดับขององค์กร แล้วใช้เป็นฐานข้อมูลในการสร้างรายงานมาตรฐานให้กับ
องค์กรนั้น ๆ 

๓.๔ ประโยชน์ของระบบ ERM 
ระบบ ERM (Enterprise Risk Management) เป็นระบบที่ได้ถูกออกแบบตามหลักการ  

๘ ขั้นตอน ของการจัดการบริหารความเสี่ยงของ COSO เพ่ือให้องค์กรที่น าไปใช้งานได้ประโยชน์ ดังนี้ 
๓.๔.๑  ระบบนี้สามารถเป็นเครื่องมือเพ่ือช่วยผู้บริหารในการประเมินความเพียงพอเหมาะสม

ของการควบคุม และท าให้มีการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้งานของทั้งส่วนงานย่อย 
ฝ่ายงาน และสายการบังคับบัญชา บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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๓.๔.๒ ข้อมูลที่ได้รับจากระบบ เป็นข้อมูลรวมจากระดับปฏิบัติการที่มีอยู่ของหน่วยงานย่อย
ในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ค้นพบปัญหาที่เกิดขึ้นหรือมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้น ก่อนที่จะเกิดความเสียหาย  
ท าให้หน่วยงานสามารถวางแผนเพื่อจัดการแก้ไขได้ 

๓.๔.๓ การใช้งานระบบนี้ เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับแสดงความเห็น 
ข้อเสนอแนะ และร่วมกันก าจัดอุปสรรค และข้อขัดข้องต่าง ๆ 

๓.๔.๔ ขั้นตอนการท างานของระบบ เป็นการน าเสนอแนวทางปฏิบัติตามกรอบของนโยบาย
องค์กร ท าให้พนักงานเข้าใจเป้าหมายขององค์กรที่ตนได้มีส่วนร่วม อีกทั้งช่วยสร้างบรรยากาศที่ดีของการท างาน 
และการรับผิดชอบร่วมกันต่อผลส าเร็จขององค์กร 

๓.๔.๕ ระบบมีแบบแผนขั้นตอนการด าเนินการที่ชัดเจน ในการก าหนดเป้าหมายขององค์กร 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ การวิเคราะห์งานเพ่ือระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง และการติดตาม 
ความเสี่ยง โดยสามารถน ารายละเอียดดังกล่าวมาสร้างเป็นรายงานต่าง ๆ ได้ 

๓.๕ ควำมหมำยและค ำจัดกัดควำมของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ค ำศัพท ์ ค ำอธิบำย 
ควำมเสี่ยง 

(Risk) 
โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่าหรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ 
ไม่แน่นอน ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงาน              
ไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์  และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้าน
ยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ โดยต้องระบุไว้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้
อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะ
ได้วิ เคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง             
ซึ่งพิจารณาได้จากปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายใน 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(Risk Management) 

กระบวนการด าเนินงานขององค์กรที่เป็นระบบ และต่อเนื่องเพ่ือช่วยให้องค์กร 
ลดมูลเหตุของ แต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสียหาย 
และขนาดของความเสียหาย ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคญั 

กำรประเมินควำมเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

กระบวนการที่ใช้ในการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งก าหนดระดับความเสี่ยงจะพิจารณาจากผลกระทบ 
(Impact/Impact) และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood/Frequency) 

ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite) 

ประเภทและเกณฑ์ของความเสี่ยงหรือความไม่แน่นอนโดยรวมที่องค์กรได้รับโดยยังคง
ให้องค์กร สามารถบรรลุเป้าหมาย ซึ่งความเสี่ยงที่ยอมรับได้นั้น จะต้องสอดคล้องกับ
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ค ำศัพท ์ ค ำอธิบำย 
เป้าหมายขององค์กร  ไม่ด้อยกว่าค่าเป้าหมายเดียวหรือระบุเป็นช่วงก็ได้ ทั้งนี้  
ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของปัจจัยเสี่ยงแต่ละตัว 

แผนภูมิควำมเสี่ยง 
(Risk Map) 

ภาพ/แผนผังที่แสดงถึงความเสี่ยงขององค์กร โดย Risk Map จะต้องสามารถแสดง
ถึงหรือวิเคราะห์ถึงผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงที่มีความสัมพันธ์กันทั้งในเชิง
ปริมาณ และเชิงคุณภาพได้อย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน 

ควำมเสี่ยงที่มีอยู่ 
โดยธรรมชำติ  

(Inherent Risk) 

ความเสี่ยงจากลักษณะธุรกิจ เพราะเม่ือใดก็ตามท่ีมีการท าธุรกิจหรืองานใด ๆ ย่อมมี
ความเสี่ยงเกิดขึ้นเสมอ 
 

ควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
(Residual Risk) 

เป็นความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากที่ได้ด าเนินการจัดให้มีจุดควบคุมความเสี่ยงนั้นแล้ว 
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บทที่ ๔ 
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกองทุนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน 

  กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยน ามาตรฐาน 
COSO : ERM (Enterprise Risk Management) ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
มีองค์ประกอบทั้งหมด ๘ ประการ ดังนี้ 

๔.๑ สภำพแวดล้อมกำรควบคุมภำยในองค์กร (Internal Environment) 
 สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของกองทุน ประกอบด้วย โครงสร้างการบริหารกองทุน 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการกองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ท าหน้าที่               
ในการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร และดูแลรับผิดชอบงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้บรรลุ               
ตามเป้าหมายของกองทุน 
 ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ส่วนใหญ่มาจากสาเหตุหลัก ๒ ประการ                
คือ คนและระบบ โดยกองทุน ได้มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุม ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ได้แก่ การจัดให้มี
การสอบทาน การตรวจสอบ สอบทานและประเมินผลการควบคุมภายใน มีระบบการตรวจสอบภายใน               
เพ่ือควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ซึ่งจากการด าเนินงานที่ผ่านมา กองทุนฯ ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในของส านักงาน ปปง. และส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน อย่างสม่ าเสมอ 
ผู้บริหารให้ความส าคัญด้านความซื่อสัตย์และจริยธรรม มีการน าจรรยา ค่านิยม และประมวลจริยธรรมของ
ส านักงาน ปปง. มาเป็นแนวทางให้บุคลากรถือปฏิบัติ มีการบริหารจัดการ ข้อร้องเรียนโดยมีช่องทางการรับ
เรื่องร้องเรียน จ านวน ๔ ช่องทาง ได้แก่ E-mail (amlofund@amlo.go.th) ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน (๑๗๑๐)     
ตู้แสดงความคิดเห็น และจดหมาย โดยมีการสรุปผลรายงานผลต่อเลขาธิการ ปปง. เป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้
กองทุนสามารถรับรู้ปัญหา และสามารถตอบสนองได้อย่างรวดเร็วเหมาะสม สร้างความตระหนักให้แก่
เจ้าหน้าที่ทุกระดับ ได้สนใจและทบทวนข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นซ้ า ๆ  

๔.๒ กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
 การก าหนดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนขององค์กร เป็นขั้นตอนแรกส าหรับกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยง ในการก าหนดวัตถุประสงค์ควรจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย    
เชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่หน่วยงานยอมรับได้ ซึ่งกองทุนได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง
ไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงประจ าปี และมีการเผยแพร่ให้กับบุคลากรทุกระดับรับทราบ เพ่ือให้มีความเข้าใจ 
ที่ตรงกัน แนวทางในการก าหนดวัตถุประสงค์สามารถใช้การก าหนดวัตถุประสงค์แบบ “SMART” ประกอบด้วย 
  Specific  มีความเฉพาะเจาะจง 
  Measurable สามารถวัดได้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
  Attainable สามารถปฏิบัติให้บรรลุผลได้ 
  Relevant มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 
  Timely  มีกรอบระยะเวลาที่แน่นอน 
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 กองทุน ใช้การก าหนดวัตถุประสงค์แบบ “SMART” เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดวัตถุประสงค์ 
ขององค์กร ซึ่งจะท าให้การบริหารและการด าเนินงาน มีความสอดคล้องกันทั้งองค์กรตามแผนยุทธศาสตร์  
และแผนปฏิบัติการประจ าปี โดยในการก าหนดวัตถุประสงค์ แบ่งออกเป็น ๒ ระดับ คือ 
 ระดับองค์กร การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กร เป็นการน าวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร โดยท าการระบุสถานะปัจจุบันของการด าเนินงานตามเป้าหมาย เพ่ือให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
ในอันที่จะท าให้ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด 
 ระดับกิจกรรม การก าหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ตามพันธกิจของแต่ละกลุ่มภารกิจ เพ่ือน าไปสู่การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะท าให้พันธกิจของกลุ่มภารกิจ  
ไม่บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

๔.๓  กำรระบุควำมเสี่ยงหรือกำรบ่งชี้เหตุกำรณ์ (Event Identification) 
การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อองค์กรทั้ง               

ด้านที่เป็นโอกาสและความเสี่ยง โดยจะต้องมีความเข้าใจถึงปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร                   
ทั้งเหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้นมาแล้วในอดีต และการคาดการณ์ในอนาคต ซึ่งการระบุความเสี่ยงควรมีข้อมูล                     
ที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอและถูกต้อง และควรจัดให้ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ที่เกี่ยวข้องในความเสี่ยงนั้น ๆ เข้ามา              
มีส่วนร่วมในการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยงด้วย เพราะถ้าหากการระบุความเสี่ยงไม่ได้รับการศึกษาอย่างละเอียด
ถี่ถ้วนแล้ว ความเสี่ยงจะถูกมองข้ามจะกลายเป็นความเสี่ยงที่เหลืออยู่ขององค์กร โดยไม่ได้รับการวิเคราะห์
วางแผนจัดการใด ๆ ซึ่งอาจน ามาซึ่งความสูญเสียที่ร้ายแรงขององค์กรได้ 

การระบุความเสี่ยง ให้พิจารณาตามเหตุแห่งความเสี่ยง (Sources of Risk) ที่อาจส่งผล
กระทบต่อวัตถุประสงค์/เป้าหมายของโครงการหรือกิจกรรม หรือสร้างความเสียหายทั้งทางตรงและทางอ้อม
อย่างมีนัยส าคัญ ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง ควรเน้นที่จะระบุปัจจัยเสี่ยงหรือเหตุการณ์ความเสียหาย 
ที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมส าคัญ โดยครอบคลุมทั้งความเสี่ยงที่มีอยู่โดยธรรมชาติ (Inherent Risk) และความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ (Residual Risk) วิธีการระบุความเสี่ยงที่นิยมใช้กัน มีดังนี้ 

๑) การใช้ประสบการณ์ของผู้ประเมินในการระบุเหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้น  (Experience)  
โดยการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับปัญหา/ข้อผิดพลาดในกระบวนการ
ท างานที่เคยเกิดข้ึนในอดีตท่ีมีการบันทึกไว้ ซึ่งสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางและเป็นข้อมูลเบื้องต้นได้ 

๒) การใช้คู่มือปฏิบัติงาน (Work procedure Manual) เพ่ือล าดับขั้นตอนกระบวนการ
ท างาน และพิจารณาว่าในแต่ละขั้นตอนอาจจะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งอาจจะท าให้กิจกรรมนั้น ๆ หยุดชะงัก 
หรือผิดพลาดจนก่อให้เกิดความเสียหายขึ้นได้หรือไม่ 

๓) การระดมความคิด (Brainstorming Group) จากพนักงานหรือหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับกิจกรรมดังกล่าวทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือร่วมกันพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดบ้างที่เกิดขึ้นแล้ว  
ส่งผลกระทบเสียหายต่องานที่ดูแล 

๔) การใช้แบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaires) ไปยังผู้รับผิดชอบกิจกรรมต่าง ๆ  
ว่ามีปัญหาข้อผิดพลาดหรือความเสี่ยงในลักษณะใดบ้าง และก่อให้เกิดความเสียหายอย่างไร อย่างไรก็ดีควรระลึก
ว่าการสอบถามควรกระท ากับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องโดยตรง ซึ่งเป็นผู้ทราบข้อมูลต่าง ๆ อย่างแท้จริง นอกจากนี้
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ค าตอบที่ได้รับอาจจะไม่ใช่ข้อเท็จจริงทั้งหมด เพราะการตอบค าถามอาจจะรวบรวมข้อคิดเห็น ความรู้สึก 
และทัศนคติส่วนตัว ดังนั้น ผู้ประเมินควรใช้วิธีอ่ืนควบคู่ไปด้วย 

๕) การใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklists) โดยผู้บริหารและพนักงานในหน่วยงาน
สามารถตรวจสอบขั้นตอนการท างาน มาตรฐานการท างานตาม Checklist ที่จัดท าขึ้นได้ด้วยตนเอง และควร
ก าหนดระยะเวลาในการประเมินผลภายในหน่วยงาน Checklist ที่ชัดเจน เช่น ทุก ๓ เดือน ๖ เดือน หรือ ๑๒ เดือน 

ในการระบุความเสี่ยงและเหตุแห่งความเสี่ยงควรครอบคลุมในเรื่องต่อไปนี้ 
๑) ความเสียหายหรือเหตุการณ์ ที่อาจมีผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กร 
๒) ความไม่แน่นอนที่อาจมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ขององค์กร 
๓) เหตุการณ์ที่อาจท าให้องค์กรสูญเสียโอกาสในการสร้างรายได้หรือสร้ างโอกาสทางธุรกิจ

หรือการได้รับการยอมรับจากหน่วยงานภายนอก  
๔) ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทุกด้าน เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน 

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ (S – O – F - C) 
๕) ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากสาเหตุทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 
ตัวอย่ำง  การระบุความเสี่ยง 

ยุทธศำสตร์ที ่๓  เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์และพันธกิจกองทุน 

โครงกำร/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
เป้ำหมำยและ

ตัวชี้วัด 
กำรระบุควำมเสี่ยง ประเภท 

ควำม
เสี่ยง 

ควำมเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 

โครงการเสริมสร้าง
ความร่วมมือเพื่อ
สนับสนุนการ
ด าเนินงานกองทุนฯ 

 
 

เพื่อเสริมสร้างความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่าง ๆที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานด้าน
การป้องกันและ

ปราบปรามการฟอก
เงินเพื่อน าไปสู่การบูร
ณาการการท างาน

ร่วมกันของหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน 

และเครือข่ายที่
เกี่ยวขอ้ง 

จ านวน
เครือข่าย

เพิ่มขึ้นจากปี
ที่ผ่านมา
จ านวน ๒ 
เครือข่าย 

กองทุนฯ ไม่ได้รับ
ความร่วมมือหรือมี
เครือข่ายด้านการ

ป้องกันและ
ปราบปรามการฟอก
เงินจากหน่วยงาน
บังคับใช้กฎหมาย 

หน่วยงานบังคับใช้
กฎหมายยังไม่เข้าใจ
ภารกิจ และการใช้

ประโยชน์จาก
เงินกองทุน 

S 

 

 

 

 

 



๑๕ | P a g e  

๔.๔ กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยง เป็นกระบวนการหลังจากองค์กรท าการระบุความเสี่ยงแล้ว โดยการ

ประเมินความเสี่ยงนั้น ประกอบด้วย ๒ มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดข้ึน (Likelihood) และผลกระทบจากความเสี่ยง 
(Impact) ซึ่งการประเมินความเสี่ยงควรจัดให้มีการประเมินที่ครอบคลุมความเสี่ยงพ้ืนฐานทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่  
ความเสี่ ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk : S)  ความเสี่ ยงด้านการด าเนินงาน  (Operational Risk : O)                      
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) และ ๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 
(Compliance Risk : C) โดยในการประเมินความเสี่ยง ผู้ประเมินควรระบุลักษณะของความเสี่ยงจาก 
ความเสียหายที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ทั้งนี้เพ่ือสามารถก าหนดมาตรฐาน 
การควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

          โอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) ดูได้จากควำมถี่ของการเกิดเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความ
สูญเสีย โดยอาจจ าแนกเป็นระดับต่ า ปานกลาง สูง หรือร้อยละของโอกาสที่จะเกิดขึ้นได้ อย่างไรก็
ตาม การประเมินความสูญเสียที่ไม่ได้เกิดขึ้นบ่อยนักในอดีตอาจเป็นเรื่องยาก ดังนั้น จึงไม่ควรใช้
ข้อมูลในอดีตอ้างอิงเพียงอย่างเดียว แต่ควรใช้การวิเคราะห์ปัจจัยเสียงขององค์กรด้วยการวิเคราะห์
ความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์ที่เป็นไปได้ทั้งหมด (Scenario Analysis) การศึกษาข้อมูลเพ่ิมเติมจาก
องค์การอ่ืน ๆ หรือผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารความเสี่ยงอ่ืน ซึ่งจะช่วยให้การประเมินความเสี่ยง
สมเหตุสมผลมากขึ้น 
          ผลกระทบ (Impact) ดูได้จากความรุนแรง หรือขนาดของความเสียหายเมื่อเหตุการณ์
เกิดข้ึนการประเมินความรุนแรงของการสูญเสียเป็นการคาดการณ์มูลค่าของความสูญเสียเมื่อเกิดภัย
ขั้น การประเมินความรุนแรงของการสูญเสียเป็นการคาดการณ์มูลค่าของความสูญเสียเมื่อเกิดภัยขึ้น 
โดยอาศัยปัจจัยประกอบการพิจารณาหลายปัจจัยด้วยกัน เช่น มูลค่าความสูญเสียในอดีต ขนาดของ
ความสูญเสียที่องค์กรสามารถรองรับได้โดยไม่ท าให้เกิดการยุดชะงัก 
          ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการ
ประเมินโอกาส และผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๕ ระดับ คือ ความเสี่ยงสูงมาก 
ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง ความเสี่ยงน้อย และความเสี่ยงน้อยมาก 
 



๑๖ | P a g e  

การประเมินความเสี่ยง สามารถท าได้ในเชิงคุณภาพ และในเชิงปริมาณ และสามารถท าการ
ประเมินได้ตั้งแต่ระดับองค์กรไปจนถึงระดับหน่วยงาน ซึ่งจะต้องประเมินทั้งความเสี่ยงที่มีอยู่ตามธรรมชาติ 
(Inherent Risk) และความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังการตอบสนองต่อความเสี่ยง (Residual Risk) และควรมีการจัดท า
แผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) โดยให้ความส าคัญกับความเสี่ยงต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์กัน เนื่องจากเหตุการณ์หนึ่ง
อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงหลายประการ 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วยการด าเนินการ ๔ ขั้นตอน ได้แก่ การก าหนด
เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง การประเมินโอกาส ผลกระทบของความเสี่ยง และระดับความรุนแรง การจัดล าดับ
ความเสี่ยง และการประเมินมาตรฐานการควบคุม ดังนี้ 

๔.๔.๑ กำรก ำหนดเกณฑ์ประเมินควำมเสี่ยง 
        ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  

(Risk Rating Scale) ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งเป็นขั้นตอนที่คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง หรือ คณะท างานด้านการบริหารความเสี่ยงควรมีการด าเนินการร่วมกันทั้งองค์กร  
โดยพิจารณาเงื่อนไขในการก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง ๒ มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) 
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพ่ือก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risks) ของความเสี่ยง
แต่ละเหตุการณ์ต่อไป โดยสามารถก าหนดได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
  กองทุน ได้ก าหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง ๒ มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เพ่ือก าหนดระดับความเสี่ยงของแต่ละเหตุการณ์ ดังนี้ 

ระดับ 

ระดับโอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ (Likelihood : L)  
ระยะเวลาใน

การด าเนนิงาน 
ตามแผน 

จ านวนเงนิที่
ใช้จ่ายตาม

กรอบวงเงนิที่
ได้รับอนุมตั ิ

จ านวนผู้ที่
ได้รับรู้
ข้อมูล

หลักเกณฑ์ 
แนวปฏิบัต ิ

จ านวน
ผู้ปฏบัิติงา
นเทียบกับ

กรอบ
อัตราก าลัง 

จ านวน
ผู้ปฏิบัติงาน 
ที่มีทกัษะ

ความรู้ความ
เข้าใจในงาน 

ความถี่ในการ
ปฏิบัติงาน 
เป็นประจ า 

จ านวน
โครงการที่ไม่
เป็นไปตาม

แผน 

ผลลัพธ์ที่สะทอ้น
ประสทิธิภาพใน
การสนับสนนุ
งบประมาณ 

L๑ L๒ L๓ L๔ L๕ L๖ L๗ L๘ 
๕ 

สูงมำก 
ช้ากวา่ก าหนด 

 ๓ เดือน 
ร้อยละ 

๖๐  
> ๔๐ < ๒๐  

 
> ร้อยละ 

๕๐ 
เกิดขึ้นได้
แน่นอน 

ร้อยละ 
๘๑ - ๑๐๐ 

มากกว่า 
ร้อยละ 60 

(ของงบประมาณ 
ที่ให้การสนับสนนุ) 

๔ 
สูง 

ช้ากวา่ก าหนด 
 ๒ เดือน 

ร้อยละ 
๗๐  

ร้อยละ 
๔๐ 

ร้อยละ 
๔๐  

ร้อยละ 
๕๐ 

เกิดขึ้นได้
เสมอ 

ร้อยละ 
๖๑ - ๘๐ 

ร้อยละ 41-60 
(ของงบประมาณ 
ที่ให้การสนับสนนุ) 

๓ 
ปำนกลำง 

ช้ากวา่ก าหนด 
 ๑ เดือน 

ร้อยละ 
๘๐  

ร้อยละ 
๖๐  

ร้อยละ 
๖๐  

ร้อยละ 
๖๐  

เกิดขึ้นได้
บ้าง 

ร้อยละ 
๔๑ - ๖๐ 

ร้อยละ 31-40 
(ของงบประมาณ 
ที่ให้การสนับสนนุ) 

๒ 
น้อย 

แล้วเสร็จ 
ตามแผน 

ร้อยละ 
๙๐  

ร้อยละ 
๘๐  

ร้อยละ 
๘๐  

ร้อยละ 
๗๐  

เกิดขึ้นได้
น้อย 

ร้อยละ 
๒๑ - ๔๐ 

ร้อยละ 21-30 
(ของงบประมาณ 
ที่ให้การสนับสนนุ) 

๑ 
น้อยมำก 

ก่อนก าหนด  
๒ เดือน 

ร้อยละ 
๑๐๐  

ร้อยละ 
๑๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐๐  

ร้อยละ 
๘๐  

เกิดขึ้นได้
ยาก 

ร้อยละ 
๑ - ๒๐ 

ร้อยละ 1-20 
(ของงบประมาณ 
ที่ให้การสนับสนนุ) 
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ระดับ 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact : I) 
ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกำรด ำเนินงำน 

มูลค่ำควำม
เสียหำย 

ประสิทธภิำพ 
กำรใช้จ่ำยเงิน 

เชิง
ปริมำณ 

กำรบรรลุ
เป้ำหมำย 
ตัวชี้วดั
ระดับ
องค์กร 

กำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ 

 
ประสิทธิภำพในกำร

สนับสนุน 
กำรด ำเนินกำรด้ำนกำร

ป้องกัน 
และปรำบปรำมกำรฟอก

เงิน 

I๑ I๒ I๓ I๔ I๕ I๖ 
๕ 
สูง
มำก 

มากกว่า  
๑๐ ล้าน

บาท 

เสียโอกาส
มากกว่า  

ร้อยละ ๘๐  
ของงบประมาณ 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

บรรลุ
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด  
น้อยกว่า

ร้อยละ ๖๐ 

การด าเนินงานของกองทุนไม่สามารถ
ด าเนินการต่อไปได ้และอาจต้องหยุดชะงัก  
มากวา่ ๑๘๐ วัน ท าใหก้ารด าเนินงานไม่

เป็นไปตามแผน 
มากกว่าร้อยละ ๖๐  

ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์
ของกองทุน 

ประสิทธิภาพในการ
สนับสนุนการ

ด าเนินการป้องกัน 
และปราบปรามการ
ฟอกเงินน้อยมาก 

(ให้การสนับสนุนได้
น้อยกว่า ๖๐%) 

๔ 
สูง 

มากกว่า  
๒.๕ แสน
บาท – ๑๐ 
ล้านบาท 

เสียโอกาส
มากกว่า  
ร้อยละ  

๖๐ – ๘๐ ของ
งบประมาณ 

ร้อยละ 
๘๐ 

บรรลุ
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด  

ร้อยละ ๖๐ 
– ๖๙ 

การด าเนินงานของกองทุนต้องหยุดชะงัก
หรือล่าช้าออกไป มากกว่า ๑๒๑ - ๑๘๐ 

วัน ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ภาพรวม ท าใหก้ารด าเนินงาน 

ไม่เป็นไปตามแผน  
ร้อยละ ๕๑ - ๖๐ 

ประสิทธิภาพในการ
สนับสนุนการ

ด าเนินการป้องกัน 
และปราบปรามการ

ฟอกเงินน้อย 
(ให้การสนับสนุนได้ 

๖๑ - ๗๐ %) 
๓ 

ปำน
กลำง 

มากกว่า  
๕ หมื่น – 
 ๒.๕ แสน

บาท 

เสียโอกาส
มากกว่า  
ร้อยละ  
๔๐–๖๐  

ของงบประมาณ 

ร้อยละ 
๖๐ 

บรรลุ
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด  

ร้อยละ ๗๐ 
– ๗๙ 

การด าเนินงานของกองทุน 
อาจล่าชา้ล่าช้าออกไป  

๖๑ - ๑๒๐ วัน ส่งผลกระทบ ต่อการ
ด าเนินงานภาพรวม  

ท าให้การด าเนินงาน ไม่เป็นไปตามแผน 
ร้อยละ ๓๐ - ๕๐ 

ประสิทธิภาพในการ
สนับสนุนการ

ด าเนินการป้องกัน 
และปราบปรามการ
ฟอกเงินปานกลาง 
(ให้การสนับสนุนได้ 

๗๑ - ๘๐ %) 
๒ 

น้อย 
มากกว่า  
๑ หมื่น –  

๕ หมื่นบาท 

เสียโอกาส
มากกว่า  
ร้อยละ  

๒๐ – ๔๐ ของ
งบประมาณ 

ร้อยละ 
๔๐ 

บรรลุ
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด  

ร้อยละ ๘๐ 
– ๘๙ 

การด าเนินงานของกองทุนอาจล่าชา้ออก
เล็กน้อยไป  

๗ - ๖๐ วัน แต่ไม่ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานภาพรวม  
ท าให้การด าเนินงาน  
แล้วเสร็จตามแผน  

ประสิทธิภาพในการ
สนับสนุนการ

ด าเนินการป้องกัน 
และปราบปรามการ

ฟอกเงินดี 
(ให้การสนับสนุนได้
มากกว่า ๘๑ - ๙๐ 

%) 
๑ 

น้อย
มำก 

ไม่เกิน 
หนึ่งหมื่น

บาท 

เสียโอกาส 
ไม่เกิน 

ร้อยละ ๒๐ ของ
งบประมาณ 

ร้อยละ 
๒๐ 

บรรลุ
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด  

มากกว่าร้อย
ละ ๙๐  

 

การด าเนินงานของกองทุน 
แล้วเสร็จตามแผน 

อย่างมีประสิทธภิาพ 
(ล่าช้าไม่เกิน ๗ วัน) 

ประสิทธิภาพในการ
สนับสนุนการ

ด าเนินการป้องกัน 
และปราบปรามการ

ฟอกเงินดีมาก 
(ให้การสนับสนุนได้
มากกว่า ๙๐ %) 
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ความเสี่ยงคงเหลือ = ความเสี่ยงตามธรรมชาติที่ยังไม่ได้กระท าการใด ๆ  (Inherent Risk) – มาตรการควบคุม 

 ๔.๔.๒ กำรประเมินโอกำส ผลกระทบของควำมเสี่ยง และระดับควำมรุนแรง 
   เป็นขั้นตอนการน าโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ (Materiality) เพ่ือก าหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risks) ของความเสี่ยงแต่ละเหตุการณ์
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด โดยผู้บริหารควรให้ความส าคัญต่อความเสี่ยงที่มีผลกระทบสูง และมีโอกาสเกิด
ความเสี่ยงสูง เพื่อจัดการความเสี่ยงดังกล่าวก่อน  
 ๔.๔.๓ กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
   เมื่อผู้รับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงของแต่ละฝ่ายได้ท าการก าหนดเกณฑ์
ประเมินความเสี่ยงจากการวิเคราะห์โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ด้านแล้ว ขั้นตอนต่อมาคือการจัดล าดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเสี่ยงโดยการใช้ตารางการจัดล าดับความ
รุนแรงของปัจจัยเสี่ยง (Risk Ranking) ที่มีผลกระทบต่อยุทธศาสตร์ เป้าหมายการปฏิบัติงานประจ าปี 
เป้าหมายตามตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุน เพ่ือที่จะประเมินความเสี่ยงโดยรวม ( Risk 
Exposure) และก าหนดมาตรฐานการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
 ๔.๔.๔ กำรประเมินมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงท่ีมีอยู่ 
  เมื่อจัดล าดับความรุนแรงของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือการประเมิน
มาตรการควบคุมที่มีอยู่เพ่ือหาความเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) ซึ่งจะเป็นจุดเริ่มต้นของการก าหนด 
ความเสี่ยงในระดับที่องค์กรยอมรับได้ เพ่ือให้ทราบว่าระดับความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงแต่ละตัวนั้นสูงกว่าระดับ
การควบคุม (Control Score) ที่มีอยู่หรือไม่ โดยพิจารณาจากสมการต่อไปนี้ 

 

  

 การลดระดับความเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) สามารถท าได้โดยการเพ่ิมระดับมาตรการ
ควบคุมที่มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น หรือการหลีกเลี่ยงการด าเนินกิจกรรมหรือธุรกิจที่ท าให้ เกิดความเสี่ยงนั้น ๆ 
จากสมการข้างต้น ท าให้สามารถก าหนดระดับความเสี่ยง (Risk Score) และระดับการควบคุม (Control Score) 
ได้อย่างเหมาะสม  เมื่อมีการประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยงแล้ว หากปัจจัยเสี่ยงที่พิจารณาแล้วว่าสามารถ
ด าเนินการภายใต้การยอมรับของผู้บริหารระดับสูงและภายใต้งบประมาณที่วางไว้ได้ ก็สามารถวางแผน  
การบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงของงานหรือโครงการนั้น ๆ ต่อไป 
 

 
 
 
 

 

 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่มีอยู ่  

 
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู่ 

การควบคุมภายใน 
(กิจกรรม 

การควบคุม) 

ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

การบริหารความ
เสี่ยง (มาตรการ
ควบคุมเพิ่มเติม 

การควบคุมภายใน 
(กิจกรรม 

การควบคุม) 
 

ความเส่ียงในระดับ
ที่ยอมรับได้ 
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๔.๕ กำรจัดกำรควำมเสี่ยงหรือกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Risk Response) 
 การจัดการความเสี่ยงเป็นขั้นตอนของการระบุทางเลือกส าหรับการจัดการความเสี่ยง                 
เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมินความส าคัญแล้ว ผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยง                  
ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยการพิจารณาทางเลือกในการด าเนินการจะต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรั บได้ 
และต้นทุน (Cost) ที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ (Benefit) ที่จะได้รับเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมี
ประสิทธิผล ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดโอกาส 
ที่จะเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์ โดยกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงมี ๔ กลยุทธ์ ตามที่ปรากฏในบทที่ ๓ 
โดยในการที่จะด าเนินการระบุทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง หน่วยงานควรทราบวัตถุประสงค์ว่าต้องการ
ควบคุมความเสี่ยงไปในทิศทางใด โดยดูจากแผนภาพแสดงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  (Risk Matrix) 
ประกอบ เช่น ความเสี่ยงที่มีโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสียหายสูง แต่มีระดับความเสียหายต่ า (อยู่ด้านล่าง 
– ด้านขวาของ Matrix) ก็ควรคัดเลือกแนวทางควบคุมท่ีมุ่งเน้นการลดโอกาส เป็นต้น 

แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ระดับองค์กร 

Risk Assessment Matrix 
โอกาสเกิด/ความเป็นไปได้ (Likelihood) 

ต่ ามาก/ 
น้อยมาก 

ต่ า/น้อย ปานกลาง สูง/บ่อย สูงมาก/บ่อยมาก 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ผล
กร

ะท
บ/

คว
าม

รุน
แร

ง (
Im

pa
ct

) 

สูงมาก/วกิฤต ิ ๕ 
๕ 10 15 20 25 

สูง ๔ 4 8 12 16 20 

ปานกลาง ๓ 3 6 ๙ 12 15 

ต่ า/น้อย ๒ 2 4 6 8 10 

ต่ ามาก/น้อยมาก ๑ 1 2 3 4 5 

 
 

ระดับ คะแนน ควำมหมำย 

สูงมาก (5) 20 – 25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง (4) 10 – 16 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

ปานกลาง (3) 5 – 9 ระดับท่ียอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม 

ต่ า (2) 3 – 4 ระดับท่ียอมรับได้ 

ต่ ามาก (1) 1 – 2 ระดับท่ีความเสี่ยงน้อย 

S๑ 

S๑ 
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๔.๖ กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
 กิจกรรมควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน ที่จะช่วยให้ผู้บริหารมีความมั่นใจว่า 
การปฏิบัติงานและการประกอบกิจกรรมของหน่วยงาน มีการด าเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายกลยุทธ์ขององค์กร 
เป็นกิจกรรมที่สามารถช่วยป้องกันและบ่งชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 ส าหรับกิจกรรมการควบคุมนั้นแต่ละองค์กร จะมีวิธีการที่แตกต่างกันออกไป ขึ้นอยู่กับ
นโยบายในการบริหารและการด าเนินงาน ประเภทของธุรกิจ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร และวัฒนธรรม
องค์กร กิจกรรมการควบคุม ซึ่งวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการควบคุมตามมาตรฐานและแนวคิดของ COSO 
พบว่าวัตถุประสงค์หลัก ๓ ประการ 

๑) ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการด าเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์
ขององค์กร 

๒) ความเชื่อถือได้ของรายงานการเงิน เนื่องจากรายงานทางการเงินเป็นเครื่องมือส าคัญต่อ
การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ เพ่ือให้เกิดการดูแลบริหารบ้านเมืองที่ดี การควบคุมภายในจึงเข้ามามีบทบาท
ส าคัญที่จะควบคุมการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่วางไว้ 

๓) การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  
อย่างไรก็ตาม กิจกรรมการควบคุมเป็นเพียงเครื่องมือที่จะช่วยให้เกิดการปฏิบัติตามกรอบ

แนวทางที่วางไว้ หากพนักงานในองค์กรไม่ให้ความร่วมมือ ก็จะไม่สามารถท าให้การบริหารความเสี่ยงของ
องค์กรประสบความส าเร็จได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น การที่จะสร้างให้ระบบกิจกรรมการควบคุมส าเร็จนั้น  
ต้องอาศัยพนักงานที่มีความรับผิดชอบเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 

๔.๗ สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) 
 ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยให้การบริหารความเสี่ยงภายใน
องค์กรมีการด าเนินการได้ส าเร็จ เนื่องจากสารสนเทศและการสื่อสารจะเป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารสามารถใช้ใน
การถ่ายทอดนโยบาย การก ากับดูแลและติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงาน การมีระบบสารสนเทศที่ดีนั้น 
ควรจัดให้มีระบบสารสนเทศท่ีประกอบด้วย 
 ๑) มีการควบคุมสิทธิ์ของผู้ใช้งาน โดยแบ่งออกเป็นล าดับขั้นตอนตามความรับผิดชอบ  
และประเภทของงาน 
 ๒) มีระบบส ารองข้อมูลเพ่ือป้องกันปัญหาระบบล่ม หรือเกิดเหตุสุดวิสัยที่ส่งผลต่อข้อมูล
ส าคัญขององค์กร 
 ๓) มีระบบงานที่สามารถเชื่อมโยงระหว่างฝ่ายแต่ละฝ่าย สามารถบริหารจัดการใช้ข้อมูล
ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๔) มีหน่วยงานส ารองที่มีอุปกรณ์และระบบที่สามารถให้หน่วยงานส าคัญสามารถเข้าปฏิบัติงาน 
ได้ทันที หากเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น ไฟใหม้ ตึกถล่ม เป็นต้น 
 ๕) มีระบบการจัดการสินทรัพย์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งาน การใช้งาน 
ไม่ยากซับซ้อน เพ่ือให้สะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
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๔.๘  กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring) 
 เพ่ือให้กลไกการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรจัดให้มีระบบการติดตาม 
ที่มีความต่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอ เป็นวงจรการประเมินที่ทุกหน่วยทราบ และสามารถด าเนินการเมื่อถึงรอบ
ระยะเวลาการติดตามประเมินผลที่ก าหนด เช่น รายเดือน รายไตรมาส หรือทุกสิ้นปีงบประมาณ โดยวิธีการ
สร้างระบบการรายงานสถานะความเสี่ยงที่ชัดเจน รวมถึงความถี่ของการติดตามและจัดท ารายงาน รูปแบบรายงาน 
ตลอดจนวิธีการน าเสนอรายงานต่อผู้บริหาร นอกจากนี้ควรก าหนดให้มีการรายงานในกรณีที่มีเหตุการณ์พิเศษ
เกิดขึ้น (Exception Reports) เช่น เหตุการณ์ที่ ไม่ เกิดขึ้นบ่อยและแต่ผลกระทบสูงและมีนัยส าคัญ 
วัตถุประสงค์ส าคัญในการติดตามประเมินผล เพ่ือ 

๑) ประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของการจัดการความเสี่ยง 
๒) ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการไปแล้วหรือยู่ระหว่างด าเนินการว่าบรรลุผล

ตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่วางไว้หรือไม่ 
๓) ตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการควบคุม ว่าสามารถลดโอกาสหรือผลกระทบต่อ

เหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 
ในการติดตามประเมินผลนั้น สามารถใช้รายงานการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่ องมือช่วย 

ในการติดตามประเมินผลได้อย่างเป็นทางการ โดยหน่วยงานสามารถด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่
ได้ผลและพิจารณายกเลิกหรือปรับปรุงแผนที่ยังมีข้อบกพร่อง นอกจากนี้แต่ละหน่วยงานอาจมีการจัดท ารายงาน
การติดตามประเมินผลส าหรับใช้ภายในหน่วยงาน เช่น Checklist ส าหรับใช้ในแต่ละฝ่าย และก าหนดความถี่
ในการติดตามเองภายในฝ่าย ซึ่งจัดเป็นการติดตามประเมินผลอย่างไม่เป็นทางการ โดยสามารถแบ่งรูปแบบ
การติดตามประเมินผลของกองทุน ได้เป็น ๒ รูปแบบ 

๑) การติดตามผลอย่างเป็นทางการ เป็นการติดตามผลรายครั้ง ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
เช่น ทุกเดือน ทุก ๓ เดือน หรือทุกสิ้นปี โดยใช้แบบฟอร์ม และรายงานตามท่ีก าหนด  

๒) การติดตามผลอย่างไม่เป็นทางการ เป็นการติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นการ
ติดตามการท างานในระดับกิจกรรมที่แต่ะละหน่วยงานปฏิบัติตามหน้าที่ประจ าวัน เช่น การจัดท าแผนงานการ
ตรวจสอบเงินสด การตรวจสอบหรือสอบทานรายงานโดยผู้บังคับบัญชา 

การรายงานการบริหารความเสี่ยง เป็นขั้นตอนส าคัญในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเป็นหลักฐาน 
ในการแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มีการพิจารณาว่ามีความเสี่ยงหลงเหลืออยู่หรือไม่ 
และความเสี่ยงดังกล่าวมีระดับความรุนแรงที่จะส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรมากน้อยเพียงใด  
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คู่มือการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) (๒๕๖๓). กรุงเทพฯ: สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร 
       ลาดกระบัง. 
คู่มือการบริหารความเสี่ยงฉบับปรับปรุงปี ๒๕๖๐. (๒๕๕๙). กรุงเทพฯ: องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่ง 
       ประเทศไทย (อ.ส.ค.). 
แผนบริหารความเสี่ยงกองทุนสิ่งแวดล้อม และแผนปฏิบัตืการรับรองความเสี่ยงกองทุนสิ่งแวดล้อม ประจ าปี
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แผนบริหารความเสี่ยง ส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕.   
       (๒๕๖๔). กรุงเทพฯ: ส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน. 
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แบบฟอร์มการระบุความเสี่ยง 
กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

   
ยุทธศาสตร์ที่......................................... 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมายและตัวชี้วัด 
การระบุความเสี่ยง ประเภท 

ความ
เสี่ยง ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
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แบบฟอร์มวิเคราะห์ต้นทุน และผลประโยชน์ที่ได้ (Cost-Benefit) เพ่ือคัดเลือกกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 
กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่   
โครงการ/กิจกรรม    
วัตถุประสงค์  
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย   

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/

ขั้นตอนหลักการ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

กลยุทธ์ วิเคราะห์กลยุทธ์จัดการความเสี่ยง ต้นทุน ผลประโยชน์ที่จะได้รับ 
ทางเลือกที่
เหมาะสม 

  ยอมรับ     

การถ่ายโอน 
 

   

การควบคุม 
 

   

การ
หลีกเลี่ยง 
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แบบฟอร์มจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี...... 

ยุทธศาสตร์ที่   
โครงการ/กิจกรรม    
วัตถุประสงค์  
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย   

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

ประเภทความเสี่ยง/
แหล่งที่มา/ผลกระทบ

ของปัจจัยเสี่ยงตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

ระดับคะแนนการประเมินความเสี่ยง 
กิจกรรมจัดการ 

ความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบ 
ประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ระดับ
ความเสี่ยง
ที่คาดหวัง 

  ประเภทความเสี่ยง : 
    ด้านกลยุทธ์ (S) 
    ด้านการด าเนินงาน (O) 
    ด้านการเงิน (F) 
    ด้านการปฏิบัติตามกฏระเบียบ (C) 
แหล่งท่ีมาของความเสี่ยง : 
    ภายใน           ภายนอก 
ผลกระทบของปัจจัยเสี่ยง 
ตามหลักธรรมาภิบาล : 
     ประสิทธิผล 
     ประสิทธิภาพ 
     การมีส่วนร่วม 
     ความโปร่งใส 
     การตอบสนอง 
     ภาระรับผิดชอบ 
     นิติธรรม 
     การกระจายอ านาจ 
     ความเสมอภาค 
     การมุ่งเน้นฉันทามติ 

    กิจกรรม : 
  
เป้าหมายกิจกรรม : 
 
การติดตามประเมินผล : 
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หมดไป 
คงอยู่ 

ควบคุมได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

   

 

ระดับคะแนนความเสี่ยง L I (L)x(I) 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการ    
ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง    
ระดับความเสี่ยงปัจจุบัน    

 

แบบฟอร์มรายงานการบริหารความเสี่ยง 
กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

ณ ไตรมาส             /           . 
ยุทธศาสตร์ที่   
โครงการ/กิจกรรม    
วัตถุประสงค์  
ตัวชี้วัด/เป้าหมาย   

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม ่

  

ผลการด าเนินงาน : 
 
 

 

ปัญหาอุปสรรค : 
 
แนวทางแก้ไข : 
 
หมายเหตุ : 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ....... 

 

กิจกรรม/กระบวนงาน :  
ความเสี่ยง :  
ปัจจัยเสี่ยง :  
กลยุทธ์ :  
แผนบริหารความเสี่ยง :  
ผลการด าเนินงาน :  
ระดับความเสี่ยง : 
(โอกาสเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood : L)) 

 
 
 

ความรุนแรง/ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 
(Impact : I) 

 

 

 





ส่วนกองทุน กองบริหารจัดการทรัพย์สิน

สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน


